XAPUYUNATbIH MAHNAWNAN

BusHec YanpparygbiH YHA3CHUA [V Qopym

www.oshmi.mn

CSR KOMMNAHUAH HUArMUIH
\)RUMZMS

I([lMJIAHHﬁH HIIﬁ[_I_VIHﬁH KAPHYIIAT A:
JNIMHH 3AGAT, HHMT3M, bAHTAND
DPYHbI TOTTBOPTOH XOTIKHN

CARH TYPWRATA

AIOYATYH AMUANATAA GON “OHY TONTOR”
KOMOAHHHH H3H TIPTYYHHA 30PHAT

MAHNARNAR
-~ NAG3M-Hil COENbIT TOrTOOX
7 VIMPAAGSI MAKRARAMTFATAG

ooy EJE] “SANSAR

Tonromn SUPERMARKET
PLATINUM GOLD SILVER

8”65 8

6014H

000"00



‘ ‘ 3AHYYC blH @”?rlgz
XOINXJIMNH
XOTOJIBOP

Y2 xemen6ep Hb MOH20/1bIH “OL0Y TONIFON” XXK 3ANYYCbIH XONK/NIAH XOTONBEOPUIAT 2013 OHOOC X3P3NKYY/MK BANHA.
Up330yLiH MaHnatinazyobiz OyHA
Cypayynuac Hb 3xXM3H 631ma3H

XOKYY/K, XU433/133C 2adyyp
cypy 60/108CPOX00 Hb B3MXK/132
Y3YY/13X30 YU2/13C3H Xemenbep oM.

OloyTaH, cyparums Axnax cypryynuitH X A33A cypryynuiii Jl0TOOABIH TITHNIIT
XeTen6epr xamparacaH cyparuug OloyTaH XeTen6epr xamparacaH

2017 OHbl pbiH 6ationaap

XOTO/BOP IAPAAX T'YPBAH YE LLATAAP SIBATAZAT. XOTO/NIBOPT XAMPAIZICAH OIOYTHbI TOO

JIOTOOLBIH TITTSNISI T XaaH 6aHK,
bW X3H 53? "\, XOTOHéopM'}IE CYMUTOMOTMH
TSTTSMSIT XOTONIOOPUINH

OI0YyTaH TITI
BAFAAP AXKUINIAX KN owoyran
2016 OHOOC XAAH BAHK
CYMUTOMOTUWH TITM3ATUNH
TOMOOP XAPAX OEIIOVTHWLl XGTBI'IEGPTHXAMPAF,EICAH.

XOTONTIbOPT XAMPATACAH CYPArYAiblH TOO

YI1aaHO3aaTapblH
3 axJIax CypryyJmiH
YnaaH6aatap Cyparymg
2 4 3 1 6 9 XaHOOr ] CYMBIH [larmansaaraz cyMblH
flanarsanran axJIax CypryyJiuiH aXJ1aX CypryyimiH
XaH6orn YnaaH6aatap | BMHerosb Cypardmp cypardna
[ )

N

Com
OIOYTHBI
XOTOJIEOP

JladnazbiH xemenbep Hb HUWAT XAMPATZICAH OIOYTHYY/:
OHOyMHyyobl2 cypuy 6yl M3p2XIULH
4uen3n133p33 “Otoy moneol”

KOMMAHUO AadNa2aKUH MKUMIAX 346 8 48 34 256

60/10MX00P XaH2axao OpWUHO.
Oroy Tonzoli KoMMaHuU fjadnazaxuey

OroyTHYYA 010y TONroiH [A0TOO0ABIH TITr3N3r 3anyycbiH XeNKNIH

oroymHbi Xemen6eputiz 2010 0HooC XamparacaH ragaap 13Tranar aBCaH OlOYTHYYA XeTen6epr xampargacaH
IXII3H XIPIKYY/DK IXI/CIH. 3 aBCaH OlOYTHYYA OlOYTHYYA
XYWCWIAH XAPbLIAA: JAINATAXYYNAX XOTONBOPUIAH TOPNYYL:

T

: Kurme Typrang SyHbBLIa[y1era AXIIBIH TYpLLIara YVIIOBIPIION 493D
: VYPIorKJIIsxX fagrara OINrox fagiara Cymaraa Xmmx

JALTATAXKYYIIAX XOTO/NBOPT XAMPATICAH OIOYTHYY/IAAC: XOT6/BOPT XAMPAI/ICAH XYYXAUIH TOO (OHOOP):

70 61 29 21 21 53 91
Oroy TonronH VHICSH [IV1HS TErcerymir Xerxyynsx ; ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
QXXUJIITaH 60TICOH XOTEJI66PT XaMparicaH 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017




PECE ALTHORTE

)
Oshmgp AMXUINTAHO XYPSX TAHbI 3AM  PECB

i FARTNER
PECB TaHbl GU3HeCT X3pX3H Tycamk 6onox B3?

bng TaHbl BU3HECUIAH TyCram X3p3rLU33r XaHraxbIH Tyna YANYMArasHUA 6aruyyaaa caHan 6onrox 6anHa. 100 rapyi opoHa 1100 rapyi
XxaMTpaH axunnary 6anryynnara, 900 cyprary 6arw, 200 ayguTopTanraap axunnax 6airaa 6vg, Ta 6yXHUA BU3HECUIAT OIMXUX, XyCH Oy
M3PrXNINIAH aMXUNTaHA TaHb XeTnex canH Typlnaryyabir 631xH33 caHan 6onroaor MapPraxnuinH Ganryynnara oM. MaHain 6anryynnarsiH
MoHron faxb xamtpaH axwvnnary OLMW komnaHy 6uaHuin Gyxui N cyprant, ayout, 6atanraaxyynantbiH YARYUATI3E y3yynax 60mHo.

PECB 605 ONOH YNCbIH CTaHOAPTYyAblH [aryy XyBb XyHWIAr, GalryynnarbiH youponarbiH TOTTOALOOr, MeH OyT3rmaxyyHWr
6aTtanraaxyyngar 6airyynnara om.ISO cTaHBapTbiH FPYUAr33, Cyprant, wanrant 6onoH Gatanraaxyynant xycd 6yn xyBb Xymyyc 60roH
6anryynnaryynan, PECB eepuiiH rnobanb Cymx33r33p AamMxyynaH Aapaax YAnYunrasHyyouar 6yx TepnuiiH canbapT y3yyiax y3yyniax
YyafaBXuUTam:

MapgaannuinH

. - BusHecuiiH . ) o Ta3Bap, Ma3433nan Opyyn MaHg,
MagaannuiiH TEXHOIOTUIAH . Y AnunnrasHui YaHapbiH OpcanuiiH L
N o Tacanganryi xapunuaa xon6oo, = aloynryi 6arigan,
atoynryin 6aigan ~ (IT) aroynryii M MEHEXMEHT MEHEXMEHT = MEHEXMEHT "
Gari Gangan 3pUMM XYY Garranb opunH
angan
OaTta
ISO/IEC 27001  ISO/IEC 27032 15022301 1IS020000 1IS09001 Xg“p"gii;jx IATF 16949 1ISO14001
HAypam
SO/IEC 27002  ISO/IEC 27034 1SO28000 AyTCOPCUHT 1ISO13053 1ISO31000 IS/TS 29001 1SO20121
OHuron
ISO/IEC 27005  ISO/IEC 27035 ~ OarAnaac 1S055001 ISONEC 5037001 1S039001 1S022000
Coprasx 17025
axunnaraa
SCADA %
OpcanvitH a$:;fHXbl BusHec & XaHraH ISO/IEC
yAMpAnarsiH apra o e e 1SO22320 HUANYYN3rYninH 1ISO21500 38500 1SO50001 1ISO 45001
3yi N Xapunuaa
aBax) Aroynryi
baripan
o IT yAnuunrasxui
AEEAEET ] GaTanraaxcaH ISO/IEC
1ISO279991LUnHa N wanrant (Pen 1ISO22316 = 1ISO18788 AS9100 1ISO 26000
CaHxyyrunH 29100
test)
MeHexep
KomnbloTtep
b EEREN LT Toouoonon Llap TaxnbiH
COMUILOOHBI 4 1ISO22317 1SO20700 1ISO 19600
PR /Owxuntan TenesnenTt
atoynryn 6avigan
mepaner/
xv.w% Kuep aioynryi %
HeeLWIiH atoynry! A A 1ISO 14051
o YAUTBIH
Gangan
cypranTyya

[anrap3aHryir gapaax NMHKI3C y3H3 yy: www.pecb.com/en/education-and-certification-for-individuals

TA AATAAJl PECB-I COHIOX ECTOM B3?
e OHAOP YAHAP
e [JIOBAN CAVH TYPLUNATA
e OJIOH YNCAI XYJI33H 36BLIS6POINCEH
e TOITBOPTOW BA AIOYNTYW BANAAN

PECB Hb OnoH YncblH UTramxnanuniH Yanumnraa (IAS)-c ISO/IEC 17024 cTaHAapThIH XYPI3HA UTFIMXKIIIFACIH XYBb XYMYYCUAT FIPUMATIRKYYISMY
6arryynnara 6ereen ISO/IEC 1702 1cTaHOapTbiH XYP33HA UTMMXA3IACOH YAMpanarsiH Tortonuyoor batanraaxyynary 6anryynnara om.
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QR KkombIr  yHLWYymX, MaHamn bugHunr Cowwran maana xyyacyyoaap garaHa yy.

[3N3P3HTYA M3[33M13M aBHa Yy.
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DOPY M

Ta 6yXHWIA 3H> eOpVINH aMap amranaHr annTras.

OWMW Tpynn Hb 2010 oHOOC XOMwW BairyynnarsiH HUATMUAH XapuyLnarsir
O3MXMX, atoynryin 6aipan, 3pyyn M3HA, Gairanb OpuYWH, YaHapbIH TYALSTIII3
camxpyynax 3amaap 613HeC33 TOrTBOPTON XBrKyyn3x COHUPXONTOM Garryynnaryyaran
XaMTPaH axunnax npnss.

bug ynn axunnaraaraa ONoH YNCbIH CTaHOAPT, OIXUAH TYBLUMHL HUALYYISX
30pUNro TaBWH axunnapar 6ereef 3H> Y 30punrbiHXoo Aaryy AHY, WX BpuTtanu,
Asctpanu, Opoc, SH3TXar, XAtag, ConoHroc, KaHag, Lsenuaps, MepmaH yncyynan
TOBTIV ONOH YNCbIH Cyprant, 3eBNeree, ayauT, ayTCOPCUHTUIAH Ganryynnaryynran
XaMTpaH axunnax, MoHron Yncag yanyunraar Hb H3BTPYyN33a HaiHa.

OWMW Tpynn HANMIMA opyynax eepuinH XyBb HIM3P, HUAMMWUIAH XxapuyLnaraa
XYHUIA 3pyyn M3HO OONOH Xyp33n3H Oy OpYHbLIr Xamraanax, atoynryi Gananbir
XaHrax, 6yT33rasxXyyH YANYMAr3HUA YaHapbIr XaHryynax onoH yncelH OHSAS18001,
ISO14001, ISO9001 cTaHpapTyydblH 36BN6X YWNYMAr33, TYYHWA yp AYHO XaMTpaH
axunnary 6anryynnaryynan 6vin 60nCoH HUATMUAH 3eP3r 8epUNenTyyOd3p X3IMXMX
UPCIH. XyBUAH Gairyynnaryynap WAHXYY MeHEXMEHT calxpyynax, HUArMUAH
xapuyunaraa 6venyynaxaf Hb TycamX axwunnaxaac ragHa TepuitH, OnoH yncbiH
60n0H XyBUH GanryynnaryyabiH youpanaryyobiH dyynra yynsanteir 2014 0OHOOC
XOWLW XUn 6yp 30XMOH Banlryynx, WUH3 TyTamM M3AN3r M3A330ANAT TYr33X, Xun oypT
HUArMUAH XapuyunarbiH TyAUSTIIN33p CalH yp AyH rapracaH 6Ganryynnara, xamt
OMHBIT CypTanyunaH TaHWynax, Uaallng xaMTpaH axunnax 60noMX Ofrox yymH33C
"HunrmunH XapuyunareiH Mannannan-2018" capset YHoscHun IV ®opymeir 2018
OHbl 1 yr33p capbliH 18-Hbl ©46pP 30XM1OH Bairyynx 6aiHa.

CoTryYNUMHX33 3H3 yOaarnnH gyraapbIr TOFTBOPTOW XONK/IMH 30PWATYYA, TYYHA
XYP3XUAH Tyna MoHron YncslH TepuitH 60N0oH XyBWUIAH GaniryynnaryyabiH HuarMuinH
xapuyufiaraa Guenyynax YUrnanzsp  Xap3rKyynx GONoxX WUHD caHaa, OfOH YNChIH
TYpLINArbiH Tanaap M3ga3n3xunr 30pbinoo.

Huiram, 3guitH 3acar, Gairanb OpYHbl TOTTBOPTOWM XOrXWUn X oy 60onox,
TYYHUIAT Xamraanax Tanaap OnoH yncaf 60n10H MaHal yncag AMap caHan caHaavnaryyn
rapy, WWH3 TyTam AMap axnyya Xuirasx 6airaa Tanaapx 6UAHWA 63TIICIH M3A3IM3N
Ta GYXHUA aXUN X3P3rTIN, BreexTsin M333M131 BONHO 33T UTrax 6alHa.

CalnH yinc 6yxaH panrapax bontyran!
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"OWMMU Tpynn"-niH
3axupan, YycraH 6airyynary
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KOMMNAHWUAH HUArMWIAH XAPUYLUJATA:
SANIAH 3ACATI, HUNISM, BAUTAlb
OPYHbI TOITBOPTOW XONKWUN

B.OIOYHTOrc
(MSc.SHEM, OHSAS18001 LA, LI)
WArMUAH  Xapuyunareir  “banryynnara/Xyeb  xyH
HWUIAMIML a4 TYC XYPrax YYPar Xyn3axuinr caHan 6onrogor
EC 3YWH xampax xyp33", MeH "XyH 6yp SOunH 3acar
6a DKo cucTeMuiiH GanaHcbIr xagranaxyny 6angnaap axunnax,
amMbapax yypar" xamasH Togopxowngor. Tarean KomMnaHWmH
HuarmunH Xapuyunara rgsr Hb "KomnaHuyn canH aypaap
HARTMUWAT  UNyy  CaliH, OPYHBbIr  uayy U3B3p  Bonroxoop
wnAsX " -uar xanpar 6ereep YYHWIAM33 1-pT, BUHeCMiH yin
axwnnaraaraapaa HUMrMa XyBb H3M3p opyynax, 2-pT, Huarampg

XOPeHTe Opyynax 3aMaap Xap3arxyymx 60140r axa3.

TOrTBOPTOWN XOMKWNN & XAPUYLIATATA Xerxun

TorTBOpTON XKW Hb
- DOWIH 3aCTUAH XyBb[,
- HunrMunH xysbn,
- banranb opYHbl XyBba TOFTBOPTOM XOMKMNX

Y3YYNINTYYAUAH TSHUAMAT XaHracHaap 6uin 60mHo.

HunrmunH xapuyunarbiH - koHuenuuar aHx 1953
oHa Yunnbam X.boseHbl " BusHecMaHyyoUNH HUArMnmH
Xapuyunara" c303BT HUATNANA Aypoax 6anxs3. 3B
3H3 H3P TOMbEO 1990 OHOOC OMIOHA TaHWUIHAX 3XNCIH
6ereef 3H3 Hb [epMaHbl SMUIH OYTI3rAIXYYHUA KOMNAHK
"batachapM eepuiiH yrn axunnaraaHg KomnaHuinH
HunrmuiaH Xapuyunarbir X3parkyynH3" r3caH WAAAB3P
rapcaHTam xon6ooton 6anx33. SMUAH OyTIrASXYYHUIA
3aX 33311 Hb €PEeHXMNLee 6ep XOOPOHOOO Opnyynargax
yagBapTal OyT3rOdXyyH33P33 oHunor 6Gawnpar. 313N
1997 oHA TyCc KOMMaHWAH 6opnyynanT 30rCOHIM
6arinann OpCoH Hb AMUIAH BYT3rA3XYYHWI 3ax 3331 A33P
KOMMaHWyQ YH3 3CB3M YaHapaapaa Anrapax 60noMXryi
oM M3ATVIAT yxaapyynx33. VIHr3A, TyC KoMnaHn 6ugHui
YH3 LI3H3 601 HUArMA33 OpYyynax XyBb HIM3P OM, YYHUIAT

DH3 rypBaH Y3YYI3ATUIAH aflb HITUIAT Hb N XaHrax, 3Cxyn
anb H3MMAT Hb OPXUrayynax Hb OU3HEC TOrTBOPTOM XOrXux
60NOMXryin. MeH HUArMUIAH xapuyunararyin 6u3Hec raarvir
xapyynpar.

YNcC OpHyyobiH TOrTBOPTOM  XOKIUWH  30pWAT  Hb
XYHWIA 3pX, Galranb OpYHbLIr XaMraanax, calH 3acarnan éui
6ONrox, HUArMUAH CalH canxaH OGananbir XaHrax Yurnang
Tann6apnargoar  6on  TYYHWAT  X3P3rKyynax  OGU3HeCcuiiH
6anryynnaryyasiH HUArMuinH xapuyunaratain XerknuinH acyynan
Hb 3Or33pUAT BU3HECUIAH HINXMA WYYA XaMaapyyncaH, Mnkpo
TYBLWUHE X3P3MKYYX OONOXyiL apra XaMX33Hyya34 3apappar
6aiiHa. AXWNTHYYObIH XenenmepwinH atoynryn 6aigan, spyyn
M3Hf, 6aiiranb OpYHbI HENBeNNNIAH YHaMr33 6a 6arans OPYHbIT
xamraanax xeTenbepyya, Xap3rnaryguiti 3px alrminr xamraanax,
M3ANMAH Hyyunan 6a atoynryin Gaianbir XaHrax, YaHapTaw
OYTI3rA3XYYH YANYUAMS3 XYPraX, rX 33p3ar axun He KomnaHmimH

HUArMUIAH XapuyunaraTtai yin axunnaraaHa 6arrana.

61a KOMNAHWIAH CTpaTErniiH y33n 6apuMTRand WUHr3HI
MX W1ACcaH 6anHa. Yp ayHAO, baTadhapm OnoH TepauninH
WWH3M3r  XxeTenbepyyn X3Parkyymx 3xancaH Gereep
XUW33016311, ©BYTIN XYYXOYYAUAT ambTafgTal TOTNyynx,
OOV MOPb YHYYIIX, CYPryynuidH Xyyxoyyoumnur X3px3H
3pYyn apraap eepuiiH C3TMaN Xennenee Wn3apXunnx,
Tornox 60noH 3pyyn 6alx X3p3arus3r3 xaHrax 6onox
Tanaap ypuamx, CypTamyumk 3x3MX33. YP AYHAO Hb,
KOMMaHW ©BYTIA XYyXAYYA A33p OW3Hec xuipar 6uL,
XapVH XYYXOUAT X3PX3H 6BYHEOC YpbA4MNaH CIPTUANXK
60510X, MEH ©BIBOM X3PX3H C3Tr3N1 CaHaar Hb 36B apraap
3praax, bued Hb Y CcailHaap Heneenx 60nox B3 rArMNAr
xapyyncaH, Hunramposs Xapuyunaratam 6usHeC umumpox
Oypayymx YaacaH Hb OGU3HECUMIHX Hb CTpaTeruiH gaByy
Tan 60X 3X31C3H HaHa.

XKUHXOHS MAHNAVNAN BOJT XAPUYLINMATATAA MAHNAVNAN 7
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2001 oHg, EBponbiH Komuccooc " KomnanuinH HuarmMummH
XapuyunarbiH EBpombiH XaMpax Xyp33" ca03BT 3aaBap 6apumt
OVYMr rapraxaap WWAOaX, yyrasp AamxyynaH EBponT 60noH
Oanxvin padap xspxaH KomnaHwiH HuarMuinH Xapuyunarsir
Calxpyynx, CypTanuuimx 60nox B3 r3H3r Tan A33p 3pO3MTa4
cyonaayoblH  M3TMIALUIIHUIAT - pHYYNax33p  6oncoH  BanHa.
DHaxyy 6apuUMT 6UYMr Hb ABaaHmaa KommnaHuiH HuArmMuinH
XapuyunarslH CavH Typlnarbir  TaHWLyynaH cypTandynax,

Yypar
yxaMcapiyynax, OflOH HWAT3A 3H3 TaflblH OWArOAT ONroxof

HUMPMOYS  xapuyunaratain  Ganx xapuyunarsir

YUrM3CoH banHa.

ISO & GRI CTAHOAPTYY]

DOr’sp CalH yp OyHO Xypax34 Tycnax OfIoH TOOHbI 1SO
CTaHpapTyyn 6anpar 6ereef MeHeXMEHTUNH CTaHOapTyyA Hb
KOMMaHWNH YN axunnaraaHbl MeHeXMEeHTUIT camxpyyrnaxan
paexap Tycanpar. [1SO9001, 15026000, 1SO31000, OH-
SAS18001/DS 1ISO45001, 1SO14001, ISO/IEC 27001, ISO50001,
1SO22000, 1S037001, 1S022301, ISO14051 33par cTaHRapTyya
Hb 4YaHap, HWANMUAH Xapwyunara, 3pCANVAH  yaupanara,
XenenMepuinH alynryn 6angan 3spyyn MaHOWAH /XABIM/
yovpanara, 6anranb OpYHbl yavpAnara, M3A33MUAH aoynryin
6argan, 3pYnUM XYYHUIA X3MHIMT, XYHCHWA atoynryin 6anpan,
aBAWIbIH 3CP3r yaupanara, 6usHecMnH Tacanpanryn 6ananbiH
youpgnara, mMatepuanbiH ypcran 3apaneir Gyypyynax 33par
YMIN3AA KOMMAAHUAH MEHEXMEHTUIAT CalXpyynax OfoH YNCbIH
CTaHpaapTyya oM.

SOrdp  CTaHpapThIr 6anryynnaryyn
HUNTMWAH Xapuyunaraa AMap TYBLWWHA X3P3MKYYNC3H, AMap

X3P3IMKYYICIH

3epa3r yp OyH rapracaH 63 rArviAr TalnarHaxag 30puyncaH
CTaHOapPTYya mNXUiAn wuHp 6uin 6onx GanHa. Tyxanunban,
OanxunH TortBopTon banansiH CraHpapTyyabliH Yanppax
3esnen (GSSB) —c GRI 403 craHpapTbir 6ONOBCPYYNaH raprax
6aiiraa 6a 3H3 Hb XABDM-H MEHEeXMEeHTUIT X3P3rKyynCcHIIP
AMap  X3MXWUX Y3YYN3MT33P KOMMaHN ©epWnH TYMU3TIN33
XIMXUX BONOXbIr 3aax erceH, TainarHanbiH CTaHAapT oM.
AXnbIH 6apaH 63PTIX MTCIH TOO, MIPrIX33C WanTraancaH
©BYNONUAH TOO, X6A6NMEPUAH SPYYN MIHOUAH YANYNATIIHNA
XYPT3MXTaI 6anfan, axunTHyyabliH 3pyyn MIHAWAH xeTenbep
33PIUNAT XIPXIH XIPIMKYYIXK, TannarHax Bd rarunr HapumnBYnaH
333X OrceH.

TyyH4n3H GRI 303 cTaHOapT Hb YCHbI X3p3rn33 6a XaMH3NT,
yC 3ainyynax GanryynaMxuiiH axunnaraa, TOBUNH Lyramryi
raspblH YCHbl X3p3arn33 6a WuAasn, HUANYYAIATURH CYIKIIHUA
YCHbI X3P3MM33HL TaBUX XAHANT, AaxuH OONOBCPYyNCaH YCHbI
X3P3rN33 33prUNAr XapxaH Buin 6onrox, 6ypTrax, TannarHax apra
3YAr HapUIBYNaH CTAaHOAPTHUIIX 6rCeH.

Opooroop  HumrmuiiH  Xapuyumarbir — X3p3rKyyaax
anbaH EcHbl 3aaBap, 6atancaH cTaHgapT Ganxryin Tyn Espon
TvBg 6Ganpnax TOMOOXOH OfIOH YNCbIH  GanryynnaryynbiH
CaHaauynaraap, HuArMuUmMH xapuyunarblH TawnaH raprax
CTaHpapT, HWArMUnH xapuyunarbiH TOPAYYAUAT Tainbapnax,
6v3HeCHH  BanryynnaryyobiH -~ X3parkyymx — 6onox — axwn,
xeTenbepyyaunr TaHUnLyymx 3x3mx 6anHa. Llaawpaa, onoH
YNCbIH Xapunuaa 60M0H YNC YHOSCTHUA TYBWWHA HUArMUIAH
Xapuyunarbir 3aaBasi Xap3rKYYI3XUAT lWaapacaH CTaHaapT, ONoH
YNCbIH P33 KOHBEHLW, OV3HECUAH P33 XWAX3[ TaBuUrapar
wanryyp 60nroxoop axunnax 6anHa.

(RESET company, 2017 )

HUArMWIAH BAANAT - BU3HEC - BAUTANVNIAH
BAANArI

OanxuinH TortBopTOn XerxnuinH brusHec KoHcyn (WBCSD)
Hb Byx 6n3Hec AxunTaH axunnyynx, LanuH Tenx HuarmuinH
6asanarT wyyn Heneenaer, MeH 6yx 6usHec araap 6oxmMpayynx,
BairanuitH GaanarT Heneenger rArMAr oHUomx GanHa. MeH
Bu3Hecyyn 3eBXeH CaHXYYTVAH XepeHre 6a TyYHWA yp WrmM33p
OBU3HECI3 XIMXMX, IPCAdN HONOMXOO XapX OONOXrym, XapuH
HUArMUAH eepunenT 6a TpaHL OU3HECT Hb X3PX3H Heneernex
B3 MAMWIAT TOOLIOONX, CTPaTernMaaa Tycrax axunnax écronr o6yx
6V3HEeC 3PXN3ryasa CaHyynx 6anHa. YYHUA Tyng, XyBb 333MLUMMY,
HWUIAMM, BU3HECTI3 CaHXYYr33C ragHa AMap Y3yynanTadp yH
L3H3 61 6onrox 60nox B3, MAMNIAT ONITOX ECTON.

BusHec, HMIMrM 6a Balrans XOOPOHAbIH yAnAaa Xxon6oo

(2)

o PVAO AN
AN\ VA

banranb

Niam u yypaac, Tyc Gairyynnara caHaaunaH HuiArMuiH
6asnar 6a bavranuinH 6aAnNrMnH NPOTOKON IIC3H HapuMmT
6uyrninr 6oNoBCPYynX, GU3HECUNH TOMOOXOH Balryynnaryynan
cypTanyunx 6aiHa.

8 XKUHXIOHD MAHJTANIAN BON XAPUYLTAFATAY MAHNAWNAN



1. HuiArmwiaiH 6aanrniiH NnpoTokon

HuiirmuiiH 6aanar rpar Hb XyMyyc 6a HUArMUnRH 6uin
6onrox 6y Heew, xapunuaa. DH3 Hb XyH KanwuTan 6a HuarmuinH
KanmTanaac 6ypasHs. XyH KanuTang XyHWi M3anar, yp Yafgsap,
CaiH canxaH 6anpan; HUArMUH 6aanart XyMyyCunH xapunuaa,
XaMTbIH YH3 L3H3, UHTUTYLIMYA OPHO.

Bepeep xan63n, HUArIM T3P Ynraspa3 XYH O33p Tortox
6yn Tyn 6yx 3yinn MeH 4aHapTtaa XYH IOM ragruir oinrox
X3P3rTa X33, XamTpaH axwunnary 6banryynnara, axunrtaH,
X3p3rnary, Ganrans opymH Goxupayynard, 3ap Tyr3ary — 6yrg
XYH. Wnamg, XYHUWT YH3X33P YH3 LSHITAW 6Gannrax
6ariraa GU3HeC NP330yAa aMXUNTaHO XYPH3.

HuiArmnith
Gasnar

XyH
KanuTan

Br3Hec HWAramMpd3 DHTpenpeHepwun 6a bairyynnarsiH

HuirmuniiH
KkanuTan

xerxun, AxnbiH  6Ganip 6w 6onrox,  DM3rTIAYYYAUAT
Xyumpxarxyynax, LanvH ypamuwyynan onrox, Ancnargman 6yc
HYTTUAT XBrXKYYN3X, DOUAH 3acrMiiH ©cenT aBy Mpax Gananaap
Heneenger. XapuH HUArMWAH 3yr33C bU3HeCT axunygbiH 3pyyn
M3HO 6a atoynryn 6ampan, Xyynb TOITOOMXKWAH yypar, Yp
4afiBapbIH CyBar, TOrTBOP CyypbIMATAA CITFINTIN aXuanax xyy,
OnoH TanblH Teneenen Gyxui axunnax xy4, Osg 6yTau 33prasp

XaHrax, waapanara Tasvx Gangnaap Heneenger 6GaiHa.

BusHeCninH HUTIME y3YyNIaX Henee

BanryynnarbiH AXnbIH SMIrTIAYYYANIAT
OUSHECUITH XOrXun 6anp I3MXUX
DAVNH 3aCrUnH OpOH HyTrnAr UanuH
ecent XOMKYYNaX ypamuyynan

BusHecT y3yynax HUArMUnH Henee

Spyyn MaHp, aloynryin  HYPAM, Yp
Gaiinan Xypam yapBap
BWN3HEC

AR

TorTBop CyypblumnTai
QKUNTHYYA

HuarmminH JiE)i|
Gynryya 6ymy

Wnnageap raprax

Sar33p Hurasm 6a busHec XxOOpOHMObIH HEeNeennuninr 3es8
30XUCTON yAMpOaX, aMXWnTTal axwnnaxblH Tyng papaax 4
anxam 6yxuin BypTranunitH cMcTem HIBTPYYNIXUIAT 30BNOXI3:

1. Xyp3ar TOrTOOX. HWUArMWAH KanuTansir OWNroX,
O6u3HecTd>n yAnpax yangaa 6a raprax 60nox WWALIYYOnar
TOLOPXOWNOX, HUArMWIAH KanuTanblH anb y3yynanTaHa dookycnax
B3 MAr33 COHroX.

2. Xampax xyp33r TOAOPXOWSIOX. 30pUNToT XyH am 6a
30punryygaa TOOOPXOWMMOX, XWN XA3raapbir TOTTOOX, OW3HeC
6a HWAMM XOOPOH[bIH XapwuiuaH YANYMan, Heneennuir
TOOOPXOWNIIOX.

3. XaMxux, yHd UdHd 6uin Honrox. HuaraMp eepuinH
O6U3HeCUH y3yynx Oy Henee 6OONOH HUIArM33C 6busHecT
Y3YYK 6yl Hemeer XaMXWX Y3YYNINTYYAWAT TOLOPXOWMOX,
WNHANKATOPbIT COHIOX, XIMXWX, YHIN3X.

4. XasMXUNTUAH YP AYHT WWIAAB3P raprantaHaaa awurnax.
HWArMUIAH kanuTanbir GU3HECWIAH YHOCIH NPOLIECCTOO HIMTIIX,

WWAAB3P rapraxmgaa almrnax.

HuirmuinH 6aanrmnir 6ypTrax 4-H ye wat

/e

*
\\,

4

30p|/|nro
TOOPXIONOX

'I

Z

3

X3IMXMX, YHINIX

2. BanranuiiH 6aanrniiH npoTokon

BaranvinH Gaanar 6yloy banranuitH kanutan r3gar Hb
XYMYYCT awur TycC 6ytoy "YANUMAra3" yayynaxuinH Tyng ganxui
03p opwuH 6Ganraa waexarggar GOMOH  WaBxargparrym
6avranuinH Heel tom (Atkinson, Pearce 1995; Jansson et.al.
1994). DH3 Hb 3KO c1McTeM BOMOH aMbryin HanranvinH cucTeMninr

6artaax 6ereef XyHUN HANMM, BU3HECT YHI LDHD 6Uin 6onrox

6avpar.
XOPOHIre YPCrAn YH3 LIBH3
Banranviti 6asnar Oko cuctem 6a ambryin Hwiiram 6a BusHect
Gasnar YH3 L3H3
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HuArMuinH 6asnrvir youpaax GusHeCcuinH yH LdH

% (% &,

- XYHW HeeLniH Bym3rmaxyyH
TyCI'aM busrecit MeHeXMeHT YVNIHUTIIHNNXI3
30BEGPEN ranaap opaHbLIr canxpyynax LSH3rWar

Calh»(pyynax AHHOBALW WWHIM3X

atoynryn

7 cTaHpapT, 6anpnbIr XaHrax,
T e AYP3M Xypam AXVNTHYYAbIH yp
yin axunnaraa yPal Y
AByynax ONOH HUATUIH yafBapbIr YHIN3X,
YANYMrss canmxpyynax,

TOrTBOPTOM
axunnyynax

BusHecuiH yinn axwnnaraa Ganransg gapaax 6angnaap
Heneenmer: XyN3MXWUIAH XA Anrapyynax, rasap Hytar awurnax,
XOr xaArgan yycrax, raspblH xepc, araap, yc 6oxupgyynax,
ayy 4nm33 6a rIpan YYCracH33p aH aMbTAbIH aMbApanbiH X398
MaArT HeMBeeX YPrasasr, MeH YCbIr UX X3MX33r33p X3P3rNax,
6oxmpayynaar, raspbiH ryHWIA YCbIr Wyram XOONOWroop TaTax
awwurnapar.

Opooroop 613HeCT y3yynax 6anranuinH HeNeeHeecC Unyy,

_ . OpuHbl Heneenen o o -~
le;ihr/laﬁl’\x:am”“ /nyy 4nms3, rapss/ ON3HECUIH 6ypyy Ynn axwunnaraa 6anrans op4nHO Cepreep

Heneenex Hb UX3CC3H Tyn banranuintH GasnruinH NpPOTOKOMbIT
Yc 3annyynax

a3pblH MEHeXMeHT . < -
MeHeXMeHT awmrnax, banranb OPYUHL 33NT3N aXunnax, TYYHUUTS3 6YpTF3X,

a
o
a
o
a
o
s}
o
=]

o
o
o
o
o
o
O
e
T

Xor xaarpas HUW YCHBb
X B“3HEC Y y

X3p3rn33

banranvinH 6aanruinr 6ypTrax 4-H ye wat
XepcHuin 6oxupgpon

XapuH 6anranb opyvH 6usHect Lar yypbiH eepunent,
HexeH caprasnt, Masap xemnent, Yep yc, Wyypra, Xyn canxn,

YCHbl HeeL, Tyyxui 30 MaTtepuan, 3p4rMM XY4YHWUI 3X YYCBIP
raprax, HOrooH 6anranuac Xy4un Tepery Anrapyynax 33prasp /

Heneenger.
\_, 3opunro
TOLOPXIOMNOX
Llar yypbiH eepunent
SpuUnM Xxy4 HexeH capraant
oo
oo
ao
ao
X ea
Y4un tepery S % LI.Iyypra, vep
fals!
Tyyxuia 50 Oepeep x3n631, TOrTBOPTOM  Xerknuir  Gypayynary
marepuan BU3HEC e

rypBaH 3nemMeHT Oyloy bairanb OpuHbl, DOWAH 3aCrUiAH,
HuiArMuilH TorTBopTOR GananbiH GanaHCeIr XaHraxag 3H3 2

Xepc

MPOTOKON Yyxan HeneeTsi ypwanra, OGW3Hecyymdd X3p3rnax
60510X 3aaBpbIr raprax 6anraa oM.
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DEVELOPMENT

GQALS

BUATA-TPAHKMAH: TOTTBOPTOW X XA XYP3X TYNIXYYP Hb
NP3OYN XOWY YEMNHXSHASS XOXMPON YUPYYNIAXTYWT ISP
YXAAJTAT 3AMBIT OJIX H3BTPYYJISX

HYB-biH CyypuH Teneenery buata-TpaHKMaHTav O37XvviH 60/10H MaHal
yncan xap3arKyynx 6yvi TOrTBOPTOM XerKu C3AB33P APWUILNIAA.

-CYYnuiiH XXUnyya3a AMIXVAH Yy/IC OPHYYA TOITBOPTON XOMKAVWH
Tanaap vx ApbX 6aiiraa. MaHaii ync 4 MeH agun TOrTBOPTOI XN KINIAH
acyyanbir xeHgeX GaiiHa. MCaH XaAMiA 4 xyH 6yp uyaapn yTra caHaa, ron
30pUAIro, 30PUATLIN Hb CailH M3AAXryii GaliHa. YYHT3ii xon6ooToiiroop
“[Ma>nXviiH TYBWHWIA TOrTBOpTON xerxkxun 2030” xetenbep 6Gonoop
TYYHVUIA 30PVNTbIH Talaap AMMPIHIryil M3A3335 erexryn oy?

-TOrTBOPTON XOrKUI Hb NP330YM XONY YENNHX3IHA3 XOP XOHOeN YYpYynaxrynrasp
OHOOIMIAH X3P3rL33r33 XaHrax ABAAN oM. SANNH 3aCTUIAH XONKNNINH ©HOBMNIH TYBLINH
Hb TOrTBOPTOW OuW Gairaa 6ereef 3H3 Hb ©COH HIM3rAX GanHa. 1990 oHTOM
xapblyynaxag 2010 oHA X3T Agyy XyHWin Too 700 canap ueepceH. Anyypan 6yypcaH
XIANIA Y XYMYYCUIAH X3P3r133 6Cox YANABIPM3N WYY 3punmMx33a 6aiHa. XyH amMblH
TOO H3M3rACa3p Balraa eHee ye[ 3H3 XaHAnara ypramxuncasp 6ansan 6ug eepcaninH
VAN axunnaraaraa eepunexrynrasp A3NXuinH Heel 6aAnruir TortBopTon Gannrax
6onomxryi. TorreopTon 6anaan He XyH Oypa Xamaatai acyynan om.

flaraan raBan 6GUAHUIA Xyp33N3H By OPUUH BOMOH YYHWUIA HEBLMIAH 3apLyynanT Hb
NP3y XONY YENNHXIHL HeneenHe. TortBopTon 6anansIr XaHrax Hb O3NXUIA JaXuHbI
XOrXIUIAH WIH3 xeTenbep 6ereen TortBopTon xerxnuinH 17 3opuntyyn (TX3) Hb SAnIAH
3acar, HUirM, 6airanb OPYWH MCIH XONKIWAH ypPBaH XaIMXYYPUIAT HITraX GalHa.
SH3 Hb 2030 OH raxX3[ A3NXMIAR ARYYPanTyi, Tarw 6yc 6anansir 6aracrax, P33y xony

yemns3 O3MXI3r y3yynax 3amMaap ANXMAH
Heel 6ononuoor Hartanraaxyynax racaH
A3NXUIAH

HUITI3P33 fJarax Mepaex

3aMblIH 3yparnan 6onx ery 6anHa.

-TorTBOpTON XOMKAVNAH

ron YyHA3C Hb 1oy Bd. [nxvia

AaXUHA XYJ/I35H 36BlUeepergceH

TOrTBOPTOM  XONKAMAH  WKNHD
30pUATYYAbIH ron aryynra
loyHa opwwk 6aiHa. Taarasp

30pUNTYYAAR X3PX3H XYP3X B3?

-TortBopTON Xerxunng

XYp3X
TYNXYYP Hb UP33AYA XONY YEUHX3HOID
XOXMPON yYPyynaxrymnrasp yxaanar 3ambir
OMX  HIBTPYYMAX ABdan oM. HYbB-bIH
XyBb[l 3XM133[ X6rKMUX Aapaa Hb LI3B3IPNIX
rCH 6alp Cyypuir 43MXmx33 60NbCOH.
TX3 Hb AQYypbIr

6yypyynax, 3x A3AXWiArss xamraanax, XyH

OONXUA  HUATIIP
6yp amap Ta/BaH, XerXui L3U3ranTuir
3PX3IMNICIH BalanbIr XaHraxag YnrnacaH
oM. ByX ync OpHyyoL XerXunhH H3r
xeTenbep [A33p caHan HWNX Hairaa Hb
ramxantav aMxunT.

MeH 3H3 xeTenbep Hb [NXWiA
HUATUAH XaMIMAH WX aHxaapan TaTcaH
3ynn 6onoon baiHa.

DAra3p 30pPUATOA XYP3IXWIH Tyna
6vn eepcauiH ambapanbiH X3B MaAr,
XepeHre opyynant, 6u3Hec, ynaBIPMaN
6OMOH  X3P3rN33HUIX33 apra bHapunsir
eepynex x3pa3rmnm  6anHa. YyHo Oyx
HUATUAH X433 3yTraf Waappnarartan.
Tuam3C  3acrMiH  rasap, UpraHum
HUWMM, 3PA3MTAH, 3anyyyyyd, XyBWAH
X3BLWANNHX3H 66PCANH YATNSAUIAH aXna
YYPIUAT TYRUSTIIXA33 XaMTapy axunnax

Wwaapanaratan 6anHa.

2030 OH XYPTIJX AMXWUIH TOrTBOPTON XOMNKJIUH 30PUNTYYA

[5nxuniAH TorTBopTON XerknuinH 30punTyya He 17 6ynraac
6ypnax 6a AnyypnblH 3CP3ar, ONCreneHrninH 3CpP3ar, Spyya M3HA
6a cavH canxaH 6anpan, YaHaptaé 60noBCpon, XyMCUAH
3px Tarw 6angan, LIsap yc 6a apuyH U3BPUIAH Banlryynamx,
XymanpaH aBax 6OIOMXTON 6a L3B3P 3pynM xyd, BonomxmiiH
axun 6a 3OUAH 3acrMAH ecenT, YWNAB3PMan MHHOBaUM O34  aryyngar.

6yT3U, Tarw 6yc Gamaneir Gyypyynax, TOrTBOpTOA XOTyyn 6a

HWUIArM, Xapuyunaratan xaparnss 6a ynnaeapnan, Lar yypeiH
OOPUNeNTUNH 3CP3r apra XaMx33, YcaH [OopX ambApanbir
xamraanax, asap A33px ambapanbir Xxamraanax, JHX TavBaH
6a LyyX 3pX M3BAUIAH Xy4Ta Garryynnaryyn, 30puirbiH Teneex
XaMTbIH axunnaraa r3CaH aHrMnang XyBaaracaH 30pUATYYAbIr
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Tyxain6an, 3acrminH rasap

Xyynb
TOTTOOMX OONOH TOCBUIAH TOTTBOPTOW

TONeBIOreeree  X3P3rXyynaxag
6aranbir xaHrax3amaap dH3XeTen6epuiiH
TOPryYmX axUnnax, XyBUMH X3BLIWA Hb
MHHOBALUW, CaHxyy, OYyAHbI YIANCT XyBb
HAMP33 Opyynax, WPrHWA HUArMUH
M3, M3A3MANAT O33LWAYYA3X, ONOH
HUNTUAH XN XUAX, SHIUAH UPrag Hb
enep 6ypuinH COHronT 60NOH eepCANiiH
YA aXunnaraaraap XyBb H3MpP33 Opyynax
oM.

IaNXMAH XaMrMAH TOM  acyyasbir
6un eepcaninH ambapanbiH X3B MaArviir
eepuneH xapuyunaratain 6anpnbir 6ui
60Nrox, HIrAC3H3P WUAAB3IPNIX YadHa.
Haap 3ax Hb 3pYMM XYYHWUA X3P3rN33ra3
Garacrax, OaxuH

awmnrmant,  OaxviH

60OMOBCPYYNANTLIr  AIMXMX,  MaLUH
YHaxblH OPOH[ aBTOByCaap 30puKX, anxax,
OPOH HYTTUAH OU3HECUIT O3IMXMX, rOf
ropxu 6onoH 63n433punr GoxMpoyynx
6yI1 XOr XaArAnbIr Tyyx 33p3r ONOH Tanaap
XyBb H3IMP33 opyymx 6onHo. ©Heepnep
OUAHMA XWX By yiAn axunnaraaHyyn
Hb MP330YN XOMY YEUMHXIHLO eepunent
aBupax 6ONOMXTON.
-OmHe Hb MsaHransbi
XOrKMNIAH 30pPUNTbIH XeTenbep
X3p3rKyymx O6aiicaH. 3H3 ypaa
X3P3NKYymK By
XOerxJiMnH  30puvnTyyn
xeTenbepeec loyraapaa NpraaviiH
6onoon ync opHbl Gaiinang vnyy
YP AYHTIA,
B3. Toagpyynban, Hwiiram, spuiiH

TorTeBopTon
OeMHeX

6oanTon Heneenex

3acruiiH XyBba AMap axuy,

(@) TOrTBOPTOM
C% XOKIUNH

HAHAPTAN
BOROBCPORLT
LI

gl 4

o

BN

©OpUNenT, WWHIYIAT
rapax 6onomxroi 6on?

-MsAHraHbl XerxnunH 3opuntyyn
(MX3) Hb H3H Apgyypneir  6yypyynax,
O3NXWIAH XaMIMAH aayy XYMYYCUAH 3pyyn
M3H[, HUATMUWUIAH XanamMxXumnr canxpyynax
30puNroTor 6ancaH. DH3 Hb TYYX3H 13X
A0yypnbIr
amxunT bancaH Gereepn Agyypnaac Har

6yypyyncaH XaMruiH TOMm
TIP6YM rapyi XyHWAr raprax 4apcaH.
M6eH [aNXMAH  HUAT  xyyxayyoumH 91
XyBUWIAr 6ara cypryynbg xampyynx, XOXB-
WUAH WK1H33pP xangsapnanteir 40 xysuap
6yypyyncaH oM. XapuH TortBopTom
XOPKIVMIAH 30pUNTYYA Hb Xampax Xyp33
epreH, ambuuTai, byx HUATUIAT xaMapcaH
MX3-bIr
YUII3CIH YN axwunnaraa AeyynHa. TX3-

6ereen YPraMXAYYNIX30
bIF 6YX YNIC OPOH X3P3rkyyn63n 6uaHuin
XaMTbIH XOXKWN L3LSMANT, 3X A3NXUAT
XalpnaH xamraamk 4apgHa  r3Ervnr
yxamcapnyynax 6yx HUATUAH xeTenbep.
SH3 yTraapaa TX3-yyo Hb Xerxux 6yn
GONOH XOrXWHIyA OpHYyAaa anb anvHg
Hb afWNxaH XxaMaapanTan.

YyH33C ragHa TX3 Hb 36BxeH
AQYYypAbIT
A0YYPNbIr 6YP MECSH apuirax 30pUnTToNn.
MeH

XYH OYp XOrxXniuvinH yp WAMUAT XYPTIXK,

6yypyynaxaac — WIyyTa/Arasp

XSHUAT Y4 OPXWUrOyynaxrymrasp
3X OANXMIAM3  XalpnaH Xamraanaxbir
30pbX 6GariHa. TX3 Hb Xyynuar A33a03x
6ONOH 3HX TalBaH, TOrTBOpTOM, OyX
TanblH OPONLOOTON HUAFMWIAT yAUPOAX
xapuyunaratam — Xy4ts  UHCTUTYLMAT
6uin  Honrox a4y Xxonboranbir  OHUMOH

TSMO3r3C3H. Monron Ync TortBopTon

12 YKUHXIHS MAHMANNAN BON XAPUYLITAFATAY MAHNANAN

SPUNTYYAO

HEEHIERHITH
IPK TAMW
BARANGIT KAHTAX

BATAATART ¥
APWTH

XOrKAUAH  y33n  H6apumTtnan-2030  -bir
6atnaxpaa TX3-yyabir opyynx 6atancaH.
2030 oH rxag MoHron Ync Hb gyHoax
OpnOroTON  yNnC  OPHYYyOblH  T3Pryynax

OPHYYAbIH H3r  6GonX, AQyypnblH  Oyx

xan6G3punr  GyypyyncaH,  3KONOruinH
T3HUB3PUAr  XadrancaH, TOrTBOPTOW,
XY4T3M 3acarnansi TOrTonyoor

6ypayyncaH 6anxaap y3an 6apumTtnaniaa
TyCrax erceH.
-TorTBOpTON XOMKAVNAH
30pPUATBLIN  X3P3NKYYJdX3A  YAC
OpHbI Aam, TamMrbiH Gaiiryynnara,
areHTnaryyn, Wx pp cypryyns,
npraHuin  Gaiiryynnara, ONOH
yncbiH 6anryynnara 33prasp 6yx
watHbl Gailiryynnaryyn xamrpaH
axunnax 6aiiraa. Yyua HYB amap
YYP3rTaii oponuox GaiiHa B3?
opyynax
6VOHWA TON YYPar Hb 30r33p OyX LWaTHbI

SDHIXYY  TyHWnang

GanryynnarbiH  XaMTblH  aXunnaraaHsi

TaBUaH 60X XOOPOHH Hb XONBOX erex,
0NXUA - panap

TaHWrgcaH —Typlrara

60MoH  yavpoamXuir caHan  6onrox

oM. WHracH3p 3ar3sp Ganryynnaryyn

opyynax
6yp3H yxamcapnax 4agHa. HYB 3arsp

eepCanmnH XyBb  H3MpP33
30punTyydan  XypaxunH Tyng  3acruiiH
rasap, XyBUIH X3BLWWA, UPFIHUA HAAMM,
Hexepnen 33par 6yx oponLory Tanyyatan
XaMTpaH axwunnax 60nHo.

Npax TaBaH XWNWAH XxyrauaaHpg
HYB-bIH

YUrN3NUAr

MoHron  YncblH  xerxung

Y3YYN3X
TOOOPXOWMAIOXbIH TynA 3acruiH rasaptam

3Yyr3sC  O3MXnar

XaMTpaH XerxiumH TyCnamXuinH Xyp33



TIrW BYC
BARSNBT
BYFPYYiIAK

2017-2021 (HYB-bIH XTX)-UAr WH3YM3H
IXNYYN330 6aiiHa. DHD Hb XYPTIIMXKTIN
©CONTUINT xaHrax, GanranviiH HeeuMiiH
TOrTBOPTOWN awmrnant, HUArMUAH
YANYUAMI3HUA XYPTIIMXUAT Carxpyynax,
3acarnansir - 63XXKyynaxag  YMri3CH.
YYHUAT X3parxyymaxuH 1yng HYB Hb
[3pragax  6ue paacaH  areHTnaryydbiH
O3MXII3rTAAM33p  oposnuory  Tanyyartam
xaMTpaH 79 casa am.jofnnapbiH - YH3
OYXWI yAN axuanaraar X3parKyynaxasp
Teneeneen 6alHa. 3acruiiH rasapTaw
XUIAX XaMTbIH axunnaraaHsl xyebd TX3
60onoH TXYB-bIr X3p3rkyynaxaa eHgep
TYBWHWIA 60aNorbiH GONOH  TEXHUKMIAH
30BfIOre6 Y3YYMX axwunnaHa. YyHg TX3-
bl YHOSCHWUA 6GOMOH OPOH  HYTIWIAH
TenesnereeHn Tycrax, canbapsblH
cTpaTtery, GOMMOrbIN XAHaX yAnayynax
Xap3arcnninr 6onoBCpyynax 33par OpHO.
TYYHYM3H HUAMIM, XYP33M3H 6y opunHa
Yyp ereextan 6ainx, TX3-g Xyp3axuiH
Tyng XA3raapnargMan Heew  Gaanrwiar
WYY VP awwurtanm 3apuyynax crpatervumr
60noBCpyyncHaap xeTentepuiiH

X3PIrKUNTUIAT Xypaacrax yagHa.

MeH TOOH M3[331301 opyynax 60mn0H

ABUbLIT  XAHAX XAHANTbIH  TOrTOMLOOr
60NOBCPOHTYI 6onrox, M3[330131
60NoBCpyynax WUHAMM apra Gapur,

nx erergen awwvrnaH 60guT xyrauaaHs
MOHWTOPUHI XWX 3amaap 6opnoro
6onoBCpyynanTag M3A33MM33p XaHraxaf
O3MXKI3T Y3YYIH3.

YyH33C ragHa TXYB 6onoH TX3-n
XYPIXUIAH Tyna TOpUAH OONOH XyBWIAH
X3BLANIAT

OPONLYYIX TX3-yyabIH

CaHXYYTUAH  CTpaTervnur — aB4  Y3H3.
TX3-uAr [panxmn gasap  Xaparkyynaxag
Wwaapanarartan caHxyyxunTtuind 70 xysuir
XYBUIH X3BLUN33C raprax &cton rax 6ug

y33X Baiiraa.

HYE Hb VYHOCSH  XaHOwBnary
6avryynnara 6aiixaa 6onvog ynnuunra3
y3yynary 6awnryynnara 601CoH
bereep KOMMaHWyaTan TYHLWI3A
Gairyymx  CaHXYYXUATUAH — XOnMMOr
3areapbir  6un  GONrOCHOOP XOPBHre
OpyynanTbiH  3pPCA3M33C  Xamraanax
XYBUIH CaHXYYXUNTUIAT  XErXIUIH
Tycnamxranraap XOCNyynHa. MeH

3acrviiH  rasap, OMOH HWIAT, WPMHUA
HUAMMTIA XaMTpaH axunnax 3amaap

TOrTBOPTOA ~ XOPGHre  OpyynanTbiH
TaaTalh  OpyHbIr  Oypoyymk — 4agHa.
TYYHUN3H, XYBWIAH X3BWANAH OU3HECWIAH
3areapyygag  TortBopTom  Gamansir
6uin 6onrox, HaauTal Xerkus aBupax
TOP  XYBUMH  X3BLWAUAH  TYHLWNAUAT
XOrXYYN3X30  30pWYMX  OfOH  YNCbIH

Typwnareir xyBaanuax 6onHo. HYB Hb
MoHron Yncag TX3-yyabiH X3p3arkuntunr
Xypgacrax TOOOPXOW yWn axwunnaraa,
Tecen

xeTen6epesp famxyynas

XOrKAUIH 30punToo  Buenyynaxan
OIMXA3r  y3yynax 6onHo. Tyxannban,
ManymH epxyya3[ OPJfiorbiH 3X YYCB3P33
TOPONXYYn3X, rap yrac awurnaH yncbiH
XIMX33HO 3pYYN M3HOWUNAT camxpyynax,
6apunra  GanryynamxuinH  gynaabi
anparanbir yypyynaxan o3MXIar y3yynax
X M3T.

-Manan yncapg TorTBopTOM
XOrxavnmH
X3P3MKYYI3X

X3PX3H XapXX 6aiiHa?

y33n 6apumtnanbir

6onomMxuiir Ta

-MoHron Ync apgymncaH HUmrm
PYY LWWMKCIH Laraac Xowi XerXuinH
yyxan ecenTuir 6un HOoNrox 4apcaH.
CyynunH 25 xung MY-blH apguumncaH
3acarnan, XyHuin spxuiar - 63xxyynaxag
rapracaH axuu g3BLWKN Hb 3H3 ByC HyTarT
apOYUbIH 3arBapbir 6Uin 6ONrOCoH.

2015 OHA XYHUIM XOMKAUAH TYBLWWH aHX
ynaaraa eHgep y3yynanTTam rapcaH. 2016
OH[} rapracaH XyHWI XerknuinH MHAeKCp
187 opHooc 92-T xarcax 6anHa. 1990
OHOOC XONLW AyHAAX Hacnant 9.5 xunap,
Cypryynbn xampargant 4.6 Xunissp, Har
XYHO HOMOOX YHOICHWUI HUIAT opnoro 124
OopYMM XyBUap ecceH baiHa. MeH 2014
OHbIT XYPT3N Xarac caf XyYHWIr apgyypnaac
rapracaH 6anHa. MCH xaann 4 MoHron
YNCbIH XOMKIUAH ©CeNT 3M33I X3B33pP
6aiHa. 2015-2016 oHI TYYXVIA SANAH YH
6yypy, 6apaa GYTIIrAIXYYHUI YHI BCox
6anraatan  xon6ootonroop  MoHron
YNCblH AQYYPAbIH TYBWWH OaxvH ©Cex
2014 oHbl 21.6 XxyBbTal xapbLyynaxapn
rypBaH XyH TyTMbIH H3I Hb (29.6 XyBb)
Anyy 6aiiHa. DOWAH 3aCrAH TOTTBOPTYM
6anpan, 6apaa, OYTI3rmsxyyHW xapaat
6apan, 6oanoreiH Togopxonryn Gangan
33pranC WanTraamx wp33ayna Aagyypan
H3M3rO3X Ayp 3ypar xaparnax 6anHa.

DOMWH 3aCrUAH axuy O3BWWN Hb
6aiiranb OP4YHbI [OPONTALIH 3apAnbIH
X3MX33r33p rapgar. MoHron Ync ganxmmH
YYP ambCranbiH ©6epynentuinH  3m33r
OpHYYObIH H3r. ©OHrepceH 70 XunuiH
XyrauaaHo OyHAaX Temnepatyp Hb 2°
C-33C MXCIXK, anb X3OUAH 3anCXMnXadp
oponpox 6y xA3raapT XypcdH 6a
D3NXUAH QyHOAX Temnepatypaac rypas
OaxuH ecceH 6aiHa. Yyp ambCrabiH
©6pUNenTTan xonbooTol raH, 3yf 33par
ramwur Hb Manugag papamT  6onx,
X6OeernnH  aMbXMpraaHa  3aHanxminnx
6aiHa.

DH> Hb YnaaH6aatap XOT pyy
WWIXUH  CyypblUMXad XYPraX Yynmaap
araap, yc, XepCHuin 6oXMpAnbIH WantraaH
6onx 6anraa om.
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HORMOT BAFAGTAY

OpoH  cyyuryn,
annyyn eBNMAH ynupang Hyypc Tynx

P XOPOOMbIH

P XOPOOMMblH araapbiH  6Goxupgon
yycrax 6aiiraa 6ereep 3H3 Hb 19MB-aac
rapracaH aloynrymH xasraapaac 30 gaxvH
WX, XYHWUI 3pyyn M3HO3L HOUTOW atoyn
6un  bonrox GaiHa. Yyp ambCransiH
eepunenteq facaH 30XMLOX, apwnraxan
WX33X3H XYYMH YapMawnnT Laapanaratan
6ereen HYB 3H3 4mrmanasp  axunnax
6alHa. YyHO YCHbl HEBUWIAr Xxamraanax,
30xuuyynax, 6airanb OpYMHE  33NT3N
3PYUM XyH, OPOH CyyLl, Aynaanra 33prunr
XaMpyynHa.

MY-biH 3acruiiH rasap TortBopTom
XerXnunHy3anbapumTnanaapnamxyynaH
3AM3p COPWATLIN OaBaH Tyynax Tanaap
amnant erceH. 2016 oH WWH3 3acruiH
razap Hb YHOICHWUA XONKWAH ra3ap
(NDA)-bIr 6aiiryyncaH 6ereep TX3, TX-
WAH Y330 GapuMTRanbIr X3P3rKyynaxag
ypT XyrauaaHbl Tenesnenten XAHanT
TaBux 60noH 6oaNorbiH yAngaa xon6oor
6un  bonrox 3opunroton. MeH 6yc
HYTTUAH  XerknuinH  6OAnoro, XepeHre

OpyynanTbIlr Xapuyuax oM.

MY-bIH fapaaruiiH anxam Hb TX3-
bIH Y331 GapumTnan 60noH TX-WiAH Y331
6apuMTNanbIr opyyynaH HapuiBYMACcaH
TenesnereeHn opyynax, Oyx TyBWHUA
canbapblH 60Anoro, 3acruiiH  raspbiH
TeCeBT Tycrax ABgan oM. ApguumncaH
HUAMM PYY LWNXCIH YE3C XOMLW XUAACIH
XOMXINNH YyxXall yp alrvir xamraanax
6OMNOH CyyNna XWArACOH eepyunenTyyad3C
yXpaxryiH Tyna 34rasp Tenesneree Hb
3M-bIH XEepeHre opyynan-TbiH T3Pryynax
a4y xonboranbir  TOTTOOX — HUArMUIAH
yAN4MArss, Ganranb OpP4YHbLIr Xamraanax
apra XaMX33Hyya34 YWIIyynax, TeCBuir
XYMUX Hb YyXan oM.

-TorrBOpTON XOernuvumr

6uih GonroxblH Tynag MaHaiA
ync ragHbiH OGanlryynnaryypraii
XamMTapu axwmnax OGanraarviiH
H3r Hb HYB. 3eBxeH TorreBopToi
xerxun 6yc maw onoH Tanaap
XxamTpaH axwnnapgar. TaHam
Gaiiryynnara maHanTal xamrapu
ABYYyMXK 6aiiraa cyynuitH yewiiH
M3A33713A, YA aXunna-raaHyypaac

AypAaxrym oy?
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-HYB-bIH XOrXNUNH  TyCnaMxXuinH
(2017-21) xyp33Hg 6y MoHron YncsiH
TorTBOPTON XOrknuinH y33n GapumTnan
2030 6onoH TortBopTON  XOrxnuiiH
3opwnton TycraracaH MoHron YncbiH
XODKINAH — T3PIYYA3X  YWATAAYYAWIAr
OIMXUXWIAH TONee xaMTpaH axuninaHa.
[lapaarunH taBaH XUIUAH ron 30pWUro
Hb GalranuinH acap wx Heel 6asnart
TynryypnaH 6yx XyMyycT awwur TycTan
xerxnuiar - 6un  6onroxon
Y3Yynaxaa

30pUNTbIH XYP33HE 6UAHWIA ron aHxaapan

AIMXN3T
opwwmx  6anraa.  SHIXyy
XaHgyynax canbapyyn Hb Wnyy camnH
axnblH GanpTan yaH xaTaH Oynryyouinr
6anryynx,  HUATMUAH  YANYUATIIHWUA
XYPTI3IMXMIAT HIM3IIAYYA3X 1OM. YYH33C
ragHa xapuyunarataw, un Tog 3acruiH
raspbiH

GanryynanTbir - G3XXKYY3X,

WWAOBIP raprax OGOANOrbIH  TYBLWWHA

SM3ITaMYYYA,  3anyyCbiH  OPONLIOOT

HIM3MOYYN3X  33Pra3p  XYHWA  3pXuiAr

OOMXKMX axXunnnaHa.

http://www.undesniishuudan.mn/
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TOITBOPTOWN XONKNNWH 30PUNTDHIT
X3P3NKYYNAX3A BUBHECUVH BAUTYYIINATbIH
OPOJILLOOI XAHIAX Hb

2015 onbl 9 pyrasp capn HYB-
WAH TUWYYH OPHYYRA AQYYPAbIr 30rCOOX,
OONXMAr3S  xaMraanaH Oyradn  Xerkun
O3BWANAT  XaHraxbliH Tyng TorrsopTomn
XOXKNAH 17 30pUNTBIF CaHan H3rT3Nrsp
X3P3rKyynax33p 6oncoH bereepn 30pwnT
6yp (HMTA33 169 30pUnT) 2030 OH rIX3A
XaHrax EcTon TOJOPXOW Y3YyNaNnTyyaTsan.
DH3IXYY "TorrsopTomn XEXKNNAH
30punT-2030" (TX3) Hb HWIAMM, 3OUAH
3acar, Oawranb OpPYWMH T3C3H rypBaH
TYArYYypT CyypwnaH TOrTBOPTOW Xerxung
XYP3X O3NXWMWAH HUWTUAH YPT XyrauaaHbl
60anoreiH 6apuMT Buynr 6ereef EMHex
30punTyyn

XerxnunH 30puntyynaac Anraatan Ttan

YEeNAH 6onox MsAHraHsl
Hb TX3-yyo Hb KOMMaHwynaac wyyn 6yc
6ananaap eepcouiH 6yTa3n4  Ganpan,
CaHan caHaaynaraa alwmrfiaH TOrTBOpPTON
XOKAUAH  O3PXWI3NYYANAT  WNAA3X3A

ypvanaH ayynax Gairaaraapaa UX3oXsH

TX3-
yyo Hb yNC OPOH OYpUAH 3acruinH

a4y xonborponTon. Toppyynban,
rasap, XyBWWH cekTop 6a HUArMWIAH
OYNryyouRH yypar xapwyunara, caHan
CaHaaunmarbir  Waappax  banraarviiH
33P3rL33 X3IP3rKUAT Hb OPOH TyC BYPUIAH
eepcannH TOrTBOPTON XOMXKNAH
6oanoro, Teneeneree 6a xeTen6epyynsac
xamaapHa. iim3ac ync opoH 6yp eepcinee
yaMpoaH MaHnamnax yyparmam 6a MaHaw
YNCbIH ~ XyBbA  XErXIUAH  60[NorbIH
6apUMT BUYUTNIAT TEONEBNOX, XIPINKYYIIIX,
XAHANT-WUHXWUAM3, YHINM3 XWX ve wart,
6apyMTiax 3ap41Mm, OoposnLory TanyyabiH
3pX, YYP3r, Xapuyunarbir TOROPXOWNOX,
TONeBNenTunH

Oypayynax

3opunroop MY-biH XerxnuiH 60anoro,

XOXKNNAH 6onanoro

H3rAC3H TorTonuoor
TONeBNenTunH Tyxam xyynunr 2015 oHbl
11 pyra3p capn 6atanx, yyHWI fapaaraap
6ytoy 2016 oHbl 2 pyraap capa YWX-bH

KomMnaHWiH 3acarfialiblH XerXkiniH TeB

Tortoonoop MoHron YnceliH TortBoptomn
XOrXnunnH y3an 6apumtnan-2030 (TXYb-
2030)-bir 6aTnaan 6arnHa. 2Kuy: MoHron
xyBbl  TX3-biH
YH3MM3HWA  M3O33M130  aBaxbil  XyCB3

YncbiH X3P3MXUNT,
http:/Awvww.1212.mn/SDG/ Tyc xasAraap
XaHpgax aBax 60noOMXTON/

TX3-bir
CexTopyya
GanryynnarbiH  yypar

X3P3MKYYMN3X3A  XYBUMH

60onox OU3HECNINH
OpONUOO  Yyxan
6ereen3H3XypP33HA I3NXUIAH 30PUNTYYAbIT
6usHec  GONroOCoH

6yC  HYTTUAH

Hexueng TX3-yyo Hb KOMMaHWygdan
03NXUA Jafap LWWHD 3ax 3331YyA, WKHD
60NOMXYYAbIr 61U GONroX X3P3rcnyya
60X Yapax oM. TX3-yyO Hb " [A3NXUIH
TOITBOPTOW XOMXKNAH XaMIUIAH TOM Caap
GIPXWIINYYAUAT  WUAOdXIA  Bu3Hecyyn
TIPryyNCoH WWAan 6a TexHonornygbir
6uin 6ONroH aWnrnax epreH 6ONOMXUIAT

onrox 6anraa” rax HYB y33x HaiHa.

3apapraa I: MoHronesiH kKoMmnaHnya TX3-yyabir Xap3rKyynaxag eepcaniH

©epnper y33nTai YyCrax
& xowyy4nax 8%

BusHecss maBxmxaa
aHxaapax 6%

Byx 17 30punToT xysb
HaM3p opyynax 7%

Awwr, TortBopTon 6angan
XOOPOHbIH TIHUBIPWIAT Grit

6onrox 5%

TX3-bIH nnyy canH
onnront aBax 5%

.
M

YYPIAr XapxaH Togqopxovimk 6aviraa Hb

Axunuabir cyprax
Jypamuwyynax 8%

Xapuyntryin 11%

/O

T

Ec 3yiH YHACOH A93p 368 KOMNaHN Hb
6opanoro 6onoBCpyynax, XapIarKUNTUAr
xaHrax 21%

CaHXyyruiH 03MX3r erex, OnoH

/ HUATIARH EOMXTIBIAT BIMXIX 8%

Horoow yinpgsapnan,
6yT3raaxyyH 10%

Xyynb farax mMeppex,
un Top 6arx, TatBap
Tenex 11%
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3apapraa ll: KomnaHuiH oposiLoOr X3PX3H
H3M3rayynsx B3?

Ypamuwyynan / Tateapaac seneenex / Tatsapsin 6yypyynax

ToROpXOM yAC TEpHiEH TOrToAL00 / TOrTB0pTOf 3pX 3yith OpUAH

( ey |

(T orormmmn s e o |

Wyaapra, un Ton, epconaeen

BusHecuiiH uayy Taata Hexuen

Komnanua 1oy xaparrai Gaiiraar onrox Tepuii anbaw Tywaantan

Magswryit

Xapyryit

TX3-yya Hb HUATMUAT XOMKYYN3X A3NXUA HUATUAH 30pUNT
YUN3NYYAUAT TOLOPXOMICHOOP KOMMaHWynas T3OHWA GusHec
X3PX3H TOrTBOPTOM XOrXWMWr yparwnaxag Tycamk 4Yapgaxaa
xapyynax 6010MXUIAr onrox baraa 6ereef YYHWUIAr H3raH 33par
XYMyyC GOMOH rasap A3NXUAL Y3yynaX ceper Heneennyyass
6yypyynaH 3epar Heneennyyass Nx3Crax 3aMaap Wwiagsx écTon.
HYB-bIH 6U3HeCT 30puryncaH rapbiH aBnaraf TycracHaap TX3-yyn
Hb AQyypan, 3pyyn M3HA, 6ONOBCPON, Lar araapbliH eepynent
6a bGavranb Op4Hbl GOXMPAON 33pP3r KOMMaHWydan xamaaran
OMOH YKrNan ByXMIA COABYYAMIAT Xamapy Haiiraa oM. 30punTyya
Hb OW3HECWIAH CTpaTeruymbir  [3NXWUA  HUATUAH  TIPryymiax
acyyanyyaTai xon6ox ery T3aHWiA cTpaTternya, 3opuntyyn 60noH
VAN - axunnaraaHyyobir  Xan63pXyynx, YWrAyynx, XapunuaH
xonbox 6ac TannarHax 60NOMXOOP XaHrax oM.

Heree Tanaap TX3-yyman yypar Xyf33x Hb KOMMaHWynan
INXNIA HANTIIP BU3HECT NTraX UTran Byypy GairaarninH 3cpar
anxam xunx 60noMXUINT onrox Ganraa 6ereem YyHUA HIr UAP3A
Hb GlobeScan GanryynnarbiH XNC3H cyganraaraap TX3-yya Hb
KOMMaHWyaan 30pvnTyyablr XaHraxad 3aasan oponuox gapamT
OyC xapUH XerxnuinH 30pUNTyyaTal yAnpaaTaniraap 6onomx
60n0NnUoOHYYabIr 6un Gonrox 6Gairaa Hb Xaparpax 6OaiiHa,
CymanraaHa oponuoryabiH AUANSHXMIAH X3MCH33P KOMNaHWYyA
TX3-yynan napaax 6anpnaap yannax 6anraa 6ereeq yyHL:

e TX3-yymapm 30xMUOX, yAngax  wuiagsn  6onox

6YT3rOXYYH YANUUNrIIHYYAUAT XOrKyynaX

e OepcaniH cyypb BU3HECWIH YN axunnaraa, 3CBan
CaHan caHaaunaryyabir  HUATMWAH  X3P3rL33HA
TOXVpYynax, yanayynax

e TX3-yyaTtan yanpaataw TYHWNIAWAT HGairyynax, 3Cean
cTpaTteryt 6a 30punryynaa TOAOPXOMNOXA00 [3nXMiAH
3opunTyyObir GONOMX X Xapax.

e TorTBopTOW GanmanbiH cTpaternyn 6a 30pwNTyyabIr
TOOOPXOMNOXH00 TX3-yyabir GONOMXK MX Xapax

e KomnaHwiH Huitram 6a Ganranb OpYMHLO Y3Yynax
ceper

HONeeNyyaunr — xA3raapnax 30punTyymdbIr

raprax,

MowHronbiH cynanraa: Vinyy caviH XaMTbIH axwnnaraa
6a xapuyunaratavi 6usHecwir g3mxux TOMM 5 apra
XIMXK3I3HYYO

1. ¥Ync Tep 6a 3acar
3axvpraaHbl 3yra3c uiyy
M303301301 6a A3MXKIAN

5. CypranTblH apra
X3MX33HYyA 6a XamTapcaH

2. Maanar conunuoo 6a
CyprantblH YUrN333p

TynustranunH Tecnyya XamTtapcaH Tecnyya

4. "lWypapra epcenneeH"
(XapwyunaraTai
BuisHecuinH LLarHan r.m)

3. ONOH HWUIT3A TaHUH
M3AYYA3X KaMnaHnT
EXYl

MeH cynanraaHaac xapaxag o3nxui HUATIIP33 HANTMUH
acyyanyyabIr WNasxan 6U3HEC TIPIYYAIX YYPI MyRLSTrIX ECTON
rC3H XyN33nT 6airaa om.

3apnapraa lll: KomnaHuyabir ng3BxTavi oposuyynaxad rapd
6yt caan 63pxww3syya

TOrTBOPIYii 3pX 3yiiH Op4¥H & TopWiiK 3axupraanbi Tes Gaiiryyanaraac
VAMpAAWK, MaHnaiinan AyraraaTai

r’XS—WAhM Tanaapx oNOK HMATIN M3 / XYBABACAH OATOAT Aymar]

Cavxyyrwiin / TaTeapi Aapamr

OpoOrHiiH 3amitH sacruiin Gaiiaan

TX3-yya A29P wyAapra epcenaeeH Gaiixryii

AMaP 4 TOMOOXOH caaa Bpxwaan Gaiia

Mapaxryii

Xapuynrryit

°
=
5

HYB-bIH
XBPOHTe opyynax Hb BU3HECUIIH aMXUNTbIH CyyPb HOXLIENYYANAT

TOLOPXONNCOHOOP TX3-yynan XypaxuiH Tyng

09MXUX anxam 6onox 6ereen y4up Hb AyPIM Xypam Gyxuia 3ax
33371, W TOA CaHXYYTUAH CUCTEMyYLO OOMOH aBnvra yryi caiH
3acarnan oyxuii MHCTUTYUMIAr O3MXux tom. Llaawnaan TX3-
yyO Hb HIMACOH YN axunnaraaHsl Uap xyp33 6a xapuiuaaHsi
apra xanb63pyyauir TOOOPXOMX erceHeep eepcaninH y3yynax
Henee GONOH MYALUSTHIAUIAH Tyxalh xamMaaparytanyyarai uiyy
TOrTBOPTON, 6ac yp AYHTIN xapunuaxad Hb KOMNaHWyaan Tycnax
oM.

Ta O6yxaH TyC acyymnaap
cynanraabl

O2NMP3HIYA  TaHWUNLUYyra,
YP OYHTIA  TaHunuaxeir  xycsan KomnaHuinH
3acarnansiH - XerxnunH Teseec XWMArACH  "KomMnaHuiH
HUNrMUIAH xapuyunara 6a TortBopTon XerxnninH 3opuntyyn-
Tynrapy 6y 63pxww3nyyan 6a XaTUAH Ynr xaHanara" cynanraatan
TyC TeBWAH B3O CalTHaaC fapaax MWHK33P OpX TaHuauax

60MOMXTON.
http://www.cgdc.org.mn/
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ZAMONGOL

TOITBOPTON XOMKWN, XAPUYLIATATAN YYN
YYPXAWH 3APYUM BAPUMTIAXbII 30PbAOT

MOHron yncbiH CTpaTerinH a4y xonborpon Oyxwi awwrt
ManTManbliH OpObIr aWwwuriaxTa xonbooToi xapunuaaHa TepuiiH
TONeeNNAT  X3PINXKYYA3X  30pWMAroop  YYCraH  Balryynarnca
"SpasH3c MoHron" XXK  "YHO3CTHUAX33 Tenee VYH3  Li3HWAT
6YT3H3" ypuaTaraap ymn axunnaraaraa AByyncaap npxa3.

TyC KOMMaHW CTpaTernitH Opa raspbIr 333MLWNMY OXWUH BOMOH
XapaaT KOMnaHwygaaa GairanuiH Gasnrwir calH 3acarnanaap
YAVPAAX, YP ereexuir 6uit 6oarox YHACH 30pUAro, YYPrumHxa3
XYP3I3HA YN axunnaraar Hb Calxpyynaxnaa TOrTBOPTOW Xerxurl,
xapwyunaratah yyn yypxaiH 3apymbir 6apuMTRaH axunnaxoir
3PM3MI3M3T.

"IpmaHac MoHron" XXK 60noH oxuH komnaHuyn He 2014
OHO "HWArMUIH xapuyunarsiH cTpaTtern Tenesneres”-r lepmatsl
ONOH YNCbIH XaMTbIH axwuanaraaHsl HAARMANAMAH (GIZ) Sppac
GaAnar, Tyyxun 3OWAH mX OypaH CaHaauunra xetenbepunH
3MXITArTINr3p 6onoBcpyyncaH Hanpar. TyyHun3H "baraHyyp " XK
YN axunnaraaHaaa Mepaner 601roH axunnax 6anraa axs>.

MOHron yncblH TOrTBOPTON X8 XAWAH Y3301 6apuMTnan, ayHa
XyrauaaHbl XerXnuiH 6opnorsiH 6apumT 6udnr 6onox 3acruiH
raspblH YN axunnaraaHbl xetentep, yyn yypxaiH can6apbiH
6opnorbiH - 6apuMT  6uunr 6onoH  Bycag  Xyynb TOrTOOMXW[
TYNryypnaH yyn yypxanr 30XuCTton Xerkyynax, TorrBOPTON XerkiniH
30PUATBIT XaHraxaf YWrN3C3H Yyn YypxanH TOrTBOPTON XErKIWAH
3aMblH 3ypar, bairans opuHbl 3acarnan, XyHUn 3pXUH Tanaapx
pasAH O3NXuH  yompdamx, fasan gsnxuiH mp33, KomnaHunH
ISO 26000:2012

CTaHpapT mepaexuir “3ppaHac Morron™ XXK 3opbpor oM.

HUNMMWAH  xapuyunarbii - youpgamx  MNS

MeH
caHaauunra, Yyn yypxan 6a metannbiH ONOH YNCbIH 36BNOANIAH

onbopnox  yANgB3PMAAWAH - un Ton  GananbiH
10 3apuum, OYCK-uiH bairanb opyvH, HWArMUiH TOrTBOPTOM
GananbiH TYAUSTIIAMIAH CTaHAAPT, XapuyunaraTain yyn yypxaiH
VHOEeKC, banranuinH 6aanrnintH TyHxar 6uanr, YCHbl MEHEXMEHTUIAH
npakTuK YN axunnaraansl CanH QypbiH KOLEKC 33p3r CaHaauuUrbIr
YN axunnaraaHgaa TycraH axuanaxbir 30pbOor axas.

Top AyHOaa yyn yypxaiH can6apbiH Xapuyunarsir 6ypaH
OYYPIH WN3PXUANIXYAL 36B CUCTEMTI OWNTONT, 3apUMM, XaMpax
XYP33r TOAOPXOWSICOH, XapuyLnarsiH TOBWWHT X3MXIX GONOMXMNT
6ananbir cypanx 6aiHa.

WHr3CH33p TOrTBOPTOM XOMKW, CaliH 3acarnanblH 3apYMbir
XaHrax Wwaapanaryyablr raprax, TYYHWUR faryy XaHax canxpyyncHaap
KOMMaHWIAH yiAN axunnaraa 3eB 3amMaap Xerkux 6Ganraa 3caxsf
XAHaNT TaBux 60MOMX BYPLIH3.

"SpoaHac Morron" XXK TaBaH yurmian, xampax XypasHui
[aryy Wwanryyp y3yynanTyyass TOROPXOMAOH axuanax 6aiiraa oM.

QypocaH TaBaH 4Wrnang, KOMMaHUMH caiH 3acarnan 6a
ynTon 6anaana, XyHWi SpXMAr XxaHrax 6a XeaenMepunH xapunuaa,
xemenMepuintH aloynryin 6anpgan 6a 3pyyn axyi, Ganranb Op4Hb
Xamraanan, 3OWMAH 3acruiiH yp ereex 6a OPOH HYTTUIAH XerXun
6arTax 6anHa.
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o [lyHAbIH XagranamxuinH 6ynryyn
YYyCrax
Buunn 6usHeCnH Cyprant 30XMOH
6anryynx, UPraanitH CaHxyyruinH
M3AN3MUIAT O33LWYYA3X
30pUNTOT BPXYYAIA CaHXYYrUinH
3X yycBap 6uint 6onrox ToHor
Texeepemx 60noH bycan
Wwaappanaratain g3mxnar, Gyuantrym
Tycnamx y3yynaar (oépnbiH
MaLUWH, XYN3MX, 36rmin 60510H
man )

CymBbIH CypryynAyAan Gonoscon
apuyw LBPWIIH GaATyynawx Garyynnaa

XYYX30 ©16p TyTamaaa 1rs3p aphyH LBPHIAH
epoor awnrnax Gaiia

1950 oHp yycaH
HanryynargcaH

e CypryynuitH eMHex 6onoBcpon
60M10H XYyX31 XaMraanibiH
acyyanyyasIr canxpyyrnax

o XyyxayyaunH oponuoor
H3M3IAYYX T3AHUN AYY XOONOowr
COHCOX MOH 3PXMIT XaHraH
axunnax

o Xn433133C ragyypx pyrymnaHr
XUY33AMYYAAST (COTTYYNY XYYXAyya

Kny6, BYXruinH kny6, bues xapxaH

aBy ABax 63 rax maT)

100 rapyn of
axunnaraaraa asyyngar

HUWT XYH AMbIH
21,6% A0YYPAINTAN BAVHA

Ml Ssunen

World Vision

o XyyxaunH TycnamxunH ytac 108

o XYYX3AT3 X3PX3H axunnax 6onoH
T3OHWI SPXMIAT XamMraanaxan
YUIA3CIH CypranT 30XMOH
6anryynpar (Uarnaa, HUArMUAH
axunTtaH, MY-biH 3aCrUiH raspbiH
areHTnaryyp, SMH3M3r 13X M3T)

o XyyxauiH dpxuH Tyxan Xyynb,
Xyyxag XamraannbiH Tyxan

@

www.wvi.org/mongolia

Spyyn axym, apuyH U3BPUNH
Gairyynamx 6apuvx

XunpamcaH 60NoH HApal XyyxaaTain
3X4YYA30 MOH XanfaBapT ©BYHOeC
ypbaYMnaH COPrunnax cyprant
30XMOH Banryynax

AprasyiiH 3eBneree, xaparusst
TOHOT TEXEOPOMXUIAH 0IMXNIT
Y3YYmax

XyynuyabiH X3p3rKUNTUIAT XaHraxag

VPraANIAH YapasXbIr HIMIIOYYIX,
TOPD A3IMXIIT Y3YYI3H axwvnnaHa

GV3HECIAH GAliryyNIarbiH XamTeik
axunnaraansi Xyp3sHA MapKeTUHI AN sk
30XVIOH Gaiiryynax, Gapaa yAn4wnraaHmi
TOROPXOI XYBWIA XaHAWBNAX 39P3r 6ONHO. ‘

TepuitH 6yc Gaiiryynnara 60noH | $
1]

& o

3prUiir xyn>o aaca

(Ono# ynceiH BaIYYNNAIYYR, XyEUitH X3BLITMHKGH
SHBXYY TECAT ASMXIH XaMTap aXnacak

@B Y2 MANTaR OPOONT, 633N OMC

Lanxm fnasap nepes can
OPYUM XYYXO3A TYCNaMXMnH
rapaa CyHrax>3

Hunt 18-nac poowxmn HacHbl XyyxayyannH 47% 6ue

Max00fblH XY4MPXMAN3A 8PTCOH MCH Cydanraa bui

\

N
. Bl | XyyXoniiH Xenenmep 3pxnant . ’
M [15MT X3pruiiH 3011oc 600X
Ml [Xoon Tax33n1iAH gyTarpan
\ J # |OpoH rapryin xyyxaa

1 |Cypryynb 3aBcappax

Il |Yn xavixpax
B |CoTrauniH SMrar
Il XYVXD3A XOp XeHeenTi Hexuen Garaan
M |Myy 3yplnyyn (apx, Tamxu rax M3T )
Ml |SepTee utranryit 6onox

1995 oHp MoHron Yncan
TONOeeNer4YninH rapaa H33CH

XyuMpxar GU3HECHIAT LOTLNOOX, HUAN3M YNUN3X XOEPLIr XOCyynax Hb GU3HECHIAH YPT XyrallaaHs

aAMXUATBIH Tynryyp 6onpor.
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The Asia Foundation

A.basaHmeHx
A3UIH CaHIViH 3acarnasnblH XeTen6epuiH MeHexXep

KOMMaHWnH HUArMUAH XapuyufiarbiH H3T Yyxan X3car
Hb &C 3yWiT3W, Wypnapra, asawraryin OusHec 3pxnax ABpan
6anpar. 3130 6GU3HECUIAT XOXMPOOX, Caaf y4upyynaar rof Xy4uH
3YWNYYAWAH H3M Hb aBnUra rax TOOLOraox Oy 3H3 uar yen
aBMWIbIH 3CP3T XYBUIH X3BLNWINH MA3BX CaHaaunara xaHrantryn
6aiiHa. YyH 033p 6U3Hec 3pxnaryaniH 91 xyBb Hb EC 3yiATaINR,
aBnuraryn Ou3HeC 3SpXIXUAT HUATMUIAH Xapuyunara rax
ovnnroxry 6anraa Hb caaxHbl HIMH Cyfanraaraap xaparanaa.
A3uiH caH 2012 OHOOC 3x13H BU3HEC 3PXN3rYaninH ayHa
aBNUrbIH HexUen GaianbiH cyfanraar Xun 6yp AByynx OanHa.
CynanraaHaac y33x3g 6v3Hec 3pxnaryguiid 80 rapyn xyBb Hb
asnura ux 6yy mMaw ux GarHa ragsr 6ogonTon Ganpar 6on
nyHoxaap 10 rapyn xyBb Hb OU3HECUIAH ABLAA cap Oy aBAUrbIH
TOXMONAONTOW Taapaar, 3CB3M1 NAM TOXMONANBIT ONX axwurnanar
6ainHa.
TaHavi canbap naxb TepuiiH 6aviryynnara 60/10H KOMIaHWAH

XapwilaaHa aBnrelH YaHapTav 3yvin 6aviraar Ta XxaMrviH cyyna
X3333 axurnacaH 63? (Xy4uHTV xapuynt)
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[3Tan XyBWAH X3BWAWAH OGanlryynnaryyoan aenuraac
YypbAUMAaH CIPTUIAN3GX, TYYHI3C 3alNXWMAX XYCdN 30pWr TyH
XaHrantTryn 6anHa. Xuw33 Hb aBAWTbIH 3CPIT Oy XWIAX B?
r3C3H acyyntag 45 opyuM XyBb Hb LUyAapra axunnax éCTom rx
XapuyncaH 4, M3A33M1301 erHe, X33/ Xaxyyflb erexrym rx mst
MO3BXT3M anXMbIlr COHFOCOH XapuynT H6ara 6alHa

Bu3HeCHiH OpYMH daxb aBavrbIr 6yypyynaxsiH Tyng TaHau
6aviryynnara AMap aprbir COHrox B3?
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BU3H

TaHavi KOMMaHu asanraTayd TSMUX AMap
H3MH anxam XWAcaH yy?

Wi YryH MinL IR
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boout Gapan m3p 4 MeH apun 6usHecyyauinH 80-aac
OOOLWWNY XyBb Hb aBfINTbIH 3CP3T AMAap H3r anxam Xunrisrym,
M3[33M131 eraerryi, ypbadunad COPruinsx 30puaroop Oypsm
Xypam Mepayynaaryi rx xapuyncaH banHa
Ta aBnurbiH Tanaap M3g335137 ery 6avicaH yy?
W Tudm # Ve LY T
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X330 Xaxyynb H3X3X3[ alnr OpPRoroocoo xysBaanuaaf, ery
eerwyynax 6usHecyyd Ganxap aBnurbir QaByy Tan, epcengex
X3p3rcan 6onrocoH wypapra 6yc xacar 4 6ac banHa rapruir
6V3HEeC 3PXN3rYnA ©6PCAeS XYN3I3H 3eBLUeBpaer.

Niam Garpnaap xopT TOWPOIT WWIXCIH aBnura yaaaH
YPI3MXA3X Hb XYBUWMH X3BWWIA ©6PT Hb, YNC OPHbI HUAMM,
SOUAH 3aCTUAH XOrXUNg 4 MeH agun Xop XOXnponTon. Tnmaac
aBnuraryn 6onoxod Xyfi33x Yypar xapuyunara, caHaaunarbiH
XUHT3M X3CTUAT XYBUAH X3BWWM, BU3HEC 3pXNaryng HANrMUAH
XapuyunarbiH XyP33H X3P3rXyyisx ECTom.

Ox cypBanx: KaHagblH ragaan XapriH AaMHbl CAHXYYXVUNT3p A3WIAH caH
X3P3ANKYYnX 6y " ApayuncaH oponLooTONroop TepwiiH anbaHp canH 3acarnan,
nn Ton Gananbir 63xkyynax Hb" TecnuinH 2017 OHbl "BusHecniiH canbap faxb
aBnVrbiH HexUen 6anaan cynanraa"-Hbl TalnaHraac awmrnas.
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Outsourcing

Oshmi
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OWMW komnaHn Hb OnoH YNCbIH CTaHOAPTUYUINbIH
(1SO)-c
TOrTOSLIOOHbBI OfIOH YNICbIH CTaHAAPTYYAbIM X3P3MKYYI3X30 36BNex

6avryynnara 6atnaH rapracaH = MEeHEeXMEHTUIH
YANUMAAr33 y3yynax ymrnanasp 2010 OHOOC XOMW  axuianax
6arHa. bup 30 rapyn 6anryynnaran YaHap (ISO9001), bawrans
opunH (ISO14001), XepenmepwitH atoynryin 6Gaigan, 3pyyn
mM3HA (OHSAS18001)-1iH yampanarbiH TOrTONLUOOHbI CTaHAAPT
HIBTPYYN3X3A 36BReX YANYUAMS Y3yyncaH 6a 3H3 TepnuiiH
30BM1IOX YWNUYUATIS Hb 6-18 CapblH XyrauaaHg X3parxgar, ypT
XyrauaaHbl, Hep 1x xegenmep, 3axuanary 6anryynnaratan egep
6Yp TynX axunanaxslr waapacaH ynnuunras 6anpar. OLWMU Hb
ISO 3eBnex YANYWMNradHUA canbaptaa TaHUrOCaH TIPryynax
6arryynnara 6ereen 6un ONOH yncag Xyn33H 3eBLIESPeraceH,
OfIOH YACbIH 3PAMUIAH 33P3r LOA BYXWIA MeHeXMeHTUAH 6ar,
M3PraXWUNTIH, 3eBnex, 6arw, ayautopyyaTai.

TyyHUN3H, 6ua 3eBnex YUN4uMnrasHas3 AHrnum, ABcTpanu,
AMEpPUK, DHITX3FMAH ONOH YACbIH ayAMTOPYyOTal XamTpaH
axwnnax, yp awwurTan 3esneree erper 6ereef 3eBnex
YANYUATI3HUIA - Anraatal MOOenuyobir awurnacHaap, TyXauH
3eBneree aBy Oy OGairyynnarblH COEM, XamT OfOH, A334
yavpanarsiH MaHnannan 6onoH 6ycan goTtoopn, ragaan OpYHb
OHUMOIT TOXWPCOH ~ MEHEXMEHTUAH cucTemM  6uil 6onrox
erareepee Haxapxgar.

2017 oHooC 6ug Tpynn KOMMAHUAH GYTLSH WUIXCIH
6ereen OWMW Tpynn XXK-uitH oxuH kommaHwu OLWMK
KoHcantnHr XXK Hb 36eBnex YMn4uarssr xapuyuaH 3pxanx
6aiiHa. [anrapaHryir http://www.oshmi.mn/ y3H3 vyy.

YAHAP — BUOHNI APTA BAPUN

OWMW Hb AHY-g TeTa11 OlLUAKanemun, KaHagan TeBTo1
yOMpAnarsiH TOFTOMLOOHbLI OfIOH YCbIH CTaHOAPTbIH CypranT,
6aTanraaxyynantbiH PECB onoH ynceiH 6anryynnara, ABCTpanua
TeBTN UTAC, MaHkana, CPK, DH3TXarT TeBTa YaoupanarbiH
TorTonuooHsl batanraaxyynantbliH YRAYUArHUA DM OC Cn
3¢, AHrnup TeBTan OXY-u odpcpucton bu Sc Al KOMNaHu,
BHXAY paxb SGS koMnaHw 33par cyprant, 3eBneree, ayantbiH
6anryynnarsiH MoHron Ync paxe anbaH écHbl 6ue paacaH
xamTpary banryynnaraap axunnagar.

PECB

OWMWM Hb ISO
6onoBCpyynary, O3NXMNH XaMruiiH TOM CTaHAapPTbIH 3eBneree,

TyYHU3H, CTaHpapThbIr

CaHaa4naH

cypranT, ayauTteliH OGanryynnara 6onox BSI rpynnuiH Tycrai

WanryypT  TIHUIX, Xyn33H  3eBleeperaceH  MOHronbiH
aHXHbl 36BfIOX YANYMArI3HWA Gairyynnara 6oncoH. [apaax
nuHK33C 719 pyraapTan 3eBnex yANYUAr33HWA GanryynnarbiH
OypTranuir y33x 6onHo: https://www.bsigroup.com/LocalFiles/
ru-ru/%D0%90%D0%A1%D0%A0/17_ACP_2017.pdf

bug  [snxunp  xyn33H  3eBweeperaceH  MoHron
KOoMMaHuyabir 6uin 6onroxbiH Tenee "YaHap — bugHui apra
6apun" ypwaTalraap ywn axunnaraa Asyynpar, 3eBneree,
Cyprant, ayamT, ayTCOPCUHTUIH YANYUAMS Y3YYA3H aXmnanax

6aiHa.

Xasr: 92 TooT, 34 6anp
(ByTu Tayap), 15141, 5-p xopoo,
YnHranTan pyypar, Ynaan6aatap xot, MoHron Ync

Tes ochdpumchiH yTac: 7611-3838, 7010-3838

3eBnex ynnuunnra3: 9910-4800, 8903-8038

®dakc: 976-7611-3838, LWyynaHrunH xanpuar: 46/906
N-Main: info@oshmi.mn, Ba6 cant: http://Awww.oshmi.mn




r.aPA3H3TOrC

MXET-b1H XenenmMepuwiH XAHanTbIH X3/TCUVAH gapra,
Xe[esIMepPuiH XAHaATbIH yICbIH axiax 6ariuaary,
XAB-bIH M3pPrawcoH UHXEHep

XABDA-H xyynb 3pX 3yiiH 30XuLUyynantaHg rapy4
6y eepunent:

1970-aafi OHbIr XypTan, axnbiH OGalpHbl XABDA Hb
YANAB3p, Xanpra uynyy onboprionT, yypxan 33p3r TOHOPXOW
axJbiH Bakpbir xamap4, 6ownep, KpaH 33p3r UeeH TOOHbI
3PCA3NUIAT aBY y3a3r 6ancaH.
XUnyyoaa, XABSA-H
30XMLYYNanT Hb WUAYY ©PreH Xypa3Ha, 6yxui n canbapbiH 6yxuin

CyynniH axnblH  6anpHbl
N axnblH 6anpaHa xaMaapax 60CoH.

AXnbIH 6aipHbl eMHex XABJA-H 30xMuUyynanT Hb X3T
3aaBapfiacaH WWHX YaHapTal, ron Xyyib 60M0H A3MxXUx Bycan
30XMLYyynanT, TOFTOOMX, AYP3M XypaM Hb axwn Ofroryfof
YYP3r Xapwyunarbir Tynxyy HOrgyyncaH WUHXTIW 6GaicaH.
TOrTOOCOH LWaapAnaryyabir XaHraxblr Yyxanuunx 6ancaH 6a
axnblH 6aipHbl XABJA-H ypbAauunaH C3Prunnsx xaHanara
ayTarpax 6ancaH.

OnoH ync opoHA, MaHawm yncag xyynuiH 3oxuuyynantran
HUALXIYIA, 36p4nn rapcaH 600 xapuyunara Xyn33caH axunTaH,
MacTep, axflaxblH 6ypyy 60nX WUATrN xyn33a3r 6ancaH 6a mauw
TOROPXOW Waapanarbir Grenyynaaryin 3epynn rapracHbl ynMaac
TOPryynb Horpyynaar 6ancaH.

AxnbiH 6anpHbl XABDA-H KoHeeHu (1981, N¢155)-
O TanyyoblH Xyn33X Yypar xapuyunarbir epeHxuin 6ereep
TOOOPXOW TOrTooX, ynmaap 1989 oHp EBponbiH Xonb6ooHsl
XAB2A-H paryy  3Haxyy
XaHonara uaalwmg xaparkux 6ONOMXIyi, XoUporacoH Gereep

axnblH  GanpHbI yanpaoaMxunH
TOXVPOMXTYA 33X y3C3H Ganmpar. XyynuinH 30xuuyynantaHg
WIAHXYY WWH3 xaHanara éuin 6oncHoop, HairyynnarsiH TOBLUMHA
axnblH 6anpHbl XABDA-H CcTaHaapThIr 61 60rox Hb TOOPXON
60MCoH 6a YYHUA Tyng MEHEXMEHTWUIAH LWWH3M3M XaHanara

WaapAaargcaH oM.

IV

DOPY M

XON6IMEPUVIH AIOYNTY W
BAVOAN SPYYN AXYWH TANTAAP

TePOOC
BAPUMTANK
BY BOQNIOro
BA CAJIBAPDbIH
Hexuen sANQAN

WnH> 30xMUyynanTbiH Aaryy axun ONroryaofd  yypar
Xyn33nracaH 6a GanlryynnarbiH OyTUSA ypbAYUNaH CIPrunnsx
6ar axunnax (aXunyaobiH OPONLOOr XaHracaH), Aop OypAcaH
TYr33M30 YN axunnaraar Xmingar 6onCoH:

DPCA3NAH YHINMS

AXunnax HexuenuH xaHant/goToon/
AXMNTaH, axunygbliH Cyprant, M3g33n3n
AXUATaH, aXUNYabiH 3pYYN M3HAWAH y3n3r
Xyp3313H 6y OpPYHbI MOHUTOPUHT

o vk W=

OHurown 6ananbiH Tenesnent

7. AXnblH 6aiipHbl XABDA-H M3033A0UAH TIMA3MNN,
6apyMTXyynanT, M3gargan

8. AXINbIH 6afipHbl OCAbIH WUHXWAT

[oTooa XAHaNTbIH cUCTEeM.

XABDA-T 03IMXVMX YN axunnaraar CUCTEMTINM3P 30XMOH
6arnryynax axun onror4nminH YHAC3H yypruiar 6artaacaH eepuinH
3oxumuyynant 6yly AOTOOR XAHANTbIH cucTeMuiar Hopeerut
1992 oHp, Weensn 1993 oHA TyC TYC HIBTPYYNCH GalHa.

HopeerunH 1990 oHp rapracaH Axunnax OpYHbl akTaHa
AXNNNAX OPYHbLIM CUCTEMTINM3P CaMXpPyynax axXmbir axIbiH
6arp Tyc OYpT 30XMOH Balryynax axun OArorvyuiiH yypruir
TOLOPXOWMIIX, SPCONIH YHINII3, YN aXuinaraaHol Tenesneres,
TYALSTI3NUAH  MOHUTOPUHL, X3P3MXKYYNC3H apra X3MX33HWUi
6apuMTXYynanT 33p3r XABIA-H 6yXuin 1 axunnaraar rynusTrax
xapuwyufiara, 30pUnTbIr @Xun ONroryng XynasnracaH H6anHa.

AXnblH 6anpHbl XABDA-H 30xuMUyynanTbiH 6ac HIMH
yyxan eepuynenT Hb 3PYyNn M3HO3A y4pax atoynbir LWWHIYUMIH
TOLOPXOWAICOH ABHaN oM. Ynamxnan €coop, axmbiH H6aipHbl
XABDA-H 30XMUyynanT Hb aloynryin Gangarn, yWnaB3IPR3MWAH
0CNOO0C ypbayMaaH CIPrMNN3X3A roONYUIX, TYYHA aXUATHbI 3Py
M3HO3A y4pax aloynbir 6artaax y3par 6ancaH.
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CyynunH XUNYYOSE,  WWH3YWICOH

pYYN M3HAWAH Gycan acyyanyyn TycraracaH Gereef 1xasunsH

30XmuyynantaHio

AC OyNUUHTMAH 63PT3N MMTN 6ONOH CTPeCcCT Opox, Ampax,
fapamTaHd OpOX MX M3T C3TMA M3AP3NUAH eBYAeNa Xyprax
XYYUH 3yMAcuir aBy y3gar. C3Tran3yng Heneenex Xy4uH 3ynncrt
GaviryynnarbiH yyp ambCran, Coén, axnbiH 6arpaH faxb yypar,
XaMT ONOHTOM Xapunuax xapunuaa, yypar gaanraBpbiH aryynra
6yT3L MX M3T axXiiblH 6aip 6OMOH axnblH 30X1OH Galryynantran
X0N600TOM acyyanyyabir aBy y33X HONCOH.

XAB3A-H ONOH YJICbIH X3M X3M)K33

OYXb 6airyynargcaH 1919 OHOOC xOWwWMX XyralaaHg
axIibiH 6arpaH faxs XABDA, axnblH Liar, TOMOOXOH YIANABIPUIAH
raspyya Aaxb 3pCcodnuir Gyypyynax, XeaenmepuinH XaHanTbir
camxpyynax Tanaap HuMT 60 rapym KOHBEHL, 36BNOMXYYD
6onoBcpyynaraaH xaparkux Garraa 6a axnelH GanpaH Aaxb
XAB3A-H CTaHOapT Hb Aapaax 4 KaTeropT xyBaaraax GanHa:

1. Yan axunnaraaHsl 3aaBapyuncaH 6ognoro,
yyn - yypxam, odpchuc,
OHFOLHbl @XMl X M3T 3OUAH  3aCTUAH

2. bapwunra, Xyfanpaa,
ycaH
Topopxoncanbap faxb YN axunnaraaHsl xamraanarn,
uaupar

33par

OeH3nH, acbecT,

3pCoanyyaninH

3. WoHxyyncaH

Cyype
3cparxamraanan,

TyAa,
MalnH TOOOPXON
4. XamraanantblH apra X3Mx33: 3afyy axXunumbiH
SPYYN M3HOWWH Y3M3F, HIT aXWTHbI 366X ayaaHsbl
0330 X3MX33, 3aBb, YCaH OHIOLHbI aXMWYHbI aXI1bIH
6apaHn 0CON 3HOIMAN rapaxaac CIPrUNNIX,axIblH
6alipHaacC yymanTsn xaBAap, axunnax OpYuH [axb
araapelH 60xvpgon, fyy 4Mm33, OOPrMOH 33praac
COPrumnaX.
XepenmepuiiH xaHant 6onon XABDA-g xaHpax
WH XaHphara:
XAB3A-H
3aaBapuyunraaraap

Tyxah  XyynuAH  30XuUUyynantaap  3CBan

HIBTPYYNX OyM WWH> xaHpnara Hb
WIHXUNTI3HWA ABUAA N'YH3MMIA Henee y3yyncaH H6aiHa. XyynuinH
30XMUYynanTaHo HUALIXIYA 38PYUNVAT  UAPYYA3X, 36p4YnuiiH
HouTol Galpnaac xamaapaH 3eBfneree erex 3CB3y xonbornox

3yAN 3aanTblH faryy WAATIN HOMAyYNaar XeaenMepuinH yncbiH

6aluaaryaniid ynamxnanT XaHanara eepynericeH.

XapuH axnblH 6aipHbl XABDA-r yomMpanarbiH 3yrisc
xaHrax 6yn 6anpan, TyxanH banryynnarag XAB3A mIMXMIAIX
6yn 600MT Gampnbir  WASPXMANSX AXWUNTHYYAbIH  3epynyya
33PrUIAT FONYMOH aBY y33X Wyy MO3BXTaN Garpnaap XxaHAaax
6ONCOH.

SH3 Hb TyxallH Haiiryynnara gaxb axnslH 6anpHbl XABIA-H
TOrTONLOO CUCTEMUIT YHIN3X, SCBIN ayAUT XUNX CUCTEMYMIICIH,
TOAOPXOW YHIMr33r Waappax 6onos4 efep TyTMbiH XABSA-H
MEHEXMEHTUIT YHIN3X X3P3rTai 6onx HaiHa. Bepeep xan6311,
3PCANNIAT YHIN3X, TIAMIIPUIAT XAHAX apra XaMX33r MeHexepyya
X3P CalH rynustrax 6y Tanaap yH3Nra3, caHan 6onoBcpyynax
ABHan oM.

YYHUA Tyna TyxalH OGalryynnarbiH axiblH OaipHbl
XABDA-H 6oanoro, 30xMoH bHairyynant (xapas 6Ganpar 6on),
axXunTHyyobliH XABDA-0 xaHpax xaHanara, Xonborgox cyprant,
XAHANT yOMPANarsiH TOBLWWH, TIAM3PUAH BOANT XML rX M3IT
acyynnyynaan aHxaapHa.

SDH3XYY WMH3 XaHAnara Hb MaHa XeAenMepuinH XAHanTbiH
6yx yncbiH Haiiliaarynan xapaaxaH 6uin 6onooryin Haiiraa xaamin
4, XOrKWHIYA YNC OpHyydad YYHO YWUIMN3COH XaHanara uxasp
xapargax 6anHa. Tyxannban EBponbiH XONO00HbI Xyynb IPX3yiH
30XMUyynanTeir Tycrax 3opunroop 6airyynarncaH EsponsiH
xonbooHbl XepenmepuinH axnax GanuaaryguitH - XOPOOH.I
XABDA-Tan
XAHANTbIH ePeHXUI 3apuMM"-0 3H3 XaHanara Wx3sp TyccaH

"AXMbIH  6aipHbI xonboraox  XepenMepuiiH
6anHa.
XAB3A-Tan

EPOeHXNIA 3apUnM. AXIbIH 6aipHbI CTaHAAPT, HEXUUIAT 6uedp

Xonboraox — XepenmepuinH - XAHaNTbIH
O4YMX LWanrax, axun onrory OGOMOH axXWITHbI Teneenentsn
30BM1OMIA6X Hb XAHANT LWWHXWUAM3HUA ABLAO XWUATLIX EcTomn
axXnyyn oM. Axraac YYAC3H OCON, 6BYNSNVIT X3OUNA Y Wanrax
X3par rapax 6a WHraXA33 YYHA XONOOrACOH TyXalH XYHTIM
ApuUnUax Hb Yyxan 6anpar. YHOCOH 3apuMblH Xypa3HA TXLITX-a
3aacHbl paryy 6ycafi  XyynuiH 30XuuyynantaHn HUAUX 6yn
3CXUIAT Toapyynaxad XAHaNT wanranT G60noH 3eBLMALeX YN
axwunnaraar Tesfnepyyngar.
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o=l YY1 YYPXAN,

malessieedl XYHJ YANABSPUIAH AAM

H.AMAPTYVYN
Yyn yypxav, XyHA yvnaB3puviH AaMHbI

Yyn yypxaviH 604510rbiH ra3pbiH M3PraXuWnTsH A

YYN YYPXAWN, XYHA YUNABOPUVH CANBAPDBIH
XeAeNIMePVH AIOYIIFYU BAUAAN, SPYYJ1 AXYVH
TANAAPX BOQNIOro, UAALUAbIH 30PUNT

MoHron yncag CyynumH Xunyyoag

Feonorun, Yyn yypxai, Gapunra, 3pyvm
Xy4, 3aM T33B3P 33P3F DOMNH 3aCrUAH
canbapyyn xyppauTal Xerxux, YyHWAr
faraag XepenmepuiH aloynryn 6angan,
spyyn axym /XABDA/-H acyyman dvyxnaap
TaBurpax 6anHa.

XABIA-H
XBrXyynax Tanaap Tep 3acraac aHxaapu

Tuinmaac Tortonuoor

xonborgox Xyyib TOrTOOMXUIAT

60NOBCPOHryn  OOArox,  yAWpAnarbiH
6ONOH XAHANTLIH TOrTONLOOr BypayYNaX,
ax axymH Harx, GanryynnaryynsiH
XIMAB-bIH MEHEXMEHTUIH TOrTONLOOr
OfIOH  YNCbIH  CTaHAapTbIH
XSMAB-bIH

TONOBLWYYN3X 4YUM3N330 HUN33O aXnbir

XUwnrt
HUALLYYN3X, COénbIr
XUIAX X3P3rKYYnX 6arHa.

XepenmepuinH atoynryn 6angan,
3pyyn axymH Tyxanm xyynuiaH 2015 OHbl
HaM3NT eepunenteep XABDA-H Tanaapx
Xyyflb  TOFTOOMXWIAH — X3P3rKUNTUAT
XaHraxan canbapbiH fampg, Oyx LaTHbI

3acar fgapra HapblH yypar Oponuoor

HIM3MAYYN3X, M6H ax axylh Hark
GanryynnaryyobiH - yypar  xapuyunarsir
HIM3rOyynax Tanaap TOROPXON

3@anTyynbir TycracaH 6aipar.

MeH
canbapt

"Tepeec 3ppaC GasanruiiH
6aprMTnax 6opnoro",
2016-2020

xeTendep”,

"3acrunH  raspbiH OHbl

YA axunnaraaHsl OnoH

YncbiH  xepenMepuiiH - HanryynnarsiH

"Yypxaih  paxb  aloynryn  Ganpan,
3pyyn axymH Tyxan" 176-p KOHBeHUW,
"XenenmepuinH atoynryin 6anpan, spyyn
axyiH YHp3cHMA 5 paxe xeTenbep”
3331 3PX3YINH BAPUMT BUUTNIAH XYPISHI
canbapblH oHufiorTon yanacaH XABJA-
H 6ognoro, xeTenbep 6GONOBCPYYIX,
X3P3MKYYN3X Waapanaratan 6anraa oM.
Tyxann6an 3acruinH raspbiH 2017 OHbI
243 pyraap ToOrtoofnoop 6atnargcaH
"XenenwmepuinH atoynryn 6ampan, spyyn
axyWH VYHO3CHWUA 5 paxb xeTenbep”-
WAT  canbapbiH  TYBLWMHA  X3P3XKYynax,
aloYNry axwunnaraaHsl JypaM, Xypam,
CTaHOAPTLIr  WWH3YM3H  BONOBCPYYIX,
Mepaex 4Mrnansp canbapbiH Aamoyyn
XABSA-H [3n xeTenbep 6GonoBcpyynaH
XIPIXKUNTUAT  30XMOH  Balryynx, Xun
OYPVINH Waapparnax XepeHrunr canabiH
6aruap Tycrax 6arxaap TOrToong 3aacaH

605Ho.

Yyn yypxaiiH canbap 6on yypxan,
YYNbIH YANABIPUNH TEXHWUK TEXHONOMMIAH
aloYNryn axunnaraaHaac ragHa 3pyvm
xy4, Gapwnra, aBTO 3aM 330 ONOH
canbapblH  axun  YANYMAT3D  LOrLOmX
6ampar oHunorTon ydpaac XABDA-H
3pcaan eHpepTa canbapToppor. CyynuinH
XUnyyoan canbapblH ©CenT, Xerxuntan
YANLAH ONIOH 3yYH aXIbiH 6anpyya WnH33p
61 6ONX, TIP YNHIIMIIP YANABIPASNNIAH
0COf, XypL XOpAnorbiH TOO ©CY TOrTMOon
6aiHa.

ecex XxaHgnarartam TyyHUN3H

M3pPraxn33C  wantraancaH  eBYHUNA
TOXVONANLIH TOO Y Xun 6yp ecy bairaa
Hb TyC canbapT yin axwunnaraa AByynx
6airaa ax axyiH Harx, 6anryynnaryynag
XABSA-H TOrTonuoo 3eB 6ypmaaryw,
6anAnar OyTIar4y XxepenMepuinH - XyHWR
aMb Hac, 3pyyn M3HAWAT Xamraanax
Tanaap Maanar OyTyy, xaHanara Oypyy
Galiraaraac yyaA3nTam oM.

M3pPraxanunH XAHaNTbiH  E€PeHXUN
raspbiH CTaTUCTUKaaC Yy33xad YNCbiH
XaMX33HO 2016 OHO YWNOBIPNNUIAH
332

ToxMonmon GypTraracaHI3C yyn yypxam,

OCOfl, XypU XOPANOrbIH  HUAT
onbopnox canbapT HUAT ocnbiH 18%
6yloy 61 Toxuonpmon OypTraracH Hb
OMHex OHOOC 3%-vap ecceH OanHa.
2017

XaMX33HA 55 Toxmongon 6ypTraracaH Hb

XapuH oHO Tyc canbapbiH

2016 oHooc 6ara 33par 6yypcaH y3yynanTt
rapcaH 6aiHa. 2015 OHOOC 6MHex

XUAYYOMAH  Too  GapuMTLIr  Xapaxan
OC/bIH TOO TepuineH Gyypaxryin Gainraa

IOM.
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3apyM  TOMOOXOH  KOMMaHuyq
Tyxann6an Owy Tonron XXK, SppsHaT
YANOB3P 33P3r YYN YypxalH KOMMaHuyn
033p XAB-bIH CTaHOapT, OYP3M, XypPMbIr
OHAepT TaBbx axwunnapar 6on XABDA-H
Xyynb, CTaHOAPTbIH LWaapafara XaHrax
axunnagarry, awynryin axunanaraasi
Tanaap M>3Anar ofrox Cyprant TOrTMOn
XYPT3MXT3  ABYynparry, Xxamraanax
XYBLIAC X3p3rcnanasp 4 OypaH xaHragarryi
aX axynH Harxyya 6ancaap 6aiHa.

" XenenmepumnH aloynryn
6anpan, 3pyyn axymH VYHA3CHUMA TaB
naxb xetenéep" Hb XemenwepuinH
aloynrym 6anpgan, dpyyn axymH Xyynb
TOrTOOMX, CTaHOapTbIH yAnaaa xonéoor
Camxpyynx, xepenmep 3pxanx Oainraa
3pyyn

TOPUIH

NPIaH,  aXWnTHbl aMb  Hac,

M3HOWAM  CaxuH  Xamraanax
600N0rbIr X3P3rKYYN3X, YANOBIPNNMNIAH
OCOM, M3Praxn3C WanTraancaH eBYvH

yycy 6Gamraa Xy4uH 3yin, wWantraaHbir

TOFTOOH OC/bIH TOXVMONAMLIF Byypyynax,

XenenMepuiiH YapBap anganTbir HOXeH
C3Pr33X, aXWNTHYYAbIH 3PYYN M3HOUAR
xamraanax,

Tycnamx — YANYUIrI3HUA

YyaHap, XYPTIIMXUAT camxpyynax
30puNroTo oM. TuiAmasc  canbapbiH
XIMX33HA  yr  acyyanbir  xapuyuaH
X3P3MKYYA3X  YYPrUAr 3aCruiiH - raspbiH
rwyyasa yypar 6onrocoH 6anHa.

Yyn yypxan,

AaMHbI 3yr33¢ 2017 oHp XABDA-H rypsaH

XYHA  YANABIPUAH

TanT YHO3CHUA XOPOOHbLI canbap Xxopoor
AaMHbl  [03prag  GawryynaH canbapbiH
X3MX33HA XABSA-H Xyyfib TOFTOOMXUIAH
X3P3MXUNTUNAT XaHrax, atoynrym
axunnaraaxbl OypP3M, XYPMbIr WNHIYISH
6aTnyynax Ynr yyparmn axunnax dainHa.

2018 OHbI XYHO
YANOBIPUIAH canbapbiH  XeaenMepuinH
3pyyn  axymH 034

xeTenbepuiir 6onoBcpyynaH 6atnyynx,

Yyn yypxawn,
atoynryn  6angan,
X3P3DKUNTUNAT

XaHrax TYYH4YII3H
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Yyn yypxaiH canbapTt 30HXuNX Oyi

YANABIPMANUAH  ocon, M3Pr3Xn33¢

wantraancaH ©BYHUN ToXwnongon,

WantraadH Hexueng AOyH  WUHXUNr3

XUAX,  ypbauYunaH — Cprumnsx  apra

X3MX331 OHOBYTOW, XYPTIIMXTIN

30xvoH Galryynax Tanaap 3eBhemMx
60n0BCPYyNX, canbapblH ax axyh Harx
Ganryynnaran  M3praxun apra 3ymH
O3MXKI3T Y3YYI3X UMM YYPIrTIA axunnax
6aiHa.
Nnma  xepenMepunH  aloynrym
6avgan, 3pyyn axyiH acyynang TIpryynax
a4y xonborgon  erd,  YANABIPNIAVIAH
OCOf, M3Praxid3C Wantraanax eBYHUnr
6yypyynax, ypbouunaH COpruinsx apra
X3MXK33T TOrTMON XYPTIIMXKTIA ABYynax
Tan [O33p TepuinH OONOH, TepuinH 6yc
Gairyynnaryyn, ax axymH  HIPKyya
XaMTbIH Xy433 HIIMTIX ABAAN H3H Yyxan

6onx 6anHa.



BAPWITTA,
XOT BAWTYYNIANTbIH AAM

BAPUNIbIH CANBAPBIH XAB-bIH
MEHE)XXMEHTVUH YAQABXUAT

BIXXKYYJIDX TOCOn
X3PIMKYYJIDK BANHA

bXBA-HbI Xegenmep xamraanar, aloynryv
axwiinaraaHsl acyynasn XxapuyLcaH M3PraxXuwsTiH,
XAB3A-H YHO3CHUV XOPOOHbI MLyyH

-BapunreiH canbapt XABDA-H 0cCon, 30punniiH
rapant 6yypaxryi 6aiiraar Ta loytai xon600Ton rax
y32)X 6aiiHa B3?

-bapunrbiH canbap 6ycabiraa 600oxon yIMpbiH YaHapTan
y4up aloynryi axunnaraar xaHrax Hb 4yxan tom. Har vyes
6onoxon MaHai canbapT XABSA-H YagBapnar 60N0BCOH Xy4UH
63NTrar03X ONOH YNChIH TOCon xeTenbepyyasa axunnax gagnara
Typlnara XypumTiyynx 6arHa. MNCaH Xaanii 4 6apunrsiH axnbliH
3axmanary 60NOH epeHXMIA T'YALSTIIrYmMA Hb 6aprnra yrcpanTbiH
AXAbIT M3PraXNUAH 6yc XyMyycuinH 6GanryyncaH OpuragbiH
axnard 600X XyBb UPraATaN aXun rynusTrax rapas banryynaH,
XeOeNMepUINH atoynryn axunnaraaHs! acyyonbsir TyxanH nuprag
eepcaes xapuyLaxaap TycraH axunnyynx 6aiHa.

MeH xenenMepuiH atoynryi 6angan, dpyyn  axyiH
acyyman xapuyucaH OpOH TOOHbI aXWnTaH aXunnyynparryn
bereen GapwnrblH TanbalH WHXEHEPT Xapuyuyynx axibir
Lanrapgyyngar.

[33p  Hb
3aaBapuumnraar TOrTMON Oraerryi, rapbiH yCar 3ypyyncHaap

XOOeNMepUIAH  alynryn  axunnaraasi
Xfi3raapnaH, aXunTHbII XOOenMepuinH atloynryin axunnaraaHb
apra bapwng xaHrantryin cypracaH, 1.3 MeTp TyyH33C [O33uW
eHOepT Oavpnax Oy xamraanantryin axnbiH GaipaHi

XaMraanantblH XaanT, Xalnara, TOp, CapaB4, WaTtbll HOPM

g =

c Vv

DOPY M

A.BAT30PUTr

AYPMUAH faryy XUAA3ITYN, aXwuntaHn XeaenMepunH atoynrym
3pyyn
Tycram xyBuac, Xamraanax X3p3rcafi  Onrofgorryw,
AYPMUAH  paryy

axwunnaraa, axy|7|H Waapanara XaHracaH axXbliH

ONrOCOH
Y XeOenMepuiiH aloynryin axunnaraaHs

X3P3M33HA Hb XAHaNT TaBbﬂaI’FYVI.

OHOepPT M3PraXNUAH  6yC, XeaenMepuiiH  atoynryi
axwunnaraaHbl aprbir  30XMx &coop Cypy 333ML33TYN,
M3PIIXANIAH  YHIMIRX  aBaarym XyMyycuir —axunnyyngar,

axnbiH 6anp, 3am rapu, Tanbawr XxemenMepuiiH atynryn
axunnaraaHsl 0ypaMa 3aacHbl garyy 630Trax, yanasapnanvir
QIOYNry# MYALUSTIIX HOXUAWIAT BYP3H XaHraparryil rax MaTYmnaH
OfOH 3Y/N33¢ WanTraanx 6apunrsiH 6010H 6ycan canbapT ocon
Oyypaxryin 6anHa.

-TaHaih AaMHbI 3Yr33C 3H3 YMII333P AMap axwn
XWX, X3P3rKYYN3Xa3p Teneenex baiiraa 6on?

-XepenMepuitH atoynryin 6angan, spyyn axyiH Tanaap
GairyynnarslH yavpanaryya pyy YWrn3caH Cyprant, OpOoH
HyTarT  axunnax 6y AAHB-biH XABDA-H axwuntaH anbaH
Xaarypan xaHacaH OycyyauiH 3eBnereeH, H3rpcaH cyprant
TOrTMON 30XMOH Bairyynaxaap axunnax 6anHa. SH3 Xxyp33Ha
GapunrbiH axuna XxepenMepuinH aloynryin 6angan, spyyn axymH
yaupanarsiH 6apumT 6uyrninr 6onoscpyynaH 6atnyynaan 6airaa
tom. BXBA-Haac caHaaunaH ANOH yncuiH 3acruiid rasap XANKA
OJIOH YNCbIH Banryynnaratain xamTpaH 2017 oHbl 3ypraagyraap
capaac "bapunrblH canbapblH XeaenMepuinH aynryin 6ananbiH
MEHEXMEHTUINH  YafaBXUAr 63XXKYyNax Tecen"-uiar nepseH
XUANAH XyralaaH[ Xaparkyynaxasp axunnax 3xn33g 6anHa.

-I3p AaypacaH
XapuyunarbiH Tafaap acyymaap 6aiiHa?

3yAnd3C ragHa HUArMWUAH

-HuirmMunH xapuyunara He raHy GanryynnarbiH - XunAx
X3P3XYYA3X YYp3ar 6yc axunTaH, anbaH xaary 6ypuinH yypar rax
Xapax Hb 3yNT3R. TUAM 4 y4paac banryynnara xaMT OfIHOOPOO
YIM3PA3H MaHNANMX HANMMWUAH XapuyunarsiH Xyp33Ha 3B 3aH
YANUIAT [3AM3PYYASH aXUINaX 3aHLWMX Hb YyXar IOM.
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Fradu=l] Xenesnvier, HUArMUINH
sl XAMFAAJUIbIH AAM

AXKWN onroryva gortoon XAHANTAA
CAMMKPYVYNAX WAAPONATATAN

\ §

XenenmepuiiH AsaMHbl Xe0esMepuiiH XxapuiyaaHsl
604/10rbIH X3PIKWATUNAT 30XULYYIax raspbiH
XenenmepuiiH atoynryv 6avigarn, 3pyyn axyiH X3nTCUiH
napra 3.baybipxaHtavi XABIA-H cTaHAaPTbIH WNH3YINAT
X3PINKUITUH XYPIIHO XUVX Byt axsibiH Tanaap
Apwniunaa.

-YIANAB3PA3A33C WanTraascaH ocon rMTANAH
rapant eHrepceH oHA AMAap y3yynantrain 6aiicaH 63?

-YNCbIH X3aMX33HA YANAB3IPAAMIAH OCOS, XypL XOPANOrbiH
HUAT 332 Toxuonanbir 6ypTracaH. Toapyynban, 6onoBcpyynax
YANOBIPNANUAH canbapT HUAT ocnbliH 19 XxyBb, yyn yypxamw,
onbopnox canbapt 17 XyBb, XYHWUA 3pyyn M3HA 6a HUATMUIAH
XanamxuinH yn axunnaraaHsl canbéapt 11 xyBb, 6010BCPOSbIH
canbapt 10 xyBb, T33B3p OONOH aryynaxbiH YA axunnaraaHsi
canbapT 6 XxyBb, GapwunreiH can6apT 5 xyBb, Oycan canbapt
32 xyBb rapcaH. bynar ocon, xypu xopgnoro 10 6ywy HWAT
OCIbIH FypBaH XyBUIAT 3331 HaliHa. DH3 Hb OHFEOPCOH OHbl MEH
YEWNHXT3M xapbLyynaxag eepunergeerym rcaH yr.2017 oHg
Hac GapcaH XyHWI TOO yyn yypxai, Gapunra, 6onoBcpyynax
ynNae3pnanuiiH canbapyypgan eHgep rapcaH.  XyHA MMTCOH
XYHWU TOO yyn yypxai, 6G0noBCpyynax YWnAB3PA3N, TepWiH
yovpanara 6a 6atnaH xamraanax yiun axwunnaraa, 6onoscpos,
XYHUIA 3pyyN M3HE 63 HUATMUAH Xanamx, YAnYunrasHui bycan
YN axunnaraaHbl canbapt eHpep 6anHa. DH3 Hb aXun onroryng
XepenmepuH aloynryn 6Gangan, 3pyyn axymH Tyxall Xyynb,
OYP3M, XYPMbIr YN axui-naraaHfaa Mepaaertyln, O0cCnooc
ypbOYMnaH CIPrUANIX apra X3MXI3HUIA 3apAnbir Tenesnex
raprapgar-ryntain xon6ooToun.

-f>3px canbapyyaan Haawmg AMap apra XamvKa3
aBax Waapanarartai rXK y3ax 6aiiHa B3?

-Ocong OyrHanT XWX OaxvH rapaxryn 6anx Hexunuiar
6YpoyynaX Xap3rTait. TyyHUN3HAXMUN OArory TanfgoTooA XAHanTaa
camxpyynax, TeEXHUKUAH OypaH GyTaH Bananbir XaHraH axunnax,

XABSA-H cypranT 3aaBapyunraaraa YaHapXxyynaxag aHxaapax
Wwaapanaratam 6anHa.

-XepenmiepuniiH aloynryii 6aiigan, 3pyyn axyiH
CTaHAApPTbiH ©HeeruiiH 6Gaigan, WVHYAANAH
Tanaap TaHaii saMHbl 3yr33c xmiK 6aiiraa axxnaacaa
aypbasan?

-MOHIon yncbiH XaMX33HA Mepaex 6airaa yHA3CHWNA
6200 ctaHpapT 6uin. YyH3sc XABDA-H xonborponton 135
cTaHpapT Ganpar 6ereep 3Ar33p Hb XOAeNMep 3pXanX 6yn XyH
OYpPWIAr aIOYAryM, 3PYYN OPYMHA axumanax Hexuen 6ononuoor
XaHrax, yAnaB3pMaAvAH OCOM, XypL, XOPANOrooC xamraanax,
M3PraX33C  lWanTraancaH ©BYHeeC ypbauunaH CIPruinax
30pUNTOTON CTaHOapPTYyn oM. OHeenpuiiH Gananaap XABDA-
H CTaHBapTbiH 70 OpuYMM XYBWUIAT WWHXI3X, TypLIWX aprbiH
CTaHOapT 333/ 6aiiraa Hb LWMHXN3X yXaaH, TEXHUK, TEXHOMOMUIH
OHOOrNMH TEBWUHTAM XON60X, CTaHOAPTLIN WUHIYMIX, WUHIIP
6onoBcpyynax acyyman H3H Yyxnaap TaBurgax Oavraatan
xon6ooTon oM. 3XA33 HUIAT CTaHZapTbiH 91 XyBUAM HUIATIA
Hb GONOH X3C3MYM3H XAHAX, WMHIYM3X Waapanaratan 6onoon

6alHa.

YvingsspnanuviH ocon xypu xopanoro, 2016-2017
350
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YNAB3PA3UNAH OCOA, XYpLL XOPANOro

332 332

Bynar ocon, xypL Xopanoro

W 20716 2017

-AXXun onror4yfoa XaHAaaH Ky X313X B3?

- AX axyiH Harx, Gairyynnara 6yp XABDA-H xyynb 3px
3y, CTaH@APTbIH 30XULYYNanTbir OfIOH YNChIH X3M X3MX33,
HUATN3M  3apUVM, >KUWWT  TEBLWWHA HUALYYN3H — axunnax,
ypbauWUnaH CIPruiAfiax apra X3MX33r YHACHWA GONOH OPOH
HyTar, canbap, ax axymH H3rX, Ganryynnara, axnblH 6anpaHm
WWH3M3I, Yp HeneeTsn apra x3n63p33p TOrTMOM 30XMOH
6alnryynax xaparTan.

YYH A33p aXUs ONFOrYmMiH yYP3r Xapuyunarbir H3MITAYYX,
6yp
Mepagner, eepuiiree 60M0H GyCObIr XaMraanax 36eB XaHanarsIr

aAXnnTaH aloynrym axunnaraaHbl  3aaBap4uiraaraa

TONeBLYYI3P30.
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AIOVYITYN AXKWINATAA BOJ
“Ol0Y TOJNIrON” KOMMNAHWWH H3H
TOPr'YYHUIA 30PUNT

"Owoy Tonron" AyNrym axunanaraaHsl rynusTraniapa3

Pvo TwHTO rpynnuiiH  X3MX33HA Tepunryn canbapraa

TIPryyA3ryguiiH H3rg TOOLIOrAAor.

"Owy Tonron" XXK axunugbiHxaa atoynryin 6Ganonbir
XaHrax, 3PCO3MWNAr ypbouunaH Topopxownnox, Oyypyynaxan
YUM3CH X34 X3O3H  xeTenbepuiir

YWANOB3PM3N,  ywn

axunnaraaHgaa X3parKyynx, OIAXMAL  TIPIYYnsxX  wuwnosr
O3BLUMATIT TEXHOMOTMIAT HIBTPYYN3H axunnax 6anHa. YyHI amb
HaC apcaax 6ONOH xefenMepuinii Yaaeapaa bypMeceH angaxan
XYPrax OCfo0C YpbAuUnaH CIpruinsx sopunroton "“Hourton
3pCOdNUIAH yaupanara" xeTenbepuinr aMXunTTal Xaparxyynx

6aliHa.

"Hourtow 3pca3nniiH yaupanara" rax oy B3?
"Pno TuHTO"

yypxam
X3p3arxux bHairaa 6ereef TyC KOMMaHWNH

SH> xeTenbep Hb

rpynnuiniH - 6yx  Tecen, nanap

xyBbd 2014 oOHbl 9 capaaC 3x13H yr

xeTenbepuinr ymn axwunnaraaHgaa

Houroii apcpanuiin
yAvppnara

3opunro: byx spcmanuiir 6yc xapuH wnyy aloyntan yp

HIBTPYYN330 GaiiHa.

naraBap Oyxuidi HOLUTOW 3PCAdNYYAUAT TOQOPXOWMX, XAHANTbIH
apra XaMx33r aBy X3P3NKYYN3X34 YArM[3r.

Ol0y TONrOMH yypXaiiH XaMXK33HA Aapaax 19 HOUTOI 3PCANMIAr TOAOPXOIAMK, 3Ar3P 3pca3n Tyc 6ypr

xonb6orpox 6ary XAHaNTbIH apra X3MK33HYYAUIAr X3parKyymK 6aliHa.

]
%;

Frmsi pipsns wop

i
i
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Oroy
Tonron

"0y Tonron” XXK-uinH
axunntHyypap XABDA-H XyynunH
cyprantbir aMXXWUNTTan 30XMOH
Gauryynnaa.

X3p3nKCaH xyrauaa:
2013.12 cap - 2014.12 cap.

Tyc KOMM@HWWH aXwn Ofrord, HUWT
aXunTaH, aloynryin GalanbiH X3NTCUIAH
M3PraXWUATHYYASL, 30puynaH  MoHron
YncbiH XegenvepuiH atoynry bangan,
3pYyN axymH XyyJb TOFTOOMXUMH TyXaMn
cyprantbiH  xeTenbtep  OONOBCPYYIIX,
86 ypaarMmH cyprantaap HunT 466
AKUNTHBIT aMXMNTTan CcypracaH bereep,
XABDA-H cyprary 6arw  HapbIr  Hb
Ya[aBXXKyyfax 36Bnerese erceH.
CypanraaHaac y33x3g, cypanuarygbiH 10
XyBb Hb 90 XYBWMH C3Tr3/1 XaHaMXTaw,
90 xyBb Hb 100 XyBWUWH C3Tran
XaHamXTal  Gavraaraa  WN3PXMNANCIH
OanHa.

"Oloy Tonron” XXK-H
CcaHXYY>XunTa3p [lapxaH,
HanaHsapgrap, [lopHoA anMryyabiH
MonNTEeXHUKNNH KonneXxwmp,
ABcTpanuiiH Cept 3 xeTenbepTamn
AyNucaH XepenviepuH & AXnbiH
Spyyn MaHpa, Aoynryn bangnbiH
cyprantbiH xeTenbep, matepuan
GonoBcpyynax Tecen.

X3p3nKCaH xyrauaa:
2016.03 cap — 2017.03 cap.

“"Ooy Tonron” XXK MoHron YncbiH
3acrumH  lasaptam GanryyncaH rap3s,
©6pUVIH YN aXunnaraaHbl HUATMUMH
xapuyunarbiH XypasHg MoHron YncbiH
3acruiH  [a3ap, [epMaHbl  XaMTbIH
aXunnaraaHbl ONIOH YNCbIH HUAMMASITIN
XamTpaH 3[  TecuMnr X3pamKyyNicsH
OuUn33. DH> TOCINAH HIM X3C3r BOMroH,
OLWMMW komnaHu Hb [[apxaH, [opHoz,
[anaH3aarag naxb M3praxnunnH
cyprant yunagspnasnuind tes (MCYT)-
Yy034 ABCTpanu  yncbiH  Bpymnras
3 TyBWHUA  XABDA-H  cyprantbiH
xetenbep GonoscpyynaH, XAB3A-H
WYY  YpPT  XyrauaaHbl  ©onoscpon
onrogor  Oomrox  Teceng  3eBnex,
ryausTraX  Garryynnaraap  axmunnacaH
IOM. DH3XYy TeUIUMH Xyp3sHa MY-
biH  MCYT-g awwurnargax  XAB3A-H
MPpunnras 3 TYBWHWMMA  CypranTbiH
xeTenbep, matepuanbir OONOBCPYYIIXK,
XepenvepuiiH famaHg epreH GapbcaH
0a [opHog arimMar paxb [lonuTexHuK
konnexung  OHSAS18001  craHZapTbir
HIBTPYY/IDX  @XWng — 36eBNecHUA  yp
oyHa  HdopHogbiH MCYT 0noH yncbiH
OaTanraaxunTtblH Oarryynnaraac andaH
ECHbI MPYNAM3 XYN33H aBYy, MOHrobIH
AHXHbI OHSAS18001 CTaHAapTbIr
H3BTPYYCOH MCYT GONCOH.

XeTtenbep XapXaH X3p3rKA3r B3?

HouTon apcoanninH XAHaNTYyabIr fapaax 3 TYBWWHE X3P3rKyYX 6anHa. YyHA:

e Axunyng 60NOH ONepaTopyya Wanrax Xyyacbir alwnrnaH eepuinH ryiuaTrax
6y axung y4mpy 6on30wWryid HOLTON 3PCAdANAT TONOPXONNOX

e baruiH axnard wanrax xyygac alwmuriaH axnblH Tanbap gaxb HOLTOR 3pcaan
6ONOH XAHANTLIH apra XaMX33r TOROPXOMNOX

e Yavppax TyBLWHWA axunTaH Wwanrax Xyynac alWuriaH axibiH Tanbap g3spx
XAHANTbIH apra XaMx33Hyya OOMOH alynryi axunnaraaHsl AyP3IM XypPMblH
X3P3IMKUAT, @KU FYALUSTrIX Oyl @XUnTHbI yp YaaBapbIr Wanrax.

M>mTan 63pTanryii axunnacaH eapyya / XoHor/

. [3MT3n 63pTanryN . MMTan 63pTaN
axunnacaH egpyya 6YPTIraracaH eppyya
31
30
29 | 29 | 29 29
27 28 27 28 26
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"Otoytonron" komnaHn 2017 oHp 365 XOHOTMIAH 322 XOHOIT Hb FIMT3N 63PTIANYA aXWINaB.
[3MTa0 63PTANIH faBTaMXUAH y3yynanT 0.27 6aiiraa Hb "Puo TMHTO" rpynnuinH XamMX33HM
XaMruiiH 6ara ramTan, 63pT3n TOXMONALON, AOYNIYiA axuanaraar cainH XxaHragar yypxaH Har
6onx 6anHa

Yp AYH

Houton 3pcosnuiH xAHanTblH Marafgnaraar XWnxag axunuumg, oneparopyyd,
6arvinH axnax axunymn 60noH yavpAnaryya 33par 6yX TYBWHWA OPOALIOOr XaHrax
6aliraa Hb HWNAT axXunupbiH AOYNTYA axunnaraaHbl xaHnarag 3epar3sp Heneemnx
aXWN YYPrad aloyn oCconryi ryiusTraxaf Hb 43MXN3r 605X 6anHa.

2017 oHbl 6angnaap HwirTA 200,000 Marapnaraa xunrgax yyH3c 13,000
rapym caixpyynantbiH apra X3MX33HYYONIAT aBY X3P3rKYYNCoH 6alHa.




TpaHc TockIr aHx 1880-raaf OHbI Y[ Max, MacioHbl OfIAOL
MyyTal 6aiix yel eBpon4yyn ypramibiH TOCHIT X3PX3H XaTyy
60MroX MacnoHbl OPOHL X3P3rnaX GONOX B MIAMVAM Cymanx
TypWX y3C3H 6arHa. VIHM3a ypramibiH TOCOH [33p ycTepery
H3M3H XaTyypyynax XMMWUIH ypBana opyyncHaac YyasnTam ax.

Macao Maprapu

Ursafuiibed
A DE EAMARTYR 0N
Bicrabhe Saturafed ful { Vingotabas of,
- ADDTEH 000 Hiyir ot
i AGairanin
rapanTy
Pure natural
Gaitranising
rapantaid
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©nepT 2 rpaMmmaac Uvv TpaHc
TOC X3P3rN3X GONOXryi

NHMX 30XMOMNIOOp raprax aBcaH ©6ex TOC Hb XVHUN
3PV M3HARH cepreep Heneemnx Oanraa Tyxal aHx 1990-33p
OHOOC 3X3MX XOHOX33. DPA3MTIA 30XMOMMOOP raprax abCaH
©ex TOC Hb vprvingan, AnuxaiMepuinH GOMOH 3vpx CydacHsbl
OBYUH, YNXPUAH WIXWNH, 3apUM TOPAUAH XaBgap 33P3r OfOH
OBUNONUAH 3X VYYCB3P 6GONAOr r3ArvMir TOrTOOCHOOC XOWLL
OfIOH OPOH TPAHC BeXHWUI X3P3rM33HIIC TaTranscaap Garraa
aX. YYH33C rafiHa TpaHC eex Hb XYYXAUAH Xerxung 4 cepreep
Heneenpger r3arviir 3pasMTag HoTongor GanHa.

IV

D oopyMm

T3p 4 6vv xan 1I9Mb-aac aHx XyH efepT X0ép rpamMmaac
WAVV TPAHC TOC X3P3rN3axryin Baixsir 3eBnex GancaH 4 2009
OHOOC XOWLU XOOM XYHCIHA3 OFT X3P3rNaXrvin GanxbIr yprmancaH

6avgar.

TpaHC  TOC  Mx33p  aryyncaH  6Oycaf  XYHCHWR
6YTI3rmaXYYHYYA:

1. Ywmnc

2. MawoHes

3. MaprapuH

4. VIx3Hx ynnaBapuitH 6oopuor

5. WxaHxX ynaeapuiH 6anyy, HapuintH 6008

6. Wx3HX TypraH XOOMHbI raspbiH TOCOHA LWApCaH

OYT33rA3XYYHYYA
7. Badhnwu, neyeHb
8. Tlafyyp 3appar NMpoXKKW, 3apuM XyyLyyp
9. 3apuMm ymxapwvi
10. Typxpar wokonag
11. 3apum keTuyn.
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“Oroy monzoui” KoMnaHuliH i T3TM3NM3IT OIOYTHYY/bIH CYPANTLAX BYI CYPIYYNYL:
JlomoodbiH mameaanam xemen6ep g

Hb MoH20/1bIH uX, 3330 cypeyynbd yyn &

YypXaliH Yuenanasp amxunmmal g

cypanuax 6atizaa oloymaH cypazuoad

CaHXyy2uliH 03MXN32 y3yyn330 : ;
302c0x2yUi M30HUL CYpY Xe2XKUX i 181 6 ‘4
60onomxuLi2 03MKUX 30pU20mol oM. ; ;

: { My-nw © Mouron 7 A
e SEEERETS eSS e e
XYVCUIH XAPbLIAA: ¢ CYPAJILIAX BYIN YNNI
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16 8 9 2 BapunroiH MexaHuk @ Yyn yypxanH XUMUIH
NHXeHep VHXeHep alwnrnanTbiH TEXHONOrn WWHXN3X yXaaH
OOTOOLBIH TOTT3JISI'T XOTOJIEOPT
XAMPATTICAH OIOYTHY VI AAC:
MAHS oy
[IATVIATA T TOTrCOrYMIT TOJITON"-H
XUKC3H XOTOIIBOPT XOIKYYJIOX AXWJITAH
XOTOJIEePT BOJICOH
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“Oroy monzoti” komnaxu 2005 0HoOC TITM3/13IT OKOYTHYYABIH CYPATILAX BYI CYPTVYIINYA:
3x13H lo8uliH mamaanszm xemenéeputie
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wundaz oloymHyyoad caHxyyauiiH 03mxnae
y3yynoae tom. “TosuliH otoy” xeaxnuuiz 63
O3MKUX CAH Hb 3H3 XUNIIC IXIIH FHIXYY
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Bup 3pasc 6asnaraac 3pAsm M3asar, yp 4azsap, Oroy
YHOT 3yWic 6yT33713H). Tonromn

“OI0V TOJIOI”

KOMTIQHUMH T3TC3713I'T XaMparzgcaH
OIOYTHYVAbIH C3TI3IAJ133C

B.AIOYLI

2016-2018 oHbI OTOOALIH T3Tr3/13T OIOYTaH,
Oroy Tonrovi KomrnaHwuvH agnaraxury ooyTaH

"Oloy TONron"-H T3TM3M3r, XerxuiH xeTenbepT xamparacaHaap Ye TaHTMUAH
OJIOH Hai3Tan 6OnX, eepUNres Myy Xerkyynax x3parmii oM 6aiHa rAr3d M3ACHH.
OHrepceH 3yH "Oloy TONron " -H yypxaiH TanbapT faanara xuinx 6010MX rapy gagnara
XUAX3A TITM3N3MT Xamparpax 6aicaH Hb faByy Tan 60ncoH 6a yypxaiH TanbapT OnoH
CaiH MHXEeHEePYyA33C Typwnara Cyfamk, Mal OfOH WWH3 3YWICUAT M3OIXK, XWX
cypcaH. Ogoo YnaaH6aatap odpducT gagnara xunx 6anHa. Oy TONronH [oToofbIH
T3TMAM3I MUHWIA XyBbA Hamanr xerxyynax XOWYYPIT om.

W.AMWUHAA

2015-2018 oHbI OTOOALIH T3TI3/I3IT OKOYTaH,
3anyycbiH XerknuiH xeTenb6epuiiH cyprard 6arw

Bu maTemMaTvKMAH TYH3TVAPYYNCOH Cypranttail cypryynuiH cypard 6arcaH
601n10X00p BepUNres xerxyynax, 6araap axunnax Tan gasp uiyy aHxaapan xaHayynax
Wwaappnara rapgar 6ancaH. TaTranarT xamparfncaHaap 6u eepuiires 6yxuin n Tanaap
XOrKYYX H33X [ajan 3yplfbir eepTee Cyynrax ascaH. XeTenbepeec ofx aBCaH
M3A3r33 awmnrnaH G0rvHO X3IMXIHUA KUHO XWX TIMLS3HA OPOSLUCOH Hb Mall
aMXunTTan 6oncoH. b opgoo Oloy TONro KOMMAHWMH CaHaaudnaH X3p3arkyynmar
3anyycblH XerxnuinH xetenbepT cyprary Harwaap axwunnax 6anraa. SH3 Hb 6ycnan
M3[M3r33 xyBaaniaxaac ragHa eepuinree xerkyynax Matl ToM 60f10MX oM.

0.9HXCOHOP

Oroy Ton1rovi KOMNaHWiH
YcaH xaHraMXxuviH cyriepBavizop

2010-2011 oHp Oty TOArOM KOMMAHWAH T3TMA3MT Xampargax cypryynuia
AMXWUNTTAN TOrCCOH. by T3Trafar XypTaxumH eMHex Xun Puo TMHTOrooc 3apnacaH
T3TMNAIT ©pConaeen aBy Yagaaryi. sy 61 3H3 N1 HaMalr unyy Xypuanx, eepuinree
panunax wantraaH 60ncoH oM 60M0B yy rx 6oanor. IOy rx33p TaTranar aBaxbiH Tyna
611 ©6pTEB UX OBPUNENT rapracaH. XyBUAH Xerxunnee aHxaapy 3X3MC3H, HUArMUAH
WA3BX, ypnar CnopTon Wiyy aMXWUnT rapraxbir 30pbcoH. Opooroop 6uv yypxanH 130

6YT3L, YANUUArIIHUIA X3CIIT YCaH XaHraMXWIH CynepBan3opoop axunnax banHa.
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FORUM 2018

XAB3M-NWH COENbII TOrTooxon
YAUPONATbIH MAHNAWNAN YYXAN

B.OlOYHTOrcC
(MSc.SHEM, OHSAS18001 LA, LI)

KOMMNaHunH
3pyyn m>3HA
TOrro/nyoor yp AYHTNA

CyaanraaHbl 30punro Hb
xepenmepwuiiH almoynryii  6arigan,
(XAB3M)-H yaupanarsiH
X3PIrKYYN3X3A Heneemx b6yii komnaHwiiH gorooq
XYYUH 3YWICT AYH WWHXWII33 XUACH33pP, T3Ar3sp
XYYUH 3YWICUAH OHLIOIT HWALYC3H YAUPANarbiH
TOIrTOIYOOI XOrXYY/naX apra 3aMsir caHan 6onroxon

OpPLLUCOH.

[CLLTT LT

CynanaracaH 6anpgan

XABSM-nitH
X3P3MKYYN3X3A KOMMAHWAH AOTOOR XYHYMH 3YIANC, TyYH JOTOP

yOVPANarslH — TOTTONLOOr  Yp  AYHT3M
6avryynnarsiH XABDM-ninH coén, [33a yavpanarbiH O3MXIar,
QXUNTHYYABIH 3aH XaHf1ara, oponLoo0 33P3r Hb Yyxan HeNneeT3Nn.
Aioynryn 6ananbiH CcoénbliH 60n10oH XAB3M-UAH yanpanarsiH
TOTTONUOOHLI Tanaap ONOH 3pHdMTAH Ouumx 6Ganraa Y,
OHSAS18001 ctaHgapTblH  garyy  youpgnarbiH

X3P3rKYYNCcH33p XABSM-uitH coénp 3eprasp Heneemnx 60nox

TOrTonuyoo

Tyxam TyCranncaH HapumH cyfanraa eHeer XypTan XUnrassrym
6arnHa.

XABSM-unH  yompanarbiH
X3P3MXKYYN3X34 KOMMaHWAH [OTOOL XYYUH 3yWnc, TyyH AOTOP

TOrTONUOOr  yp  OYHT3M
6avryynnarsiH XABSM-nitH coén, O0334 yaupanarbiH O3MXA3r,
QKUNTHYYABIH 3aH XaHAnara, OponLoo0 33p3r Hb YyXan HeNeeTsn
Gapar. Atwoynryin 6ananbiH - COénbiH  60noH  XABSM-niH
yOMpAnarbiH TOrTOMLOOHbI Tanaap OMOH 3PA3MTIH  BuumMx
OHSAS18001

TOrTONLOO  X3P3rXYyNncH3p  XABSM-uiH

baiiraa u, CTaHAOapTbIH  Aaryy yaupanarbiH

COénp  3eprasp
Heneenx 60MOX Tyxal TycraincaH HapuwiH Cynanraa eHeer
XYPTaN xuiArgaary 6aiHa. WantraaH Hb Cyypb WanTraaHbir
XIMXUX3A X3UYY YaHapblH aryynra 6Gaipar, MeH OypaH 368
M3[193/13/1 ONX aBaxaf XYHAP3NT3R, GairyynnarsiH M3a33nMAH
HYYUbIH acyyaan XeHaeraaer, M3A33naniAr OyrHIX34 XyBb XYHUA
y33n 6000n HEeNeenX anaaata WyyMX OUYUrAdX XaHAnaratawm,
3CXYN1 apra 3yMH XyBbA ONOH GairyynnarbiH TyC TYCblH OHLNOMAAR
TYHA Hb OPX M3[3X, 36B XapbLiyyrnax CanH y3yynantyyn rapraxag
XYHOP3ANTai, Garpar 33praac wantraanpar [1].

B4, XABSM-UIAH TOrTOMNLOOHBI YP AYHA GanryynnarbiH
oHufior 6yloy OOTOOA OPYMH WXIIX3H HeneeTan [2] Gampar
Tanaapx cypanraaHyyn 3n63r 6GainHa. CygnaaygblH  OYTHIX

Gaitraaraap, OGairyynnarbiH COER, axwWnTHYyOblH XaHAnara,
XABSM-UAH axung oponuox oponuoo, 6anHrbiH XAHaNT, A330
youpgnarsliH A3MXI3I Oponuoo 33par GalryynnarbiH OTOOR
XYUUH 3yANC Hb XABIM-UIAH MEHEeXMEHTUH cucteMm 6yioy
anueaa 60anoro 6ONOBCPYYNanT, AYP3M XYPMbIH X3P3MKWNT,
GaHrbIH XAHANT CaMXPYynanTbiH MEUNer axunnax 3C3X 33parT
wyyn Heneenpger. [3] (Aypc 3-r y3H3 yy). TyyHYN3H, KOMMaHug
MEHeXMEHTUNH CUCTEMUH CTaHAAPT H3BTPYYIX 3XM3X33C
eMHe baicaH XABIM-UIH cncTem, TeXHONOMM, OpLnH BarcaH
atoynyya, Heeu, XABSM-ninH acyynana 6MHe Hb X3PX3H XaHOax
6arcaH Typwnara, XABSM-uinH Tanaapx M3anar, 3pCadn xaHaax
xaHngnara, XAbBSM-nnH acyyanaap XafiTaC H3MKyYA XOOPOHA00
X3PX3H Xxapunugar 6ancaH apra 6apun 33par Hb aMXUNTTan
MEHEXMEHTUIH CUCTEM X3P3MKYYN3x3n Heneenper [4].
XABSM-nnH canH coén Hb 0330 yauponarbiH - yypar
aMnanT, M>3[33M130 CONUALO0O, cypranT 6a YWrayynar cawH
6ereep axunygsir XABSM-uiiH axung onp oponuyynaar razapt
6ypnmar [5]. Wiimp, cainH coén 6ypnaaryn rasapt XABOM-
NAH  MEHEeXMEHTUAH CUCTEMUIT  aMXWITTal  X3P3rKYYnax
60MoOMXIy [6] rArVIAr M3PraXUNTHYYA OHLIONCOH 6aliHa. OnoH
6airyynnara MEHeXMEHTUAH CUCTEM HIBTPYYNCIH Y, TYYHUNX33
YP AYHr TOrTMON CamXpyymnx Yaganryi angpar 6a yyHui ron
WwanTraaH Hb 6anryynnarbiH COENbIH XY4UH 3yANMIAT aHxaapy aBYy
y333ry CTpaTernini anpaaHaac wantraancaH 6angar [7]. Msy,
MEeHeXMEeHTUNH CUCTEMUIT 36B apra 3yMr33p CarH H3BTPYYISX
Hb Taapyy Oairaa COEnbIr camxpyynax ypByy Heneetsn Oanx
605HO [8]. X3p3B MEeHEXMEHTUAH CUCTEMUWIAH An3alHbIr Bypyy
COHIOX X3n63pXyyNcaH byloy 6ypyy cuctem axunnyyncaH 6on
T3P Hb VP aWMITai 3epar eepynenT aB4pax Yaasaprymn éongor,
XapWH Y 3CPar3spa33 OGanryynnarbiH COENng cepreep Heneenx
axanpar [9]. Heree Tanaac, XABOM-uH COEMbIr TOrTOOXOR
0330 YAMpAnarbiH MaHnannan ronnoH Heneenper axs3. CanH
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MaHManHa ragar Hb Yp OYHT3M, XY4MPX3T MaHNannbIr y3yynosr
6aiix, axunugblr XABSIM-uiH axunp oponuyynx, 6yTa3m4
6arnnaap xamTpyynpar Gaix, TOrTMON YH3Mr33 calxpyynant
XWX WWAAB3P raprapar Ganx Aspan 6artaHa[10]. WiHxyy
0330 yompanara Hb aHxaapy, XABSM-nnr yyxanymngar Coénbir
6YPOYYX, T3P Hb YAVPANArslH TOrTONLOOT A3MXMX axyig HarK
axuntaH 6ypuinH xaHgnara, 3aH ynn XABSM-uiar spxamnapar

60onoH eepunergner 6aiHa.
Apra 3yi

Cynanraar KeicuiiH cypanraaHel apraap 6 6anryynnarsir
XaMpaH XUNCH. MHrxass XABSM-uinH yanpanarsiH TOrTonuoor
OfIOH YNCbIH CTaH@apTbiH paryy Oyily Har Wwaapanarag
HUALYYN3H, HIM 36BReX YANYMArasHWi Ganryynnaraac wxums
3arBap, WXwn [fapaanan, WXun 3eBNexTanreep 3esneree
aBCaH, [OTOOf MeHeXMeHT 6a COEnbliH XyBbf XOOPOHOOO
Anraatai  Ganryynnaryyobir  TYYB3pN3H COHMOCOH. T3Ar3sp
6ariryynnaryymbiH XO8p Hb YANYUATI3HNN, XO8P Hb XyfanfaaaHsl,
XO8p Hb YANABIPANUAH VAN axunnaraa spxangar 6ereen 6yrg
YnaaHbaatap xotof 6apnanar. Magaannuiar 16 raHuaap4mncaH
Apununara, 3 TanbapbiH axurnant, 2 6ynruiH apununara, 6a 6
6apUMT BUUTWIAH OyH WWUHXANTI3 XUAX LyrnyyncaH 6a erergeng
4aHaPbIH AYH WWHXWr33 XWX, rapcaH Yp OyYHr TOOH aHanm3bIH
apraap wanracaH. LlyrnyyncaH gaTar Tekctag GyynraH, aryynrag
YaHapblH aHanu3 X1NxO33 MaTemMaTtuk kogunon Gytoy aryynraap
6ynarnaH, aypaarncad 6yx Xy4uH 3ynyyns3c ron Heneenerdunnr
COHIOH [IyrH3X apraap aHanu3 6a CUHTe3 XWACIH. Yp AYHr,
Heneenery Xy4uH 3yinc 6a cyanargaxyyH XOOpOHLbIH XapunuaH
XaMaapnbIr TOOOPXOWNOX 30PUArO0op KOPPEenAuMnH aHanms
XUX WanracaH. IHMCH33p, yp OYHr cynanraaHbl 3X3HL 6eMHee
TaBbCaH 30PWArbIH Aaryy [YrH3X, CyAanraaHbl acyyntyynan

XapuyncaH.

IV

DOPY M

CynanraaHs! yp AYH

XABSM-niAH youpanarsiH TOTTONLOOHA Heneenx 6y
GanryynnarsiH [OTOOL XY4MH 3YANCUAT OHOMbIH YHOICNMA
cyypunaH, XABSM-unH coén, [330 yompanarsiH MaHfiannan,
AXWNTHYYAbIH 3aH YN, KOMMNAHUAH ePeHXNA MeHeXMEeHTUAH
CUCTEM 3C3H IypBaH aHruanaap YH3NCH.

XABSIM-niAH COénblH 6a aXWNTHbI 3aH YN, KOMMAHWUIAH
E€POHXNIN MEHEXMEHTUNH XYUYUH 3YMACUIAT YHINIXIO:

- XABSM-uAH TOrTONUOO Hb BGanryynnarsiH ancbiH
Xapaa, YH3T 3y, 3pX3M 30pWIro, CTpaTerniH y3sm
6apumMTnanm HUALICIH, yAnacaH 303X,

- KomnaHuiH 4YaHap, 6anranb OpYuMH, XYHWIA Heel,
MapkeTVHr 60foH Oycag acyyanbiH  youpanarsiH
TOITOMLOOHL H3MA3X OPCOH 3C3X,

- MEeHeXMEeHTUAH CUCTEMUNH CTaHLapT HIBTPYYMX
IXN3X33C ©MHO BarcaH XABIM-UAH cuctem, oypam
Xypam,

- 3PX YYP3r xapuyunarbiH XyBaapunant,

- caxunra 6aT caxwyngar apra,

- M3A33131 conunugdor apra,

- [YP3M Xypama XaHAax XxaHgnara,

- XABSM-unH axung oponuox OPOSLOOHbI TYBLUWH,
xan63p,

- WarHan ypamiuyynas, WANTMAUAH CUCTEM,

- XAB3M-nnH cyprant,

- 3pcO3na XaHpax xaHgnara,

- [0TOO[ XAHANT, MOHUTOPWHT, ayanT XMNCIH 6anpan,

- XABOM-mnH acyyfani ©MHe Hb X3PX3H XaHaax
6alicaH Typlnara,

- XABSM-nitH acyyanaap X3nT3C H3MKYYA XOOPOHOO0O
X3PX3H xapunupar 6aicaH apra 6apur,

Hypc 3 XABSM-r yavpaax H3rgMan apra 3ym

- Yyxanyunpar yH3
L3H3

- Wtran yHamMwmn

- XaHgnara

- Yypar xapuyunara

- Yypar amnant

- Mannannan

- Oamxnar

T m< X

MaHnannan

SS T < x

CybbekTuB

MaHnanneiH x38
LWNHX

OpOonLooHbI COén
[yHAbIH nTran
YHIMLMN, YH3 L3H
Ha3nTT301 Gaipan, utran
AXunanax xy4Hui
yAnpaartam axun,
0ponLoo

Llyy apwa, Tyyx

MeHeXMeHTUAH
cucTem

- < o X

o

- AXunupblH xaHpnara

- X0OpOoHA0O Xapuauax,
XamTpaH axwunnax
yansap

- XAB3M-H Tanaapx
M3AN3r

3aH - DpX yypar xysaapunant
- lvipesp raprax
XaHfnara -
ObbekTVB
KomnaHuiH - BaiiryynnarbiH 6yTau,
Ccoén OpOH TOO
- bonnoro

- lypam, xypam

- AXnblH 3aaBap,
npoteccyyn

- TYALSTIAUAH XIMXNX
Y3YYI3aNTYYA
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330  youponarsiH - MaHNannmbiH
XYHUH 3YANCUAT YH3M3X30:

- YOMPAAX  aXUNTHYYO X3PX3H
XABIM-nAH anceiH xapaaraa
TyHxarnaH TaHwynx 6alraa
6avnan,

TS50 Hb W TOA,

OMNroMXTOm 6annnaap

M3[33M13r[A3r 303X,

- XAB3SM-g oponuox aHxaapan
TaBbfar 3C3X, Xypfaap asy
X3M3NUA3T 303X,

- uTrn ery 6yn 6anpan,

- M3[33n3n Xxapwnuaa xonboo,

- GarninH axunnaraa,

- 3PX M3O3N WWMXYYA3NT,33p30

Y3YYN3NTUIAT TYC TYC @BY Y3C3H.

AyrHanTt 1. KomnaHunH XABSM-
WAH  TOrTOMUOOHbLI  60OMT  TyALSTIaN
6a 3H> Tanaapx [334 YyOMpAnarbiHX Hb
OWNIronT.

330 yomponaryyo KomnaHuiHxaa
XABSM-NNH TOrTONLIOOHbI X3P3MXUATUAH
TYBWUWHI  60OMTOOP M3OdXTYy  HallHa.
CymanraaHg xampargcaH Kenmc 2, 3,
6 Hb XABDM-uitH TOrTonuoo G6yp3H
6un  6Gonooryn Oyloy 6uin  GONrOCOH
TOrTONLOOHBIXOO TYAUSTIANAT aHx 6ui
6ONrocoH TYBWMWHLO Xafdramk Yapgaarym
6anxan, XABSM-unH axun canH barraa
X 6opox 6GancaH. Kenc 1
XABIM-uitH

xagranx 6atiraa,

©6pUINH

aXnblH  TYBWWHI CanH

TYYHWUIM33  M3A037
youpgnara 6GamcaH 6on Keic 4, 5
Hb CTQHOAPT HIBTPYYACIH  MIPYUNrd
XABIM-nnH  axnbir

Xuixryn 6avraaraa Magax OancaH. JHA,

aBCaH Y, CavH
XABSM-1AH TOrTONLOO Hb CanH 6wl
Garixaf rIPYMIrsd  OfIfOCOH  ayaWTbiH

GairyynnaryyablH - axiblH 4YaHap 6ac

ApurpaHa. T3OHUR  aXnbliH - VP AYHA,
GanryynnarsiH yaupanaryyn axnaa camH
XUiAXryin 6ancaH Y, rPPYMAra3 aBpar rCaH
onnronTTon  GONX, CalH  rymusTraNg
TaMyynax Hbanpanryn 6oncoH 6ais.
AyrHanTt 2. KomnaHunH XAB3M-
VIAH TOrTONLOOHBI 60aMT ryinuaTrang 1330
YyOVPANArbIHX Hb MaHnamnan, oponuoo

Wyya HeneeTan.

0330 yavpanarslH - MaHnannnbiH

Y3YYI3NTYYANAH TyBWUHT  XABSM-
WAH  CUCTEM  H3BTPYYM3X  BaruiiH
axnard, XAB3M-1ninH cmcTemMunmr

XapuyucaH axuntaH OOnoH 3eBneree
OrCoH 36BMIOXYYATIN XUNCIH YaHapblH
Apununaraap WIpyynx, yp AyHr 0334

youponaryyatan  XUncaH — Apuniunaraap
wanracaH 60mHo.
HyrHaxag, Kewnc 1-H JiEEN|

yavpanara MaHnannnbir CamH y3yyngar,
TUAMI3C KOMMaHUNHX Hb XABIM-uinH
TOrTONLOOHbI IYALU3TrA caitH 6ane. Keiic
2, 3, 4-H youponaryyn OyHL TYBWWHO
y3yynoar, komMnaHnuyn Hb XABIM-uiH
oyHA
xagranx 6awB.

TOrTONLOOro0  M6eH TYBWWHL
Kenc 2

6a 3-H XyBbd CTaHOApPT HIBTPYYNCIH

XIPIMKYYIX,

rapUnUnrasr xagrancad 60N0BY rynusTraN
MyyXupcaH, Kenc 4-H xyBbf, MpYmnrssr
aHxHaacaa aBaaryi 6onoBY XAB3M-niiH
ryMuU3Tran33 camxpyyncaap 6annaa.

SDHO 0930 yAvpanarbiH XaHanarbiH
Anraa xapargax 6a 2, 3-p 6Gawryynnara
MAPYMAT3r aBaxan 30PbCOH, XapyH Kenc
4 r3pynnraar vyxanynaarymn 4 XABSM-ninH
axun 6oanT 6anpan a33p canxmnpy banxan
aHxaapnaa xaHayyncaH 6aiiHa. Keiic 5, 6-
H yompanaryys MaHnanunnbir XxaHrantryn
Y3Yyngar 6yioy y3yynmgarryil Hb MASPCIH.
YYHT3M  yAnpaatanraap, KOMMAHUNHX
Hb XABSM-WINH axun Myy rynusTranTan
6arB. TOrTonuoor H3BTPYYN3X LWaTaHf,
CaHaaunarbir PPYMAr33 aBax 30pUAroop
yovpanaryyq,
XABIM-UAH axmbir yp BYHTIM XMAX3g

rapracaH aHxHaacaa
XaHranTTan OyTau, 30xMoH 6anryynant,
3pX  YYP3r  XyBaapunantbir  XUAM33ryw,
WWAAB3P raprax 3px M34JVAT eepTee
XagraficaH, YyHO aXWnTHyyAblH OPONLOO
Heneer xA3raapnacaH 6onoe4y eepee
TeOWNeH aHxaapan Tasbaarryin 6annaa.
AyrHanTt 3. KomnaHunH XAB3M-
WAH TOrTONUOOHbI  60OAUT  TyAUSTrNA
AXMWNTHYYABIH 3aH XaHA1ara HeneeTsn.
XABSM-unitH  coénbir  Gypayynary
3NEMEHT3[ aXWNTHYYObIH XyBUAH GONOH
HUAT33P33 XaHOax xaHanara, CypcaH

papan 6yloy OU4urgsaryn xyyns /emHe
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TOITCOH MEHEeXMEHTUINH cucTem/ 33par

Hb Xampargaar Tyl H3rTr3H aBy y33B.
OyrHaxag,

youpanarslH MaHnamnan caiH 6aincaH

Kenc 1-uAH 337

wur XABSM-uH Coén, aXwnTHyymbiH
xaHanara 6ac cainH 6aiis. 1330 yavpanara
CallH MaHnamnx, 3px yypar, cypran,
O3MXJIIT, Caxuira caxuynax axmbir canH
XUAX, TOTTMOM XAHANT TaBbX OaincaH
Tyn axuntHyyn 4 XABSM-g Ttortmon
OYP3M  XYPMbIF
TannarHax 6anB. TalnaHm YHOICI3H

aHxaapu, 6renyynx,

LUanuH  ypamuyynan Onrofaor Ccuctem
axunnyynx 6aicaH Hb YYHLO UX33X3H
HeneenceH banHa.

Kelic 2-bIH [1330 yaupanarbiH
MaHfannan canH, axunTHyyannaa cyprant,
3pX YYP3Ir Xapuyunarbir caiiH XyBaapunx

6ancaH
XABSM-
WAH coén pyHp OaicaH. WantraaH Hb

erceH, axung oponuyynpar

Y4  axXWNnTHyyAoblH XaHpgnara,

AXUNTHYYO XYY4UH CMACTEMMA3> [acCaH,
Xyy4nH GanicaH epeHxuin [ypaMm xypama

yypras
CTaHOapTaap  Waapaax

3aacaH 6uenyyngar - 60noBY

OpX  WPC3H
WWHD TyTaM M3A33IUAH, OPOJILOOHBI,
TalnarHanbiH - yypryyoss Ouenyynmarryn
3aH xaHanaraTam xaB33p 6Gaiis.

Kenc 3-bIH xyBb[l, 4330 yAUpAnara
6yT3L 611 6ONroX, IPXYYP3Ir XyBaapuncaH
4 Ccyprant M3pO33M3n, Heeueep caurTtap
XaHraaryi 6anraatai xon6ooTonroop
axunTHyyabiH  XAB3M- ery  6GaincaH
ay xon6orgon 6yypy, WUHD aXunTHyyn
TOTTOOCOH [AYP3AM  KYPMbIF  M3[IXTYA
TYN OFT X3P3rXyynaxryn 6oncoH 6ais.
YHAC3HA3, 6uiA 60nrocoH XABIM-uinH
TOrTONUOOr A330 YAVPAMara Hb 30rcoox
IX3MNC3H HalB.

Keiic 4-wiAH xyBbA, KOMMAHWUIH
3yrac  cyprant

30XVMOH  Banryynx,

HeeLeep xaHrapar, maMxpar 6aicaH
4, aXWNTHYYA Hb AYP3M Xypam [arax,
aloynryin  Gaipann  aHxaapax aypryw,
oponuox  ayprym,
aBaxblH TYN[ WX aXunnax, XypaaH axnaa

36BX6H WX UWannH

ayycraxag 3pmansgar  6alB. DHY  Hb
XABSM-uAH  TOrTOALOOHbLI  TYAUSTIIA
6a  COEnbIr  camxpyynax  unrnang



6ariryynnara xu4sax 6anraa 4, HUAT aXUNTHYYAbIH 3aH xaHanara
©6puUNeraexryi, cepreep Heneenx Harnraa Hb NA3PCIH.

Keic 5-bIH xyBbh, Xyynuap 3aacaH Cyprantyyn erper
60N0BY  AXWNTHYYAbIH M3[33M13/1, OPOMLOO, Yypamulyynan,
caxunra xaHryynax axmnbir 6oguToop Xungarryi 6Ganraa Hb
axurnargcaH. YyHg, 0330 youpanara He XABIM-uiH axnbir
OFT aHXaapparry, eep 4ur yypar xapuyLcaH XyHA [OaBxap
XapuyLyyncaH 4 TYYHA 3pX M3GJIMAM XaHranTTan ereerymn, MeH
TOMUICOH XYH Hb XABIM-r caxuynax XaMX33HWUI 3pX M3031,
HeneeTn xyH buww 6ane. Niama, aXUnTHyya TyxaH XYHWUA yruar
TOOQOrTY/, YpA AaccaH apra 6apunaap axnaa AByynaar 6anHa.
Nnm yupaac, XABSM-uinH TOrTONLOO aHxHaacaa amxunTTan
TeNneBneraex Yafaaryn, Tap YNHI3M3P ryMusTraN Hb Laawng Y
calxpaaryi, 30rcoHr 6angann opcoH 6ans.

Kenc 6-niiH 30XMOH

XyBbf, Ganryynx,

M3[13311351 erceH 6onoBY axuntaH 6ypuintH XABSM-uitH yypar

cyprant

XapuyLnarsIr Tymx ONAryynaaryn, Tenesneree Tannanr 4 YHACH
AXJbIH XaMT Waapaparryin 6ans. Mima, axuntHyyn TeauianeH
aHxaapy, XABSM-uninH 60N0H yHINr33 6a TeNeBNenTUnH axung
oponuporryn 6aincaH. YyHo [3348 youpanara XABIM-uitH
6yT3U BGanryyncHaac eepeep axubir 60AMTOOP A3MXKASITYA Hb
HeneenceH 6awB. VM 4 yypaac, Ganryynnara XABSM-niH
TOrTONLIOOr aHXHaacaa 3eB 30XVMOH ByT33r33ryit, uaawng 6ypaH
yTraap Hb axunnyynx 4apgaaryn Oyiy 3eBXeH Laac, Aypam
Xypamp 6yycaH TOrTonuooTon 60X ynacaH 6ans.

HeneennuiiH yH3nrsr wanracaH KOppenauvinH
AYH WWHXWAM3HUA YP AYH

XABIM-UitH TYYHA
6airyynnarbiH QOTOOA OPYHbI HENEeNNUIAT YaHapbIH yTraap 4.1

TOrTONUOOHBI  ryAU3TrAN  6a
— 4.3-p 6ynarT TannbapnacaH 6a TyYHWAr wanrax 30puaroop
TOOH YH3MM3HWUIA yp AYHI HA3MTMBH XapuilaH XamaaprnbiH
WUHXANT3 6ytoy KOPPenAUWAH aHann3 XMncaH.

Y3YYIIINTYYR
xon6orgonTon rapcad 6a Cnvpmansl Po y3yynanTasp ayrHaxan

WanracaH CTaTUCTUKWIAH  XyBbl  ay

XABSM-1iAH TOrTONLOOHA Y3YYN3X Henee xy4Tan 6ais.

XycH3rT 4 XAB3M-uviH TOrTonLooHsl yp AyH 6a Heneenery
XYYUH 3YVIICUAH XapuiLaH Xxamaap/ibiH TYBLWH
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Koppensumitt 949 | .949* 0767 | 0.767
K03 pnumeHT
Sig. (2-tailed) 0.004 0.004 0.075 0.075

** KoppenuuiiH a4 xonb6orgon 0.01 (2-tailed) TyBwuHa 6avs.
* KoppenuwiiH a4 xon6orgon 0.01 (2-tailed) TyswuHa 6avis.

Tan6ap: Sig. (2-tailed) rcaH y3yynant 0.05-c 6ara
6arix Hb TyXalH XY4MH 3YyAN CTaTUCTUKWIAH a4 XonborponTon,
36B yp [OyH XapyyncaH rpgruir Hotonpor [26]. KoppenauuiiH
Ko3dpdouLmeHT 0 6on AMap HAr XxapunuaH xaMaapanryi, 0.5-c
093w 6015 Xy4TaM XaMaapanTanr UnapxunnH [27].

WIMHXMAr3H33C y33X3A, 4330 YAMPANariH MaHnamnan
XABOM-uinH Tortonuoo 6a coénp wyyn Heneetan 6aiis.
[>30 yauponarbiH xaHonara 6a KOMMaHWAH TOFTCOH COEn Hb
AXUNTHYYObIH xaHanaran Henmeenx 6ancaH 6a  axunTHyyn
©MH6 TOrTCOH BalicaH COén, TOrTonLOOHM faccaHaac WWH3 3pxX
YYP3r xapuyufiara TOrTOOCOH CUCTEMA LIMIXUX 3C3X Hb A330
youpanarslH MaHnamnnaac wantraanx 6anraa He 6aTnargcaH.

AyrHanTt

Cypanraanbl  yp  OYHA, 0330  YAWPANArbiH - Xy4Tan
MaHnamnantam, axunyug Hb 3eB XaHAnaratan KOMnaHuyn canH
TOrTonuoo Oypayynx, ynMaap caiH coéntoi 6onx 6alraa
Hb axwurnargcaH. TyyHuYmdH 0330 YOMPAnarbiH - Mannannan
Hb XABDM-vH yaupgnarsiH  TOrTonuoor 3eB  Gypoyynx,
xepceHnee OyycaH CUCTEM HIBTPYYNIX3M LWYyHD Heneenx, Tap
Hb aXwnTHyyOblH XxaHanara 6onoH GawnryynnarbiH XABOM-
WIAH COENnp 3epar yp OyH aBy upxX Hairaa Hb OHOJMbIH GONOH
TanbapblH CyRanraaraap 6atnaracaH. XapuH 4334 yompanara Hb
OIMXO3MTY KOMMAaHWYA TOrTONLOOr HIBTPYY3XA33 yAAAar 3CB3N
YP OYHIYA X3P3MKYYNAsr, aHxHaacaa TOrTOMNLOOHbI AW3alHbIT
6ypyy rapragar Oyloy LaaluWa X3p3rKyymK ABaxX 3pX yypar
xapuyLnarbir 3eB TOLOPXONIOONYI, YYHUI yiiMaac KOMMNaHugaa
XABIM-UiH cailH COén ByT33X Yapaxry H6airaa Hb UN3PCIH.

Niamp, GanmryynnarbiH 330 yOMpAnara MeHeXMeHTUr
eepunex axwngaa Wuagesp Terc 6arx, Tacpantryi A3MXWX,
3pX  Yypar LWAMKYYI3H
TYAUSTI3AWMAT - TOTTMOJ  XAHAX — CalXpyynantaHg

AXUNTHyyoOaa xapuyunareir - 3eB
TOMUNOX,
Hb aHxaapgar 6aix, aXwnTHyyAblHXaa xaHanara 6a X3BLWCOH
panang Yurn3caH CypranT, 3eBneree, Oponuoo, M3O33AnAT
TOrTMOJSIXYYNax 33P3r axbIr yp AYHTIA X3P3rKYYICHWA YHACOH
033p XABOM-niAH yampanarsiH TOrTOLOOr aMXunTTan 60nrox
YyagHa rx OyrHargax 6avHa. TOrTonuoor 3eB 3arBapuynaxan
YyaHapTaln 3eBnereer MeH aBaxaj aHxaapax luaapanaratan 6a
36BXOH MPYWI3 aBaxblH TyNg CTaHAAPT HIBTPYYN63M, CaiH
axunnaparryin 6ytoy 6ypyy axunnanar cuctem 6uin 60nrox, Tp
Hb aXWNTHYYAbIH XaHAanara 6a GairyynnarbiH COENA XapuH 4
cepreep Heneenx, yp OyHryin 3apnan 6onox spcasnTan 6anpar
6aiHa.

http://boyuntugs.blogspot.com/
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OHuroi BaingnisiH
epeHXHiA razap

Xanr: ¥naanGaartap xoT,
CyxBaaTap ayypar,
MapTHaanbl rygamx-6,
210644

¥rac: 101, 105, 265726

NYYTH UACAH GOMOH LIOPOOH LVYPIA

LA AFTAAPbIH OHL, AIOYJITAW Y33rANnaac CIPIMXINIE!!

Aroop MOHBOR; MO3pEN MMEOPI-H XOpILGH YRANAMA; Op4MER YE P HE LocaH 6 o uryypra /ux god, sya'
BamorkH LanTrear Ganpor.
1ium1rm:mmuwm HYTauGGroap YRrmAEH XpvTel uocas BONoH WORGOH WYPND W YPax, Uec, KoRTos Lod

Mmmmmmm“mmmw“ﬂmmn-’nm
Gopunra, opoH CYYL (P, XOWOGO, UGKKNMDGH, HYRAOGH, XOASOOH WYTOM CfANIS MMTIN, COOTAX LIpST XKOP YRWNE YaRpY

( YPbOHINAH C3PTNIANAEX APTA X3M>K33 )

¥ Llar araapsiH yphOHHNas cHprainax Gonos oMy SOyNTaR YIMGNI0C YPRJUANAH CHPrURN CIPIMMITAYIAN, M3, OXHOT XIEMNN
MANIMNHAH XIPINCHN, MagaannuMis Gycan ax CypBan«aat TOMTMON XynaaH apd, Sycoan aassyynax, afn xoTnoopod XAMTRaH
Ganau GaRLnLr MaHrax

# Tasrapuiin Gafnan, yyn, CAMGMHLI YW, MAN BMbTHE XEOBMMEEH, SPEHWWHT UWHEMX MEX MIT UAr Sraapsir TAHEN M3 apasH
YNasoKNanT apra YXaaHaEC Xyya0 3amyyWyyaan eamyna

B AoynT yaaranuie ya eepuid Bonod BycasM 3PYYN MIH, BMb HECHIN XAMIBANAX, SBPEX, AHXAH LUATHE TYCNENGK YIyYnax Manar,
Aannaratad Gonox, Gycaan Tyraax

B Moan XyHE, YHOMB YC, TYILL, SHXHE TYCAANME YIYYNAX30 WAAPANArATAR 3 TAPMA, APHYH LIBPHAM X3PAMan, ynaaM xysuac Sanmrax,
3P MITHAH XOHMOH CYYURT XYHO 2yHMNE3p fapyynax

# [ap yTac, panso, TENeaus, MRPANTYYNMHMAH X3parcnMir yanarnax, Sansy Gafnrax

*Eapfanuﬂ o Beur BapenT, YHIT SYANCED XMACINGEC XEMMBANCEH HARNBEPTAEA rasap Xaaranax, TYYHHAr ap GynuiH mwyyn Mannsr

Lk

B Myyan, XMPIMCIH 3%, BHOBP HBCTEH, BEHTIA, XerenWiH BapxuaanTad xywyycHAr xapaa xAHanTaHgea Badnrax, aoynryd BaRgner
Hi XAHIAX

¥ Sac Taw3aNWAH HeaUTA Gaix, Xalwaa cApaEaa QYNAANAX, XYOAr YL XAMIAANAX, HEMED HOSNET FA3PYY O TOMOOX, TYYHHAT XyH
Gyp mannar Gad

# Man cypras XaMraanax apra xawas ascanx Gak

# Amb HECHE BONOH rAHITWIRH OCNBH QAATTENT XEMPErGAK

#* BHpep ¥y40aN, UAKHNTAEHE WYTAMEH DOP r3p, Cyyuaa Sapmayi Gaix

(AIAN r3PT SAANLUNYIA B35N3H BABAJ 30XVIX 3YIWIC: )

- YHOHB YoM HOaL

Mimranar xoon xyHG

Magaanan xonBooHs Xapancan (panwo, rap yrac)

SMMIAH CEH, SPVYH LSBPWAH Xaparnan

MapanTyymar Xapsncan (rap YWHOaH, naa, LyasHa)

OynasH XyBUEC, XBHRMN

Ty Tynw

. XYYXOMAH TOMMOOM, HOM

T3, opoH GaRpHL! gapyynra, Tarnan

Dﬂm,mp,amﬁnp,maw YTEET ACA0, GanaH MeHre, yyodan Guer GApHUMT, raapsiH SYDar, S ra MaT

XY4YT3A LUACAH E0SI0OH LLUOPOOH LUYYPrAHbl YESP
AMAP APIA X3aM>K33 ABAX B3

e B

AsoynbiH yag:

¥ Copasesamyynan Magaer Galiura Xy aey 30a8ap, 30anesciir Guamsnax

# "ap, opov GaRpHascas rapaxryW Gaki

# Man TyWmpwii soynasc Bonnocwesnon, WEARANAEATAR TOMONA0NT LEXMNMaaHr CANrax

# Anb Gonox saapaxryi Galos, Widnor Koo YO Xpemm

% AnH 38M0 EPAXEAC 3ARNCMIT. Jama 3aRNINA repax TMonNaang TexHWwMEH Gypax GyTax GaRnan, WaTEYHL HBELL RBEX 3aM
NADCYH, MONOC-ARK TYPLLUNAME, YD “SAEap IAPAART XADIANIEaH yaa

# Oiip QOTHBXOHOOD MADAAMTIX

¥ Bpx rapT rapcad xopon Gonod sept Galiraa mapssnnwir xonBornox Gafryynnara fapyyn Madg, oHyrol GaRnan, Myt
saoapraal-n Magaraax, Bycaan Xyprax

raP, OPOH BAIPHAACAA 3AAMLUCYIA
rAPAX TOX1MOMNQona:

B Xyyxan, MUPIMGCIH 3, BHOBP HACTAH, BEYTIH, XBrHNHAH GIPXLSANTSA XYMYYCI3 ACPAH XBMMEANArTaR YNasax

# Teopy, ocroxooc GonroomMHnox

# Lac, wopoo, xyATaH Sreapaac XEMraams ManTal, opoonT, G3anui, HyQHHA WD, LYS SMCER XIB1IMX

¥ XyHuil 3pyyn Mang, ams HacTaR xonbooTol ManIanneiAr GoNoMETONR MAN3ANNMIAH XIPITCNWRN BWWINAH WYYRXaH, War
anpanryd xonBoraox ra3apT Manna3x

XYYT3A LUACAH BOMNOH LLWOPOOH LUYYPrAHbI OAPAA
AMAP APIr A X3NVDK33 ABAX B3

# Llar araapbiH WHHIYHNCIH MANIANNMAT TOMTMON COHCOX
% ap Byn, oAP QOTHE! XYMYYC ANBHNYRA XYYXAWAH CITTAN cAHaAr TaRead GAANrEX, TANIHA TYCNAX
# YyyxOWAr aiyn ocnbIH Aapaax 3paH Xaix, aspax, caprasH Gocrox yiln axunnaraasn oponyyynaxryi Gaix

3eBneMK:
= 3y300H, XYHA XYBLOC SMCOX Hb XYRTIHA AYNOCHLIN CORH XOAranaarmyid. 3y300H XyBUOCROCHOOC XN8 P, XeNceHLee
HMHHAM YAMOOP ocrox aoynTron. HAEmMIsc xyyms conxm wyyprarad yen ngorny aRnryld ropax roxsongong
AynaaH, Gwen »nBI TOGPAAr, XSHMH XYBUCHII AOBXOPAIN SMOBX Hb XSNPeX, AoOpaxXoac COprHinH.
*Tagyyp XyBUOC HAIT H3X33CTaH, YT HIETIPAMNTYH, I0YAHTIA oM HE TOXMPOMKTON.
=XyHuid GuoniiH RyNoOH TONMORMOOP MX OAKOFANAr TYN MONMOH SMOBX XIPITH.
*Man cypne Xowao Xopoo, HeMep Heensr rasapt Solnrax He IyHRTHH.
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DOPY M

HUACN3ANIAH OHUIrOW BANANDbIH FA3PbIH XAPbAA
HUACIANAH NPMAUAT FTAMILUFAAC XAMIAAJAX
CYPFANT APTA 3YIAH TGB

KvpuaH Mpragsa 30puynad anuBaa ramuwur 3pCanvnH

Tanaap nNpPakTUK Cyprant xuipsr TeB GanryynarnocaH Tyxai
COHCOOQ CypBanxwnaxaap rapnaa. bararyin MyHrnHax xancaap
BaAHron ayyprunH Antai XOTXOHbI XOAXHO WKH33P GapuracaH
TYC TOBUIAT 30PbX 0400. TyC TOBUIH CypranTbiH anbaHbixaH
6aiiryynnaraa TaHULymX CypranTbiH TaHXVMaa COHMPXYYncaH
oM. HWArMUWIAH xapuyunarbiH Tyxall C3A3B farHax Oawraa
nyraapTaa 3opuynx 6aiiraa aH3 yeq oyH ramwur 3pcasn Aapmag
yHaB Ta Oyy raxaapai. Dpcan3ac xamraanx cypHa rapar 6ac
TOM xapuyupara.

SOHO 6ON30Wryn ramMwruiH akloynaac eepuiiree 60M0H
OyCabIr X3PX3H aBpax TanblH M3AN3T, AaAAbIT UPMAA, ONOH HUIAT,
Xyyxaa 6aravyynag onrox, cypranT, fagnarag xampyynaar.

[a3ap xepnenTnnH TaHx1Maap OPOXO[ rasap XeanenTunH
4-8 H6annblH 6yx TOPAUAH YNYNPXUANIANAT BOANTOOP MIAPIX
Tycral TaBUaHr 6aipnyymks3. DH> TaBUaH A33p rapy 30rcoog
"rasap xepernx 3x3nMary” rasap XeanenTunH ramwrunH
3apfaH M>3O330AUAH  [OXMOrOOp X3PX3H OOBLEKTHIF OPXMX
AloYNryi OPUUHL XYPIXUAT 3aaX Ornee.

SMH3MI3MMIAH aHXaH WaTHbI TYCNaMX Y3YyNax CyprantbiH
TaHXVIMA IH3TUAH TOXMOMQONH OPCOH Yel eepTee OONoH
6ycaan SMHINMMIAH aHXHbI TYCNaMX AaX 36B Y3YYN3X B3 M3ArvnAr
M3PraXINAH MY 6arww 3aax Hannaa.

Dpcan3ac
XamMraanmx

CypHa
ragasr Tom

Xapuyunara

WxaHx Ganryynnarag "éc Teawi enreymxceH Gampar”
ranblH XOPbIT X3PX3H 36B X3P3rfIdX, rafl yHTpaax aHxaH LaTHsbI
6arax Xap3arciuir awnrnax cypax Hb Xyyxayyasn COHMPXONTON
6ariraa 60nNonNToN xerxunagex bais.

OHApeec aBpax ynn axunnaraaHsl TaHxmmp 15-aac gasw
HaCHbI XYYX3 XafaHg aBupax, oncoop Oyyx 33par gagnara Xuinx
6aiiraa Hb ToO3HA TyH COHMPXONTOM Garraa GONONTON aBUMpPY
Baiiraa HIMMINM3 KX N OIMXNK Xaparnas.

3D 614Un KMHO TeaTpT raMLnr OCibIH Tanaap 6apumTar
KMHO Y3YYNX, aloynbiH yel X3pxaH axwunnax 6Ganraar 6ogut
6anpnaap xapnaa. OpYMHA Hb OYCOH M3T "3Bryn" Gannaa.

YTaaT OpyYHbl fagnara XWX TaHXUMO ran rap4y yraa
OYPXCIH Hexuenn Xx3pxaH atoynryi 6anpgnaa xaHrax, yraart
OPYHOOC 3alnax, XOpT XWiA, yTaaHaac xaMraanax 6ar emcex
33pr33C rafgHa rasblH XOPbIr 36B COHIOH X3P3rN3X ran yHTpaax
nagnara xungar ax.

TyC TO@B Hb OHrOPCOH OHl HANT 17 MAHraH anbaH xaary,
AXWUNTaH, OKOyTaH, Cyparyfjad ramMwraac xamraanax pagnara
CypranTbIr ABYYIX33.

FamMwmr 3pcasn xaaHa XaAMAL TOXMOXbIT Taawrym. B4
"xaUyy Ganpan” TOXWMONOCOH yef X3PX3X Tanaap M3anarain
"xapuyunaratan”  XyH 3pCOfiadc eepunree 4 epeenuir u
aBpax 6onomx 6uin. Cyprant 6yx XyHA HI3NTT3M M3C3H.

Xon6oo 6apux yrac: 7011-7066, 9705-0579
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XenenMePUH AIOYIIY BAVNAADN,

OnoH yncbiH M3A335131

XABSM-ninH
Tpryynary  Wx  bputaHu
XAB3M-unitH acyynan
TepUNH OGawnryynnara He dpyyn M>aHa,

canbapT  manxuin
YNCbIH
xapuyucaH
Atoynryn  bamaneiH - Yaompgax  Tasap
(Health and Safety Executive) 6anpar.
XABSM-nnH
OYP3M  Xypam,

6onoBcpyynax,

Tyc  Gairyynnara  Hb
XON6OroonTon — Xyynb,

CcTaHpapT T3Ar33pUAr
X3P3MKYYMN3X30 Hb @XM ONror4gop Tycnax
3opunroton Tepen GypuiiH cyganraasi
TalnaH, 3eBNeMX, 3aaBap OONOBCPYYIX,
XABSM-niH

Tanaap Tepeec XWX XAHANT LanranT,

TYr3303r. TyYHUN3H,

can6apblH M3PMaXNUAH  Cypanraa,
LWHXMNAT3, Xyynb GOMOH OYP3IM XYPMbIr
calxpyynax caHanbir Tyc 6ainryynnara
XapuyuaH 30xuoH Ganryynx, XABIM-
NIAH M3PraXIUAH 3KCnepTyya 6onoH Wx

CypryynuyaTai xaMTpaH axunnagar.

MoHron Yncan xap3arkyynx 6y axnyynan ynrap Xuws3 aBaxyiiLl, WUH33M apra

XIMXIIHUINX Hb Tanaap TOBY M3033/1311 Xyprae.

XYHCHWIA canbapbiH XAHANT Wanrant

2018 oHbl 1 pyra3p
2-HOOC 3XN13H, 2pyyn MaHp, Aloynryn

capbiH

banonbiH  Youppax [aspaac  XyHCHMI

YANOBIPASMYASA  aXun  MIPraxiddc
WwanTtraanaH esuneng epTaer Xoép rof
Cyypb WanTraaHn CyypuncaH raHITUNH

wanrant xunx tom 6arHa. Harmyraspr,

Tanx HapuiiH OGOO0BHbLI  YANABIPYYOA
rypuibliH  TOOCOHLPOOC  LWanTraancau
actMa  eBunen  ux  (M3apraxnaac

wanTtraancaH acTMbiH XO€p Aaxb Cyypb

wanTraaH raramar), XoépayraapT,
XYHCHWI YANABIPN3NUAH canbapT rapaap
axunnapar, faxvH faBTargnar XxefenreeH
XMAArsC apar  AC-OYNYUHTUAH  3Mrar
(musculoskeletal disorders), AnaHrysa
HYPYYHbI [OOf X3CrVAH eBunen 6a [33a
MEYHUIA 3MMIr (BYPTrarACIH MIMTANIAH
20%-r 333003r) Ux 6arpar ax. Tuimac,
M3PraXI33C  WantraancaH  yywurHsl
eBunen 6OMOH apar AC — OYNYUHIUIAH
aMMrMAr - Gyypyynax 30punroTonroop

XAHANT WanranT Xunx iom 6ainHa.

38 KUHXIHS MAHNANNAI BON XAPUYLITAFATAY MAHNANAN

Tyc TOPUIH 6airyynnarsiH
YNNOB3PN3AUAH X3CTUAH T3PryyH >KOH
PoB: "XyHCHWA yAnaBIPpN3AnnH canbapt
300 000 axunTaH axuanagar Tyn Ta3QHUNA
3PYYN M3HOWNT aHxaapax cton. TunM33c,
T3O3HO HUATA3T yYmpaar apyyn M3HOWAH
apcanuiir GyypyynaxbliH Tyng ax axynH
HarK Ganryynnaryynan 3pCanvinr yHa3Xx,
6yypyynax Tanaap aBy X3p3arxyymx Oyn
apra XsMX33HO Hb Waapanara TaBbX,
Wwaapanaratain 6on TepuinH anbapnarbiH
apra XaMx33r aBHa" X3M33H M3O3rOX3.

DHA33C axwurnaean, Vx bputaHniH
TOPUINH XAHANT WanranTbiH Ganryynnara
Hb aX axymH Harxyyoaa XAB3A amap
B3 MC3H XAHANT Wanrant Xunxasc wuiyy,
CymanraaHbl yp OYHr3C xapargax oy
canbapblH OHUMOrooC YYA3NTIA HUATNAM
TYYHUA  Cyypb
rasap 433p Hb apuiryynaxymy yp gyHTan,

eB4nen, wanTtraaHbIlr

HapUNBYUNCaH dhokycTai XAHaANT

WwanranT xmngar 6anHa.



Aoynryi GalignbiH wWwaapanara 3epuceH ANryyp G6onoH GapunrbiH
aXmn xmiiXk 6aiicaH rapa33T KOMMAHWIAr TOPro)X33
Maptun MakKonn 6a Xu dm dc Putann KoHcanTtc komnanuyn 2016 oHbl 1
Oyra3p capa Yanc yncbiH MnamopraHbl fyyparT 6anpnax XUXKUrnaHrnH aanryypuinH
rapaa xunrgax 6ancaH GapunrbliH axmnaac 60nmX, XO8p WPr3H MIMTX33. X3pruiH
ynmaac Kapandpd xoTbiH [laBx 3aanaax wyyx33¢ 2017 oHbl 11 capf WWATI XyN33X33.
T3PraHLRPTIN UPrIANIAH OP3K rapaar Hanyy XaCarT rypBaH efpuwiitH xyrauaaHa 6apunrbiH
axun xunx GaicaH Gereef Mprag O3Aryyp Nyy OPOXbIH TYMA Tan Hb X3MTIPY YHacaH
TIPrIHUPWIAH 3aM A33ryyp ABax laapanaratan 605nx33. YYH33C YyOdH, XO8p HacTtain
VPIaH TIPM3HUIPTIM YHAX, TONMON, Sr3MHUIA ACaa rIMTIIXK, HOUTON 63pTX33.
Spyyn MaHg, Aloynryn bangneiH Yanpaax Faspaac XMneaH OCbIH WUHXUAM3HUA
VP BYHA, O3AMYYPUAH 333H 6apunrbiH aXun XUAX XyralaaHa 031ryypas xaax 60n1oMXTown
HalicaH aTan axunnyyncaH, MeH aloyn yYYCCIH TyC XaCTUIAT XaanT XxaluuiTaap Tycraapnax,
XYH OPOXbIT XOPUIIOX 60M0X 6aNTan HIINTTIN OPXUCOH Hb XYH FIMTIX3[ XYPraCoH X
Y33X, 0apaax WUATF31 OHOTAyYynx33:
- MakKonn, 6apunrbiH KoMnaHu, Axun a3spx dpyyn MaHg 6a Atoynryi
banpnbiH Tyxan 1974 oHbl XyynuiaH 3.1-p Gynruir 3epyceH Tyn 600,000GBP
(2.1 T3pbym Terper)-H TOPryynb HOFAYYNX, WPrad34 y4vMpcaH XOXvpong
11,520GBP (40.3 can Terper)-r HexeH Tenyynax3ap,
- Xudm3c Putann KoHcentc, ganryyp, Axun 033px Spyyn MaHg 6a Atoynryi
banonbiH Tyxan 1974 oHbl xyynuinH 3.1-p 6ynruiir 3epyceH Tyn 40,000
GBP (140 cas Terper)-p Topryynx, 3,038 GBP (10.6 cas Terper)-r HexeH
TONyYN3x33p TyC TYC WNNABIPNIXKI3.
Mma

Spyyn MbaHpg, Awynryin bangnbiH - Yavppax [asapbiH - Ganuaaryd

MaB3 "DArdp MMTIYYOC Mal amapxaH opruinx 6onox 6aicaH Gereen
30XMX 3PCOAMAH XAHANTBIM 1 X3P3rKYynax &cton BGamncaH. TUAM33C, TOPUAH 3yra3C
CTaHpapTaac ragyyp axunnacaH uiam Hexuena TepuitH anbagnara awmrnaxaac x3333 4
Liaapranaxrym " Xamaaxa3.

DHO3C Y3B3J1, TOPWUIAH XAHANT WanNranT xy4Tan 6ereepn M3praxnuiiH Gaipar.
TVAM 4 yypaac, anueaa OCOfl, MMT3 rapcaH Tyxa OYPT aloyfbir X3PX3H UAPYYIX,
IPCANUNAT XIPXIH XAHaX EcTon GancaH WanTraaHbIr OfX unpyynx, 6ycan Ganryynnarag
cypramx 6ONroH M3A3MNAT eepuinH LIaxM Xyyacaap OCibIH Kelc Tyc 6ypa3p wn

HUIATINO3M Hb CalH XULWI3 yyCrax 6anHa.

AXUn M3Pra)s3C WanTraancaH eBYNenuiir 6yypyynaxaa xaHranrraii
axxunnaaryii rax Ux BputaHuniiH 6usHec yaupaaryma mM3garaax 6aiiHa

Spyyn MsHp, Atoynryn banmpgneiH Yanppax aspaac AByyncaH CyganraaHsl yp
OyHa, WX BpuTaHwitH 6u3Hec youppardoblH UX3HXWM Hb M3PraxnsacC LanTraancaH
OBUNONNAH TOXMONANLIF Byypyynax Tan A33p XaHrantral axun XUnraasry rax y3caH
6aiiHa. MeH cypanraaHbl QyHI33C y33x34, OU3HeCcUiiH 6anryynnaryyaslH TaBHbl XOEPT
Hb ypT xyrauaaHsl esunen 80%-p HIM3IMACIH MX M3[331C3H 6ereef 3H3 acyyanbir
Wwninasx He GanryynnaryyaoblH XOMAB-H H3H TypyyHIO WuiAnB3pnax acyypan 6onoopn
Haiiraar OHLOMXI23.

IV

L mopym

DPYYN M2HA (XAB3M) - BDNXunung

Spyyn M>aHg, Awoynryn bamanbiH
Yanpoax [a3apbiH TOOLOONCHOOP, axun
M3PraXxn33C WanTraancaH eB4nen 3annH
3aCTUAH XyBbL HUAT 26 casa  axJbiH
elpuir anpmaxag xyprax, 9 T3pbym
YHT cTepnuHr 6yloy 31,5 wx HadAg
TOrperuiH  yprym 3apgan  yypyyncaH

6onoxeir ~ Vx  bpuTaHWAH  3acruiH
[a3pbiH XepenmvepuinH 3pyyi M3HAWNH
axnax  3eBfex  M3E3INCH  BaliHa.
XaMrviH COHUPXONTOWR Hb, OU3HECWIH
yan axunnaraaHbl canbapt XOMAB-r
cypTanunax, 3pconuninr Gyypyynax axmbir
TyxaH canbapblH AaM OONOH TepPUIH
Ganryynnara xapwyuaH Xuiix —EcTon
6anpar 6a T3P bGaryynnaryyn Hb
XaHranTTan M3AN3r M3A33M131 TYr33r33ryw,
ypT cyypb

WanTraaHbIr apuirax Tan [’sp cantap

XyrauaaHbl OBYNENNNH

axunnaaryn mx busHec yampparyng
WYYMXMNC3H HaiHa.

DHIXYYy  CypanmraaHbl  yp  OyHA
YHO3C3H,  Spyyn  MbaHg,  Aloynryn

banponeiH Yompgax laspaac "3pT33 spyyn
xapburaaa" C303BT YHO3CHUIA KaMMaHuT
axnbir 3apnaag 6aiiHa. DHaXyy apra
X3MX33HWI 30pUNTO Hb YPT XyrauaaHbl
eBYNeN yyCrax Oym ron wantraaH Tyc
6yp 03P P3N acaax, axun onroryug
AXWMTHYYAbIHXaa 3pYYN M3HOMUT X3PX3H
xamraanmx 6onox Tan AP Hb 3aaBap
3eBeree, YWrMyynar cavH erex oM

BanHa.
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Spyyn MaHg, Aoynryi bangneiH Yanpaax la3peiH gapra
MapTuH Tamnn: "©HrepceH Xunyyasa 6ua axibiH 6aipaH gaxb
aloynryn Gananbir camxpyynx YapcaH, XapuH dpyyn MIHOUIAH
acyygan WWARN33 Xynsscasp ynacsH. Minmssc “M3pT33 3pyyn
xapburaana" aAH MaaHb aXwnygblH 3aH xaHpnarag eepynent
raprax, €c 3yiH, XyynuinH 60OnoH OU3HECWAH Kenc 6onroH
OYX HWATWAH aHxaapnbir XaHOyymX, apra XaMx33 aBaxyynax
Wwaapanaratain H6anraar xapyynx 6anHa" raxaa.

DHME33C y3B3N, WX BputaHm ync axun xunx Oym XyH
OYPUINH SPYYN MIHOUIAH acyyanbIr Yyxanyunx, TYYHA aHxaapnaa
XaHOyynXx 3X31CaH 6ereen canbap Tyc 6YPT HUATNSM TOXMONAOX
Hariraa eBUnenyya, TYYHUAT yycrax 6y ron awynyyabir GusHec
3PXN3rYA3A M30O33M1XK, 3PCAI33C C3PrMMNBX apra 3ambil Hb
6aiiHra 3aax erex, Tap faryy axunnax Oy 3C3XT TortMon
XAHANT TaBbX, XYYAVAH XYY33P X3PINKYYAYYN3X33P  UAHXYY
XaHUy# WwamnaH opx baiiraa oM HaiHa.

T3praHUPPTIA MPr3AVAH yHaaraap 30p4YMX YeuiH
aloynryi 6aiigan

OanxunitH XenenmepuinH aoynryi 6anaan, apyyn MaHIUAH
NHCTUTYT (IOSH)-c 2017 OHbI 4-p capa XerxnuitH 63pXW33nTaii
VPraAnAH yHaaraap 30pyvx, aanax yeunH awoynryin H6angnbiH
Tanaap 3aaBap 60NOBCPYYNaH rapraxa3. XerknunH 63pxLw33Tan
VPr3JUAH 3pX anxam TyTaMaaa 3epyuraex, Mall Ux XyHApP3InTan
Tynrapaar MaHaw yncblH XyBbfi, 3H3 M3[331301 Cypramx aBmaap,
TepWInH Ganryynnaryyaaa ynrap Xxuwss 601Moop 3aaBap 601X33.
XOMKUHIYN OPHYYO VUPrIAUNHX3D 3PYY M3HOUWAT H3H TYPYYHL

TaBbOar yu4vwp [O3Aryyp, ryaamx, pectopaH, 3o4up 6yyman,

aBTOOYC Hb TIPrIHU3PTIA UPMIAWMAH XYHWA Tycnanuaarynrasp
OpOX, rapax 6onomxuinr 6ypaH xaHracaH Ganpgar. Tarean, Tyc
raspyynan aloynryi XapxaH 04mx, 30pUnx Tanaap HapumnB4UncaH
XABSM-uinH 3aaBap rapracaH 6anHa.

Tyc 3aaBapT, 3ouvpg Oyyman, asnan, Xxoofn, Takcu
3axvanaxfaa XerxnuinH O3pXWI3NT3A MPrafg loyr aHxaapax,
X3PX3H 3axManraa 3eB erex, X3pXx3H 3eB WWpP33 6a caHpanTam
rasap COHrox Tanaap 3eBneree er4’. MeH HUC3X OHroLoop
3opunx  6GON 1Oy 3axuanax, X3pXaH ©eepuiiH  X3P3rN3asr
TIPrIHUIPTIN anAmk GONoX, AMap atoynryiH 3aaBapuywiraa
narax €cton 60ONOH XyBWAH Tycnax XUAX X3H HAM XYHWUAD
[aryynx ABax X3parTan 3CXUAT HATTanX Gaixbir 3aaBapnacaH
6aHa. MeH ocon 6yloy rI3HITUIAH Xangnara, oHuron 6anpan
TOXMONABON Oy XWX, AMap TOPAWAH OaatranbiH YANYMArd
alwmrnax 60nox, eepuinres XapxaH aBapy, SMHINTMAH TyCnamMmx
aBax X3p3rtan Tanaap, TYYHYNdH loMaa Xxynrawng angsar,
3CB3N aAnan TeNneBnecHeeC eepeep 3Prix, OYMX rasapT TaHb
XOMXKIVIAH OIPXWIINTIA XYHUA Tanaap COEnbIH eep OMNronTTon
6aix Gon3owryin Hexuen 6ananyya, TIArIPT XIPXIH 30XMLOX
33PrVIAH Tanaap 3eB1eree eryss.

Oepeep x3n63N, XOrXIUAH O3PXLWIINTIA XYH aanang
rapaxag AMap 4 ron 3pcanyyn 6aix 6onox B3, Top Oyrowir
M3PrXNAH XYMYYC YPbOYWUNAH YH3M334, TYYHA YHOSCI3H UM
3aaBapyunraa 60n1oBCpPyynx 6yx MPragass TyrascaH 6arHa. CBM
r3X 3HIXYY Banryynnara Hb ONXMAH XaMriH Aayy 6yc HyTryyn
[axb XOrXMUAH G3PXLW33MTIN UPrIAUAH aMbipasibiH YaHapbIr

093MWNYYnax, Tycnaxagd YArnaCaH TepuitH 6yc banryynnara oM.
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3amblH XepenreeHuin awynryin 6aiipan 6yoy

aAIoYJIryn XXONoo[Ioro rax oy B3?
3aM T3BPWIH OCNIOOC aMbf rapax, rMTaNUIAr Garacraxan

TyCnax atoynryii XonoonnoruinH 3xHUA anxam 6on cyyanbiH 6yc

TOrTMON X3P3rN1aX ABAAN IOM.

Ta OyxaH cyyanbiH Oycuidlr  aloynryn  axunnaraasi
TeXHoNory 6uwW xam33H 60KOX Maragryi. [3B4 3H3 Hb atoynrym
XONOOANOrbIH YHOAC IOM.

MoHron yncag amb Hac 3pyyn
M3HO33P33 XOXMPCOH XOMOOY  HapblH

54 XyBb Hb, T33BPUMH X3P3rCaazp
30punrygbiH 81 XxyBb Hb 3aM T33BPUINH

OCOMA OpOX Yemss xamraanax Oyca3

X3P3rN33ryn 6arncaH y3yynant rapy 6ans .

fAnaHryAa OpPOH HYTITUAH 3ampi
d . rapy Gyin 3aM T33BPUIH OCOMA XONOoOoY,
' T33BPUINH X3P3rCan33p 30p4mry
xamraanax 6ycas xaparnaaryi, TyyH4n3H
XYYXAYYA3A

Cyyfan X3parm3X X3BLIBMYMr33C amb

30punry 30pVynanTbIH
Hacaa anpaxap xyp4 6ainHa.

3aM TI3BPUIAH OCONO OPTexX Yeddd XOMooY, 30pynryabIH
xamraanax 6yc xaparnacaH 6angan:

1. Xamraanax 6yc X3ap3rnacaH Hb Togopxonryin 15.5%
21.2%
63.3%
MNiim33C xonoou, 30p4umnrd Ta 6yXaH cyyanbiH 6yc33 3yyx

2. Xamraanax 6yc xap3arfiacaH
3. Xamraanax 6yc xaparnaryi

X3BLU33P3N.

3aMbIH xefenreeHnin aoynryn 6anansiH 3eBneree bynaHraapaa 3aMbiH
X6AenresHin yanpanarsiH TOBT3M xaMTpaH O3MTr3C3H 36BNOMXUIAT Xyprax HanHa.

IV

DOPY M

YNAAHBAATAP XOTEIH
3AMbIH X8ABNresHni
YOWPANATEIH TOB

Xonooy Ta

CyynnbiH
MOHIon yNCbiH 3aMblH XOOENTreeHui

6yxaH  X3pB33

6yCa3  Xap3arnaxryn  6on

alynryn  GananbiH - Tyxain  XyynuinH
35 pyraap 3ymn. Xamraanax 6yc,
manram

XaMraanantblH X3P3rNaX

Xypam 3epumx

35.1. 3aMblH XenenreeHun OypaMa 3aacHaap TI3BPUAH
X3P3rCANNH XO0M00Y HONOH 30pPUNrY Xamraanax 6yc xap3rnaaryin
60N H3r capblH XeOenMepuiH XefCHWA [00A X3MX33HWIA
TaBaH XyBbTal T3HL3X X3MX33HUA Terpereep TOprox WAATIN
OHOrayysnHa.

35.2. MoTtouuks, MorefibiH X05noo4 60110H MOTOLMKIO0P
30pYMry xaMraanantbiH Manrail emceerym 60n H3r capblH
XOO6NMMEPUAH X8NICHNIN [OOL X3MX33HWU TaBaH XyBbTal TIHL3X
X3MX33HWI Terpereep Toprox WUMTr3n OHOrAyynHa MX 3aacaH
6ainpar.

Aloynryin  XonoopanorbiH  Waapanarag  aynryinH - 6yc
60NoH O3p, XemenryypuinH 6ypaH 6YTaH axunnaraa, 31eKTpoH
XAHax cambap Tyc Tyc HartaHa. DAra’pa3c cyyansiH 6yc 6ycan
AOYNryM axunnaraaHbl X3P3rcn33c XaMrmnH Ux33p cyanaracaH
yOaaH xyrauaaraap Xap3arnarncasp 6aviraa 6ereen aBToMallnHbI
TYYX3H [3X XaMrUiH yp LOYHT3WA SHrWAH atoynryin 6ananbiH
X3P3rcan oM. M3BY aloynaac H3H TYPYYHA COPruinax anxam éon
aloYNTyN, 3aMblH XOA6NTeeHNA AyPM33 BapUMTAaH XOM0OA0X
ABOan oM LUYY.

Bug 6yxaH 3aMmblH xefenreeHy oponuox Oairaa UpraH
6ypa CyyanblH  OYCUIAT  X3P3rNyynax epreH Luap Xyp33Tai
axwnnaraar xaparxkyynx 6airaa 4 ofoH 3yyH NPraf ayn ocbiH
yesp AypaM Xypmaa farax MepaeeryiH ynmaac Hac 6apcaap
n 6ainHa.

Ta aBTO MalUWHbIXaa TYAXYYPUAT 3PryYI3X33C O©MHO faxuH
H3r TyHraaH 60f0X CyymnbiH 6YC33 3yyX Hb Yyxan oM. YYHUiAr
anxam TyTampaa caHax ABax écton.
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3aM T3BpUINH OCNbIH 46% Hb 30P4YMX X3CIT XOMbIH
r3PN33 OMPbIH MP3NM WAMKYYIIX33 MapTCaH 3CB3N TypLunararym
XONOOYMIH xapuyunararyin 6ananaac yyonar.

[3pan  WKIXyynsx33 MapTcaH Xanxpamxry Xonoo4ooc
60X MPANIAH XYUT3 ypcran eeneec 60N0H ypi ABaa XONOOYNAT
ranbyymx X3BUIAH Xonoopnorof Heneenper. Tofm MPRWAH
rAanGanTbiH Yen HYOHWUIA CONOHIOH BYPX3BYHWA BUETWIAT OMNroX
(pyHKL AOroNgoX OPYMH XapaHXymnx Teepeniex yp aaraBapT
XYPraCcH33p ocon raprax 6ac H3rsH xy4uH 3yian 6onpor 6anHa.

XOJibIH PN’
LWVJKYYII3X33
MapTaB

XonbiH HPPANAr X3P3ra3X TyXan 3amMbiH
XefAenreeHbl AypM>33¢

15.1. XapaHxyn 6ytoy y33rasnT xaHranTryii yen T33BpUinH
X3P3rCNMAH rafiHa TanblH MRPAUAr aapaaxb Gangnaap acaax
ABHa:

a/ 3aMblH 3P3ATYYNSIMYA X3CAMT XOMblH Oyioy ONPbIH
PPANAr  acaaHa. ©efeec MPX fABaa TIBPUMH  X3PIrcaN
XypTan 150 meTp33c 6araryii 3amg 6ytoy XOnooumir ranbyynx
6on3owryin 6ycan TOXMONLONA XOfblH MPNUAT OMPbLIH rP3n4a
WXYYH3. MeH eefeec ABaa X0N00Y rp33 ye ye WWIIKYYIdH
OOXVMBON 3aliH X3MX33T YN Xapran3aH XOMblH MPAVAT ONPbIH
F3P3NM WWMKYYIH3.

X3p3B  XOnoouuiH Hya ranbaH 3opuvmx  Gapumxaa
anaBan OCNbIH JOXMOHbI P33 acaax, 333X ABCAH 3rH33M3
©6epUNexrynrasp xypaaa xacax byloy 30rcoHo;

6/ 3aMbIH FP3ATYYASTIA X3CIMT OVPbIH MPAUAT acaaHa;

15.7.

6yloy Y33rAaNT XaHranTryil yen Xon, OWpbIH MAPAWAT 33MXN3H

F3p31  WWAXYYN3X [OXVWOT erexaee  XapaHxyw

WWXYYN3X, OAPWIAH LarT acaax, yHTpaax 6anpnaap ymnasHa.

DH> LOXMO Hb ypa 6ONOH 8eeec ABaa XONoo4nir ranbyynaxaap

6011 X3P3rN3XNIAT XOPUFNIOHO.

e XapaHxyn 6yly LWEHWAH uaraap 3amblH MPINTYYNIITN
CYYPWH rasapT XOJblH r3p31 alunriiax XopuoTon

lWeHVnH Haraap sambiH XefesnreeHa oponygoxgoo

e XOfblH P3N Hb eefeec ABaa TI3BPUAH  X3P3rcnnr
ranbyynaxaac ragHa TaHbl YPA ABaa TI3BPUAH X3P3rCinnH
TONIMHO OWH TyXaWH T33BPUWH X3P3rCNNH XONOOUNAT
ran6yynpar raarviar GanHra caHax fBax X3p3rTau.

e lleHWH uar rE3MT yOWWAH GYPUIArI3C YYPUIAH a3
XYPTA3X Xyrauaar xamMaapyyfiHa. DH3 Vel XeaenreeHui
3pumM Bara, 3aM efgpuiir 6OABON CUAPIM XOOeNreeHT
6arix 601084 0CbIH 50% Hb WeHe 6onpor. XapaHxyn yen
XO0N00 6aPUX Hb XOMOOHUIAH aXbIH YafaMX cambaaynax
Xypa 33par 6yypcaH 6aipgar. Ainma Xonoo4 Ta opoit MallvH
6apuxpgaa unyy 6onroomMxTon Haiix, X3pBa3 HyA TaHb Anapy
YMNCIH Galx oM 60N WYy 30rCO0f HYA33 X3C3r MUHYT
aMpaax x3parman.

e VYppax MalwHaacaa 3ai 6apbx anb 60noX xon ABax
X3P3rTan. TYYHUN3H TaHbl MaLUVHbI P31 AMap Y acyyaanrym
axunnax 6aliraa 3C3XMIAM Hb Wanraapan.

e  LUeHWiAH Laraap xonoo bapuxpaa npx 6y MallnHbl ypaaac
"rapna3sp Gannpax GUW " rapRId WUMKYYNIX33 MapTyy3ai.

e X3pB33 XOMHO ABaa MalWHbl  rpan Anbaan 6anean
aBaapbIH r3pn33p33 2,3 ynaa [oxux

e ApblH MalWWH XONMbIH P33 acaaxaf TyxallH MallWHbI
P3N Hb TaHbl CanOHbl TOAMHA OMX apblH MaLMHE 3prax
Tycaxaap TOAMO TOXUPYYX Garpnyynax

. CanoHbl ypa TanbiH TOAMHAOO HOTOOH P3N Ofrex Hb

epeHxuiines ranbanTeir 6aracragar.

42 XKUHXIOHD MAHJTANIAN BON XAPUYLTAFATAY MAHNAWNAN



MawunHbl YI7I.I'I]:|B3pl13rﬂC3H OH ranbGanTbiH Maragnang HoJjoeeoenex Hb

e  OpyvH yea yinoBapnaroaX 6Ganraa MalwvHbl namnyya
/qninpsH/ eMHexee 604BON MYy Tog XypL 60mx LED rapaniH
X3P3rM33 H3BT3PY HIM Tanaap XapaHxymr xaHrantram
rIP3NTYYNaX 6OMOBY TOA XypL P31 Hb rAndantaac yyex
3aM T33BPUIAH OCnbIr 6K Gonrocoop HaiHa.

e X3TXypL MP31 Hb XYHUI T3BY33PUAT anfarayynx 3Capryyusx
Yapgamxuir 6yypyynpar rOruar BeHUnH ux cypryynuinH
HyOHUA 3M4  npodpeccop MMutep  Pamnur unpyynxa3.

T3p33p X3T XypL MP3N MH3T Xapax Hb ©BAGNT M3OP3XTIN

agmn raxa3.

OHeerninH BUOHUIA X3P3rNaX 6y rIPIN EMHEXeeces 1op
rx yy? Mpodbeccop Painur Tof L3HX3P MPAWAH Xyrapan unyy
Xy4Ta Gangruir 6atanx 6anHa. ©epeep xan63n UM rapan Hb
XapblaHryin 60rMHO OOMrMOHLI ypTTak Gaipar y4np ranoreH
FIPJII3C UITYY XYPL X T3P33P TIMIIMIB. TYYHUISH XON00YNINH
HacHaacC xamaapy ranbanTeliH Maragnan ecHe. HyoHwii 3B3apnar
6ypx3B4 6onoH Gonop HacaH Typwwg TyHranar 6Ganpgnaapaa
6anparryin. TUAM33C Xypu 3PN xapaxan HyadHO mPan xyrapy
rAnGanT yycax 3cB3n Oyp3uUiH3. X3Annrp Ta spyyn OancaH
4 HaC axux Tycam TaHbl HYA3HO eepuynent ABarfcaap Hawpar.
SHp33C N ranbax acyyman yycH3. LeHe rapan raH3T Hyawir
Loxmxof Hya ranbapar rax onnrox 60Ho.

BapyyH 6GONOH 3yyH rap Tangaa XXoNIOOHbl XYPATA
TI3BPUIAH X3P3rcyIViiH MPJIIAH TyCcranbiH ANraa.

MOHrof ync 3ambiH 30p4MX X3CTMAH 6apyyH rapbiH
OYPM33P 3aMblH  XO[enreeH[ OpOMUAOr X3AUA Y 3aMblH
XO[eNnreeHn oponuox Oy UXIHX TIIBPUAH X3p3arcan GapyyH
rap Tanpaa 6yloy 6ypyy Tangaa XonooHbl XypaTav 6anpar.

T33P Hb 3yyH rap Tanaa uiyy rapanTyynosrsc eefeec
NPX ABaa TIIBPUNH XIP3rcUiAr ranbyynax 6ac Har wantraaH
6onpgor 6anHa.

3yYH rap Tangaa *ofo0Hbl XYPAT3N

OH> rAnbanTbir  apuaraxblH - Tyng

XeOenreeHnn awynryn Ganansir xaHrax yyoH33C GapyyH rap

3apUM  OPOHA
Tangaa XonoOHbl XYPATIM TIIBPUMH X3P3rcan 6apyyH rapbiH
AYPM33p ABaX Yed aBTOMAaLWMHbI MP3NL Tycran XaMx33C Oyxuii
HaanTblr Haax Tycranbir Gyypyynpar 6aiiHa. AHMM  yNcbiH
TX-yyo EBponbiH XOn600HbI YNC pyy opoxpoo anbaH écoop
3H3 HAANTbIF X3P3rN3A3T. DHY Hb ©616e6C NPX Oy TIIBPUIH
X3P3rcnuinH ranbyynaxaac ypbauunan caprunasr 6anHa.

BapyyH rap Tangaa XofooHbl XypaTan
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WADBXTOU CYPrANTbIH APTAll
TYJNIT'YYPJIACAH XAB3A-H

H.OYUPBAT

"HoMuH KOHCcTpakiwH 3HA aesenonmeHT rpynn” XXK,
XOMAB-biH AnbaHbl napra, Marucrp, JOKTOpaHT

"X3p3B XYyH acyymnbir WWAABIPNX CypcaH 6on eepeep x3an63n

UM apra HGapun 333MLWCH 6arBan eguin Teaunn 63pxwaan, Gyxuin 6anHra
XyBVpY Hapar ambapang unyy canH 6anTraracaH 6anx 6onHo"

IxoH [bton

AX axyiH H3MX, GairyynnarbiH HUAT aXUNTHbI XeOenMepuiiH atoynryn
6angan, apyyn axymH CypranTblH VAN axunnaraaHn XMACOH CydanraaHa YHO3CN3H
AXUNTaHO 36B [afaln, XaHgnara TOneBLYYN3X3A YWIMSC3H, OHOM, MPaKTUKWAH
M3AN3MNAH aryynreir 6artaacaH, UA3BXTIN CypranTblH apraf CyypuncaH cypranTbiH
npoLecchiH 3areap 60n0BCPyynas.

CypranT Hb COHVPXNLIF TOPYYNCIH, Hexepcer, anbaH 6yc yyp ambcranTtaw
OPYMHL XapunuaH M3AN3r 333MWWX, 36B [afan, yp YafBapbir TONOBLUYYIIX
X3P3rcan 6ONOXbIH XyBbA HANT aXWUNTHbI CypranTaHa " XapunuaH naaextan (CDIO)"
CypranTbiH apryyaaac gapaax apryynbir Xap3rfiaBan Unyy yp GyHTan. YyHE:

1. Cypax c3A31, TSMYYN3N TOPYYN3X apryya:

- Acyyman m3BLYYAdH WWAABIPAYYASX (XYBUIAH XamMraanax X3parcivinH
COHFONTBLIF OHOBYTOWM XWX, HOPMbIT TOrTOOX aCyymnbir XaMTpaH
WUIAABIPIIX .M);

- Wp3Bxkyynax (@xuntaHg eepuitHxee axnbiH 6aipHbl aloynbir UNPYyax,
3PCOA3NUAT YHIM3X, IMX LITUMIAT CalXpyynax YMriandsp acyynt TaBux,
[aanraeap rymusTryynax r.m).

2. Apux YagBapbIir XerKyyn3Xx apryya:

- "bopm, xamTap, xyBaanu" (XABDA-H Tanaap 3An3X 3pX 36PYUUrAceH
anueaa acyyanaap caHan 60anoo Un3pxunnax, 434 6ynryynsn xysaaraaH
TOOOpPXOW C3[B33P 3aaBap GONOBCPYYNX Tyyr3p 3aaBapyuiraa erex,
cyrnacaH C3iBa3p Cyprant Xunx r.m);

- Xomanuyynar—M3Tranu3H (POTO 3ypraac axurnanT XUnx axribiH 6aipHsbl
aIoYNbIF MAPYYA3X, TYYHWUIAM apuirax Yirnanssp gag oynryyo xapunuad
M3TIIML3X, aXWATaH 88Pee Xerkmnxep TynxaL 600X CypranTbiH Xap3arus3
— COMBUWIAT TONOPXOMMYYNax r.m).

3. Xunwwmx xapbuyyynax apra:

- OpuHbl cymanraa (Mxwn ynun axwnnaraa AByynpar ax axyiH HIMKWAH
XABSA-H yn axunnaraaHbl ONONTTON H6a fyTarfantai Tanbir xapbLyynaH
OYTHIX, ©6pee Xerxux, 03BWMX YATIZN33P acyynan A3BLUYYNIX I.M).

MO3BxTam cyprantbiH apraap axuntang XABDA-H 3eB flagan OnroxbiH Tyng
XAB3A-H M3an3r (IypaMm, Xypam, 33aaBPbiH Waapanara), apra 3y (aXmbir aloynryi
rYMUSTIaX), TONeBLUA (AIOYNryn axunnaraaHsl a4 XonboranbiH Tanaapx OWAronT,
aloyNryn axunnax 3pM3f33, OCOMMyM axwunnax Xycdf, XaMT ONOHOOO caHaa
TaBUX, WAHUAT 3P3XNIANSX, aXIbIr alOynryi rynustrax apra XaparciniitH COHronT
r.M) 33p3r axfblH 6aipaH Aaxb aloymbir UAPYYNX, apuaraH, yycy 6onox anveaa
3PCO3N33C YPbAUMNAH COPrUN3EX XaHanaran TeneBLyYYIdX aryynrsir X3p3ri3s3 yp
OVHT3A.

44 YKUHXIHS MAHMANNAN BON XAPUYLITAFATAY MAHNANAN

CYPrAJITblH 3ATBAP

CypranTbiH NpoueccbiH 6yT3L, aryynra,
3038, COOBYYOUMAH WYT3LU33 Hb LOTL aXun
O0NOXbIH XaMT axuntaHg XABDA—-H M3nar,
Yaneap, nanan, TeneBWAUAr ryH 6aT onroxon
4YUrn3x ECTon.

CypranTbiH 3H3XyY 3arBapT CyypuicaH
CyprantblH TEXHOMOTWMAT  alWurnaH HUAT
AXUNTHBI CypranTbir 30XVOH BHawnryyncHaap
AXUNTaH cyprantaap

OJX aBCaH

M3O3IAVMAT  OWATrOX, 3adfaH  WHXUIX
VAN axwunnaraaHgaa X3parkyyfisH ynmaap
AOYNTYN aXnnnaxelH MEOH YaHap, 30puUArbIr
yxaMcapnaH, atoynryi axunnax 3pman3af,
3aH YN TONeBLUVX a4 XONOOraoNToN oM.
CypranTbiH 3areap Hb gapaax YHACIH

TaBaH 6yp3anadXyyH X3C3rmn. YyHa:

1. 3opwnro;

2. OHon — apra 3ynH;
3. AryynroiH;

4. TexHONOrnmH;

5. Yp ByHruiaH.

AXUNTHBI M3PMIXAUAH yp YadBap Hb
[apaax 3ypraaH cyypb YafBapbir aryyiHa.

YYHL:
1. Aloynryn axwunnax —O3BLIWATST,
YP [OYHT3M aprbir 368 COHIOX
xenenMepunH HOeXLenee
camxpyynax;

2. D3mKuiAH y3nar 6a 6ycan xAHanTbIr
TOrTMON XWX X3BLUWX;

3. AXxnaa aloynrym rynustrax;
AXnaa aloynryi 30xv1oH bainryynax
(@xnblH  6GalpHbI  3MX  LPrUUAT
XaHrax);

5. AXIbIH aloynbliH OYH WWHXWIr33r
XUAX, AlOYMbIr UAPYYA3H, YCTTax,
IPCANNIAT YHIN3X;

6. XABSA-H
aBY, 36B WMNAB3P raprax.

M3O33MIMAT  XYN33H
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AXUNTHbI  M3PMXNUAH  yp YadBapblH 34r33p Cyypb
yapBapyyn Tyc 6ypt3 m3anar (XABDA—-H Xyynb TOITOOMX,
CTaHOapT, HOPM [YP3M, 3aaBpblH LWaapanaryya r.Mm), 4amsap
(atoynrym  axwnnaraaHbl  laapanarbiH - Xyp3sHO  axnaa
TYMUSTIAX, XYBUAH XaMraanax Xaparcaf Xapariax r.M), xaHanara
(aHxaapanTtan 6ampan, MeH YaHap, UA3BX YapMannT, eepTee
LWYYMX3NTIMA XaHOaX r.M) FCIH TYAryyp OANroAThIr aryynHa.

XABSJA-H 3ypraaH Cyypb 4amBapbir eep

XOOPOHOOO HAMT  WYT3U33T3M

AXUATHBI
“Magnar"® + "Yageap" +
"XaHanara" racaH cMctemMsap TOROPXOMNX HGONHO.

“Magnar” + "Yageap" + "XaHanara" CUCTeM Hb aXWUNTHbI
XABSA-H yp YadBapsbIr [Op AypAcaH 3ypraaH Cyypb YagBapaap
63XKYYIX 6rHe.

" XABSA-H M3A331AMIAT XYN33H aBY, 36B WUNIAAB3P raprax”
Cyypb YagBap. JH3 Ya@Bap Hb aXWUNTaHA ax/blH AaanraBpaap
OreraceH axnbir rynustraxgss XABDA—-H Xxyynb TOrTOOMXMUIH
6yxuii N1 Waapanarbir Grenyynax TeneBLWANAT ONroHO.

[aruxyy axunTHbl ©epunH WO3BX CaHaaunara, Xycaf
3PM3M1331 Yyxan HeneeTan. AXuntaH eepuinH 6a 6ycabiH Tenee
Xapuyunara xyn3ax cyypb YagBap 333MLUNH3.

“AXINbIH  aloynblH  OYH  WWHXWUAr33r
WIIPYYJI3H, YCTrax, SPCONUIAT YHIN3X" Cyypb Yagsap

DH3 YadBapT TYNryypsiaH axunTaH axraa 3X/13XA33 aMb
Hac, 3pyyn M3HO3O Coper Heneenex YANABIPMNUAH aloynTan,
XOPTOM XY4WH 3yinuiar Oue paaH WAPYYA3H,
3PCOdNYYANAT BYPH YHIMX, yMaap axnaa rynustrax 6yxui n
XyrauaaHg TIAr3PpUiAr XAHaX X3BLUATIN BOMHO.

MeH axuntaH 333MwcH XAB3A-H m3anar, YageapTtaa
TYNryypnaH yAnae3pnanuinH atoyntan, XOpTON XyYWUH 3yWAUAT

XUX, atoynbIr

OONIOMXUT

6yypyynax 60noMXuT OyXuid N apreir @ep XOOPOHH Hb
XapbUyynaH LWWHXWIX, BYrH3H, OHOBYTOW WWAAB3P raprax
4adBap 333MLMH3.

AxuntaH 6ve faaH ceper Xy4uH 3yWACUAT apwnrax,
Tyxannban TEXHUKUIAH apra X3MX33HWIA 3apymump TynryypnaH
GapUArbiH MPM3M faryy 3axblH XamraananT XUAXWAH 33p3ru33
yHafnTaac xamraasnax Top Tatax, MeH eepee yHarntaac xamraarnax
6yc, bycan xamraanax Xxaparcnia3 6ypaH X3parnax aagHa.

AxuntaH 6ue paaH awynTal Xy4uH 3YWANWAr  ycTrax
6onomMxry 6on Wyyn yaupgnaragaa 3H> Tanaap M3A3rosH).
OypacaH 3HaxXyy YapBap 600 "3pCANNIAT YHIMX, atoyNbir ycTrax "
Cyypb Yaneap 60mHOo.

" Axraa aloynryin 30X1MoH bawryynax (axnbiH 6anpHbl 3MX
LrUMIAr xaHrax) " cyypb 4anBap Hb XABDA—H Xyyib TOFTOOMXWUIAH
M3AN3r, aXibiH GaipbIr aloynryil 30XMoH bairyynax Yyagsapraa
TyNnryypnaH eepuinH axsibiH 6arpHbIXxaa 3MX LSTLUWAT XaHraxapn
YUIIDHD.

DH3XYY Cyypb YaaBap TeNeBLCeH axunTaH axubiH 6arpaa
FYMUSTIAX @XMblH OHLMNOITON YANAYyynaH 36B 30XMOH Banryynax
YapBapTar 6onox 6a TyyHWIA TYBWHT3M WYy XaMaapanTairaap
axuntan xonbooTon 3pcadn yycdXx Maragnan 6yypax ad
X0N6OraonToiA.

"AXnaa awynrym rynustrax” Cyypb 4YapgBap. DHIXYY
YyaaBap TONEBLCOH aXWTaH axsiaa aloynry ryMu3TrX M3,
yapeapTtaa TynryypnadH XAB3A-H Xyynb TOITOOMX, HOPM,
CTaHOapThIH Waapanarbir XapxaH buenyynx banraaraac TyyHWN
axnbiH GapaH [A33p33 3epuyns, OCONry axunnax 6atanraa
YYCH3.

"DamkminH y3nar 6a 6ycag XAHANTbIr TOFTMOM XWX
X3BWKMX" Cyypb YaABap. DH3 Hb a@XWITHbl axIblH LarviH
TYpWWI Mal aHxaapanTtal Gamx, eepuinH YANANUAHX3S 368
soxunr XABDA-H Wwaappnaratal  xapblyynaH Tacpantrym
L3MHIX, anveaa 3pcasna33C ypbaduinaH Copruimk banx Yansapsir
UNBPXUNANHD. ©epuinH YANANUAHXIS 36B 3CXMIAr 6oguToop
YH3MO3r aXWITaH XaMT axunnarcapfaa Y aHxaapan TaBux
YyanBapTan 60X TeNeBWnHe.

"AYNrynm axunanax O3BWUATIT, YP AYHT3W aprbir 3eB
COHrOX XefenMepuinH Hexuenee camxpyynax" cyypb 4agBap.
DH> YafBap Hb Oyx WaTHbl anbaH TywaanTtaH, aXuinTaH axXbiH
uar gyyccaHbl fapaa XMACaH axnaa Oyxang Hb OyrH3X, Laawmg
YVNABIPASNUAH AlOyNTaln, XOPTOM XYHUH 3YANCUAH HENOONININH
TYBWWHr Byypyynax Tanaap caHan, CaHaaunara rapragar 3aH
YWNEG TeneBLUyyIH3.

[33px 3arBapaap ayHQ
H3MAYr3PT aXUATHBIT AlOYNryi axunnax apra 6apwng cypracaH
TYBLWWHTOOOPXOWNOrAOX,  XOEpAyraapTaXWiTHbl  ambaparn
TacpanTryln a3 xaprantam ypranxisx cyypb Hb 60X erHe.

Ayrusnr

XapunuaH umpaBxTan (CDIO) cypranTblH aprbir  HANT
axuntHbl XABDA-H cyprantaHg X3p3rXyyncH33p  axUTHbI
M3SIMMAH TYBLWWH O33WWNX, axnblH GavpaH Oaxb 36p4iuniiH
TOO 6yypHa.

XapwnuaH

ONITOCOH  M3AJI3TUAH  YP

npeBxmn  (CDIO)  aprag  cyypuwncaH
CypranTblH 3arBapbIr awWwurnaH Cyprant ABYYMK aXWnTaHa
XABSA-H yp YamBapyymbir TONOBLYYACHIP I3MKMAH Typwmna
anvBaa 3pCO3M133C ypbauwunaH CPrunnx eepuinree 60MOH
OycabIr Xamraanax 3aH Yin, XaHgnara TypraH TeneBwwux ad
X0n6ornonTow.

XapunuaH wnpaexmin (CDIO) cyprantblH AaByy Tan Hb
AXUMTHSBI
OPHYYNA3r, acyynT TaBUX 3amMaap X3M3auyynar,
OPHYYIIX, XapuynTbiH YH3 LISHWIAT TOApYyynaar, axuntaHa 6ogut
YyagBap, Aagnara onrofor, CypranTbiH Xap3rnarasxyyH (3D gypc

OPOJILIOOr  O3MXMWX, axunTaH TOBTA CypranthbIr
M3TI/LB3H

6U4nsr, MaHekeH, TpeHaxep r.M) aWwrnaH COHUPXAbIF Hb
TOPYYMX, acyyanslH YHACUIAT OnAryynaar, cyprary 6a axunTtHyyn
XapwilaH cypanupar, axunTtHyyn 6ue 6renss Tycnax Xamrtaaa
XOMKWH, XaMTaap axuanax yun axwnnaraar O3MXOSr 33par
OJIOH [aByy TanTaw.

WHrCH33p axunTHel 368 xaHanarag cyypuncad XABSA-H
M3AN3r, YaaBap, Aafan, XyBUAH Teneswun 6ypanasH TOFTOHO.
Ninmp XABSA-H axunTtaH cypranTbir AByynaxgaa CypraH, caTran
CyAnasblH yXaaHbl 3apVM OWATONTYYAbLIT allnrnax Hb CyprantbiH
YP OYHT O33WAYYN3X Yyxan a4 XonboraonTon om.
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OpunH

yen
X3P3rnaxryin canbap TyH LeeXeH. 384 3H3
YMIN3M33P axunnax 6y MPraguinH spyyn
M3HL, axnblH OGaiipaH [axb aloynryn
axunnaraaHsl acyynan aHxaapan TtaTax
6ariHa. Y4np Hb OAOOroop 3H3XYY LOO
WIWH> TEXHOMOMN XyHWiA 6uen AMap xop
XOHOONT3M Tanaap HapwunH cyanargaarym
6aiiraa om.
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SUBARU.

YYHT3 XOn600TONroop eHrepceH
capg [3Mb-aac HaHO MaTepuanbiH

6onoMXxmnT 3pCan3ac Xamraasnax
3aaBapuyuiraa rapraxa?.

DH3XYY 33aBapuunraaHf  axibiH
368

GalpaHgaa HaHoO MaTepuanTtam

30XMCTON  Xapbuax 11 3aaBapuymnraa
6arTcaH 6aliHa. DpA3MTIH Cyanaavuma ax

YANOBIPUIAH canbapT axunnax 6yin

IV

DOPY M

AXWUNYUE Yr LWWHD TEXHONOTUAH atoyng
epTex 6on3oWryn rx y3par. AnaxHrysa
HaHO MaTepuan X3T HapUWH WUPXIrTan
6YI0y HAHraaC Y KMXMr y4paac aMbCranbiH
3aMaap JaMXWH 3pyynl M3HOSO ceper
Henee y3yynax Maragnantanm raxs3.
HaHo Hb H3r MeTpuir Tapbdyma
XyBaacaHTam T3HL3X X3MX33C OM.

www.rdmag.com

“Subaru” aBTOMalWWHbI alOYAryii 6angnbir
WMH3 TYBLWUMHA rapranaa

ABTOMaLWWH yANAB3PN3rY "Subaru" komnaxw EyeSight 6ytoy munyy gaBWwUnTT

TEXHOMOTW, aloYNryn 6aianbIr WH3 TyYBLWHA rapracaH aBTomallvHaa
TaHWNLYYyNnaa. dH3 TEXHOMOrW Hb atoynryin 6anansir 6amx 60nox xaMruiH
OHOeP CTaHAAPT BYXMiA XONOOANOrbIH CUCTEMI3P XaHraxaf YMrnaraxa3.
MeH aBTOMaLLUUHbI af TyxTal Gaionsir 4334 33prasp 6ypayynx

OrceH ax. TUINM33C Y yyHUIAr "Subaru” KoMNaHUAH TEXHONOTUIAH N
Tynryyp 6araHyymblH H3I XaM33H y33X Byl

EyeSight Hb xonooanorsiH aloynryin 6ananbIr XaHrax gIBWUNTIT
CTepeo kKamepyyaran. T3p Hb OHUIOM yed 30rcoX TOOPMO3HbI

CUCTEM, 3TH33 XOOPOHAbIH 33 M3OP3ryTa1, 3rH33H33C rapsan
XONooUMA aHxaapyynra erger, Xypa Toxupyynardtan axs3. Xonooymg
xapargparryn xacar bytoy coxop bycuir 6aracraxan 3opuynarfacaH onoH

KamepyyabIr 6anpnyynx erceH 6anHa.

www.autoindustriya.com

ABMa KOMMNaHWyaan 3aHanxXnnmk Oy ransiH atoyn

2017 OH B3NXMIH aBa KOMMaHWUNH
TYYX3HA XaMIUAH alynryn xun 60mx
eHrepnee. ABMa KOMMNAHWYL X30UAr3pP
ONOH HUCI3I XWX, Mal UX ayaanantan
axunnacaH xaaum 4, atoynryn 6ananbiH
M3PMXUATHYYA TYYX3H A0O0L X3MX33HL
XYPC3H 3HY pekopablr Laallaaraa asy
TYyNg  ynam
HanxbIr caHyynnaa.

ABaXbIH xapwyunaratan

flaraap rsean Xun wupax Tycam
3NEKTPOH TEXEBPOMXYYATIN X0n6ooTon
s3pcanyya ynam 6yp ©CeH H3IM3Iraax
xaHanaratan 6anraa axs3. YyH33C 60X

HWCN3MMIAH yed ran rapax, [an6spant
yycax 6onomx HaM3rgax 6arraa raguiir
OHLONX 6y, TuiAM33C KabuHA rapcaH
ranbir AaX YHTPaax YUrmaaadp HUCX
6arvinH GypanaaXyyH3> LWWH33P Cyprax
IXINXKI2.

Tyxan6an 6GaTepeiHn oppor X3T
waramxa ranbliH 3pcA3NTIA  JINTuyMm-
MOHOOC ran rapBan yHTpaaxaa amapryn
Ganpgar raH.

MeH aBva KOMMaHWyd Laawug rap
T3WKUHA GaTepeit HIBTPYYNIXTYN Gaiix
Tan 033p aHxaapan xaHayynax axa3.

2017 oHL XO&p ocon rapcaH tom.

DH3 Hb XUXuUr Typbo xenenryypTan Xoép
OHrou bancaH 6ereef HUIAT 13 XxyH aMna
anmxa3.

http://www.independent.co.uk/
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Mo6ukom Kopnopauun Hb
KOMMAaHWIAH HUArMWIAH
xapuyunarbiH 6ognoroo
2014 oHA aHXMaH WWH3YI3H
6aTamuaa.

6aliHa.

HUATMWIAH XAPUYLUNATbIr
X3P3NKYYNAry

HuiarmMuinH xapuyunaraa xyyxag 6aradyydblH SpXWAr xamraanax,
TOOHUA TaB TyXTal Cypy aMbApax OPYHbIr camxpyynax, MoHron opoHg
H3H XOBOP aH ambTaH Masaananr xamraanaxap YvriyynsH axunnax

Mobukom Kopropaun Hb HUAMMWUAH XapuyunarbiH OfIOH HUATIA
YUTAIDCIH VXN 30pUNT ByXUid TepUinH 6ONOH TepuinH Byc Bairyynnaryyn,

OMNOH YNCbIH Ganryynnaryyn, XyBUAH X3BWAUAH ax axymH HIMKYYLTIA

TYHLWA3H, NB33H T3Traar.

CymMabIH CypryynviiH apuyH U3B3p, 3pyyn axyiH
HOXUVIAI calxpyynax Tecen

MOHron opHbl HUWT XYH aMblH A6HIeX 35 XyBb Hb apuyH
L3B3P 3pYyN axywH llaapgfara XaHracaH YCHbl 3X YyCBIPT
XONBOrACOH T3C3H cypanraa rapcaH 6aliHa. Xemee OpoH
HYTarT 3H3 y3yynanT 29 xyBb Gaiiraa Hb TYWNbIH XaHrantryi
oM. Mo6urkom Kopropauw 2014 oHooc " CymablH CypryynmiH
APUYH LIIB3P 3PYYNT axyrmH HEXUeNUIr canxpyynax tecen"-nmr
caHaaunaH, "OanxuitH 3eH MoHron" OY-blH 6airyynnara, OpoH
HYTIMIAH 3acar 3axvpraaHsl Galryynnaryyarain xamTpaH 4 gsx
XUNA33 aMXUATTal Xap3arkyynasg H6aiHa.

Yr TOCUAT X3P3rKYYNIXMAH TYNA ONOH CyMaHA cyaanraa
AByyncaH oM. CynanraaHbl yp AYHr3C y33x31 6apyyH anmMryyabiH
CyPryynuyaaa r3a3CHUN ©BYMH, renaTuT 33p3ar XanaBapT eBYMH
Unyy TYrasman xapargax 6anB. DH3 Hb apuyH LSBPUAH epee
6onoH 6oxvp YyC 3ainyynax Texeepemx, Yyraantyyp 33par
3YMNC XaHranTry, UsB3p yC AaMXyynax XOOomnon 6anxrymTsn
xon600ToN. TecnuiiH ron 30punro Hb XOT XedeernnH Anraar
apunrax 3pyyn axymH WUHX YaHapbIr aryymx Oy mM3T 60noBY
Tecenn xamparacaH CyMAablH CyparyfblH Cypnara, Xymyyxung
M3O3rA3Xyny axuu rapy Gainaa.

2017
6ariryynamxyynbir

6apbx  BanryyncaH LI3BPUIH

CypryynuinH XY3YYBY33P
Xon6ox, HIMINT Aynaanra, XanaanTbIr CyypuyyncHaap OHLOT.

OHfl apuyH

TeB GanpTan
Yr 1ecnviH yp AyHA MoHron Yncap mepaex OpPOH HyTrMiAH
apuyH U3BPWUIH BalryynamMxuinH "Har maaruiiH 3ypar”-uinr
BXBA-HbI BapunrelH xerknuinH Teen HaTtancaH M. VIHrCH3Ip
uaawwmg 6apurgax 6yx apuyH U3BPUIAH Bairyynamx yr TeCaninH
3areapaap 6apuvrgaxaap 60nX33.

SH3 Xun TyC Tecnunr baaH-©nrun anmMruH  [anyyH,

Ton6o cymp, XaHT anmMriid Oapan, JapxaH cyma, ApxaHrai

anMrunH - xtamup, ©n3mnt, SppasHamaHpan cymg, [oBb-
AnTan anmrnind Tanwwp, XanwyH, Ecenbynar cyma, [yHAroBb
anmMrniiH Xyng cym, bynran anmrunH Xnwnr-©xgep, PawaaHt
cyma, Xescren almMruniH XKapranaHt, Temepbynar cymp,
YBC aiMruiniH ©mHeroBb, OHpepxaHrain cymp, CyxbaaTap
ANMIUIAH Dpa3HaUaraad cyMm, ConsHrs anMrunH MaHpan cym,
[lopHoroBb anMruiiH AnTaHwWwmnpss cym, XoBd anMrunH dapsu
cyM, basHxoHrop anmrunH basHuaraaH cym, 3aBxaH anMrniiH
Wunnyycran cym 33par 14 anMrniH 23 cyMmaan Xaparkyynnss.
MoHron YncblH xefee OpoH HyTarT cypanuax 6yn 16
AnMIH 58 cypryynb, UUSPA3MMnH 45 MAHra rapym XyyxannH

3pyyn, aoynryn 6anpann xepeHre opyynaap 6aiHa.

48 YKUHXIHS MAHMANNAN BON XAPUYLITAFATAY MAHNANAN



MA3AAJIAN XAMIAAJIAX TOeCe

Mobukom Kopropaun Hb BOAXA, WYA-biH EpeHxui
60noH CopwnblH BUONOMMIAH XyP33n3H, YC Lar yyp, OpP4HbI
cymanraa, M3ddvAH XypaanaH, ToBuiAH GaaBran caH, WX
roBWNH OapxXaH Uaas3aTt rasap, JIOHAOHbI ambTaH CyananbiH
NHCTUTYT, FoBb-AnTam ainMriH 30TT-Tan XaMTpaH O3AXUAL HIH
X0BOPACcOH Ma3aanai 6aaBrair xamraanax TeCvnr aMxunTTan
X3P3MKYYNX HanHa.

Tyxann6an Mobukom Koprnopauu BOAXA-Tan xaMTpaH
uar araapt 3opuydaap Heneenex TeXHOMOTMAT alwurnaH xyp
TyHagac OpyynX, YYfblH yep LacHbl YCbir 30puyaaap Xuman
OpYMH OypoyynaH TyHraaH XeB OairyynaB. MeH OynruiiH
IXUIAT Xamraanax axnblH Xyp33HO Oynruir TemMep Xallaaraap
XYP33/1X, aMbTHbI Xe5f yryi 60noxooc CcopruincaH oM. MeH
WWH33p XyAar raprax, OynruiiH yc 3aprainax axiyyobir XWX
rYMUSTr3B. VIHM3CHI3P MasaanamH Masl T3X3311 yprax OpYHbIr
6YpoyYNCaH.

MeH MaszaananH 60mUT M3A33M31 XYPrax 30pWAroop
23 WnpXar xegenreeH M3gpary kamep cyypunyynnaa. bugHun
axnblH yp AYH rapy 2016 oHp rypas, 2017 OHA H3T WWHD Ten
6yloy anMaHuar /MasaanaiH yp Ten/ GypTraraax amXuntran
YPXUX OyAr HOTONCOH oM. BugHwWi GaipulyyncaH KamepT
30BXOH Ma3aafav TeQUMrym H3H XOBOP XyNaH, XaBTraw, Xap
CYYNT 33P3r ambTOblH ambApan Ouunrgax YnacdH. SArsp
6uynar, doTo 3ypar Hb Cydanraa LWWHXWAr33, CypTanyuaraa,
TaHWH M3O3XYWH ONOH AaByy Tanblr ONrocoH oM. 2016, 2017
OHI TypBaH Masaanaig CaHCPbIH OOXVMOMoN Oyxuid Xy3yyBY
CyypwnyyncaH Hb CyAaanraa LWWHXWUAr3HUA 6onoopd XuUpWnH
MPraaan YHIH GOAMT M3[O33713N1 erexed av Tycaa ery baiHa.
AnTaH eBep roBuinH 6aaHObypasa yprapgar MypKpogThiH XXura
X3M33X MOJJIOr ypraman Hb Ma3aarnaiiH ron xyHc 6ongor. Xasap,
HaMapTaa YYprumH aryynamx Oyxui XyHC HIM3AT TIXIIAUAT

6aaBramn erceH Hb yp OyHr3 ernee.

XYYXAWAH TYCNAMMXXWNH YTAC -108

Mobukom Kopnopauu, [OanxuiH 3eH Monron OVYb,
XYYXOUAH Tenee YHO3CHWM rasap /TyXxalH yeunH H3p33p/ 18
XYPT3AX HaCHbI XYYXAYYO34 aloyn 3pCa3f y4mpcaH TOXMONAOoNg
Tycnamx,  E3MXII3MUAT  OPOH  fasap  y3yymax " XyyxaumH
TYCNaMXWIH  yTacHbl  yanuunra"  Ttecnunr 2014 oHoocC
X3P3MKYYX H6anHa.

OnoH yncbiH TYCNaMXWUIAH YTaCHbl CTaHAAPT Hb Oyx

TOPAUAH  yTacHaac VYH3  Tenbepryi, Xyyxag  U33XI3X34
xAnbap, MapTarmgaxaapry 6ormHo Ayraap 6anx  YHACOH
waapanara Tasbaar 6a 108 yrac [33px Wanryypbir 6ypaH
XaHracHaac ragHa 6yx yin axwnnaraa Hb NporpambiH apraap
aBTOMaTymnaracaHaapaa OHUAOr, AaByy TanTam oM.

"IanxunH 3eH MoHron", XyyxauiH Tenee VYHA3CHWUN
rasapran xaMTpaH Xyyxayyasa XxaMruiiH CaiiH TyCiaMx YRn4mar’
Y3YYN3X30  H3H  laapafiaraTan M3O33MNUAH - TEXHOMOTNIH
O3BWWATIT TOHOT TexeepemMx O6ONOH MPorpaMM XaHramMxuinr
HUWNYYIX, 36BNOXYYAVWT Cyprax, M3PrawyyncHp Xyyxasa
30pUYNCaH H3M LU3TUIAH TYCTaMXUAH YTacHbl TOBUAHYMNYNTS3
ynam 6yp eprexuH Tamx, Tycnamx X3parTai xyyxag 6ypT xypu
yapgax oMm.

bawnryynaracanaac xonw eneegpuir /2018.01.15/ xyptan
HUAT 545,248 pgyyanara amMXwntral Xyfi33H aB4y YWANYWICIH
6ariHa. ©nepT ayHmkaap 412 ayyanara aB43. HWAT ayyanarbiH
455 xyBb Hb "30punToT Ayyanara" Oyly XYYXQUAH SPXUIAH
3epunn, XYyyx3A xamraannbiH acyypan 6ancaH 6aiHa. DH3
xyrauaaHg 9,126 xanyyH fgyyanara Xxyn33H aBy YANYUACH
Hb [33PX TOOHbI XYYXAUAH XYYXOUAH 3pyyn M3HA, aMb Hac
XOXMPOXOOC YPbAUMUNAH COPTUANXK YafcaH rICaH yr.

MoHron ync aaxe XyyXouimH xamraanan, XyyXoniH spxmiH
3epunuinH 80 rapym XyBb Hb 36BXOH TyC TEBWWH [OyyOnaraap
AAMXUH UN3pY33.

HO MAHNAVNAN BON XAPUYLITATATAA MAHIAMIAN 49



HUATMUWH
XAPUYLUNATA

Nnxu HUATA 3M33r 3038 Honoop
6ariraa 6avranb OpP4YUH, HUATMUIH
acyyanyyatam  yanpaH — 6vsHecuiar
HUATMWAH xapwuyunarartanraap
3pXA3X  TyXam acyyman XamrumH
gyxan CABYyoMAH H3r  6onoop
6arraa 6unaa.

“AntaH XXonoo” rpynnunH XyBbh
MeH YWN axwunnaraaraa HUArMWAH

xapvyunaratan 6annrax  XypasHpj
YHO3CHUA  60onoH  OnoH  yncbiH
Xyylb  TOFTOOMX, X3M  X3MX33,

6V3HeCNH 6ONOH HUATMUNAH  écC
3yMO HUALYYN3H axuinax eepunH
XAHANTbIH MeXaHU3MbIr 61 6ONroH
X3P3rM3ry,  axwunTaH, HUAMM,
6aviranb Op4YMHL Ceper Heneeryin
yin axunnaraa AByynax 60pnoro

6apumMTiaH  aWwwur  OpMorbIHX00
TOOOPXO/  X3Cr3dp  Xonborpox
TOCNYYOUAT CaHXYYXYYA3H axunnax

6aiHa. &

MOHIOnN YNCbIH
APCJTAH LIONTOHN
XYHOSTI2M Y3YYISX
BEAPUNOAAH

AnTtaH Xosoo pynn
Hb MOHron TyMHUNX33
COEn, éC 3aHLWUNbIF
XOWNY yen33 eBfyyn3H
ynamxmyynax,
CypTanyunaH TaHuynax,
TYM3H A3NM3PYYAdX UX
YW X3P3IT ONOH apBaH
TyCnamx, O3MXN3rnnr
y3yynaar. Taar33punH
H3I Hb CYYNUNH 5
XUNUiAH Typw 6ug
MoHron YnceliH ApcrnaH
LIONTTOHA XYHA3TA
V3YYNax 6exminH
6apunpaaHbl epeHxuin
VB33H T3Tr3ryssp
axwvnnax 6anHa.

AJITAH >XKOJ100

HUCNNNAH 375
XUNMUAH O

Huncnanninn 375
XUNWAH OH epep byioy
VX 333H YnHrmnc xaaHsl
Tanbang aHx ygaaraa

" XOTbIH faproiH
H3P3MXWT napag woy”
—HA “AntaH Xonoo”
IpynnuiH 250 rapyn
AXUN4ObiH Teneenen
aMXWITTan OPOMLICOH.

rPynn

FIFA 2014 WYY
OAMXYYNANTBIH
NB33H TTMarY

bpa3nn-2014.

XYH TOPOnNXTeHr
OOPBOH XUng Har

yAaa 3ypx C3Tranasp
Hb H3ITMX Yagnar
ravxamwmrt cnopt 6on
xenbember. [onxuinH
xenbemberninH
aBapra Lanrapyynax
TIMU33HUIAT
MOHTIon4yyanaa LWyyn
OaMXyynaH y3yynaxan
“AntaH Xonoo
rpynn epeHXnn nB33H
TTIArY33p axunnanaa.

2h.

AMXMITBIH XONOOT

XAMTIOAA

BAVTANbBI 33NT31
YNOBSPI

Bun 6airans opyvHA
33M1T31 3HEpru

6ara 3apuyynpar
TEXHONOTUIAH WNNATNIAT
VAN axunnaraaHsl war
6ypa33 alwmrnaxbir
3opbpor 6ereep YyHAN
H3I TOO XWLW3 Hb
HYYPC XY4UH XA
naxvH 6onoBcpyynax
Lex tom. LLap anpar Hb
NCrHaNTUAHX33 ABLAM
HYYPC XY4YIUAH XUAT
TOAOPXOM X3MX33r33p0
Anrapyynpar 6ereen
3H3XYY AnrapyyncaH
HYYPCXYUNUIAH XUIAT
XOprenteep WUHMH
Xan63pT opyyx
xafgranaap wap anpraa
HYYPCXYYNUAH XUAM3P
6asxyynax Asugaa 170,
180 rpapycT 3apanx
Xuin xanb3pT opyyraH
Aaxu1H awurnagar



“AnTaH xonoo” rpynn Hb 1992 oHp
6anryynarncaH Tapryynax rpynn KOMAaHuyabIH
Har oM. MaHan rpynn Hb 100 xyBb JOTOOLbIH
XepeHre opyynantTai 6ereen 1500 rapyi
XYHUIAT axnbiH 6aripaap xaHraH axunnax 6ainHa.
MoHron YncblH 3acruinH rasap, MoHronbIH
YHO3CHUA Xygangaa Ax YnnaBapuinH TaHxnm
XaMTpaH xwun 6yp wanrapyynaar MoHron YncsiH
TOP 100 ax axym Harxmg 13 paxe yoaaraa
[apaannaH wanrapy 6airaa Hb MaHam xaMT

TALLAAL
XYOANOAA

ANTAH XO0Noo

IE . VIMMEKC
i[-(A

YN Xeanex,
XOPOHI©

DAYAN IKH

OfTHbI XYM 3TN X3P3rN3rygniH MaaHb
O6UOdHO UTFCOH UTIANWIAH yp AyH 61n33. bup ync

OPHBLIXOO HUMMM, 3OUH 33CarT 66PUNH XyBb

HIMPWIAT OPYYnaH, UIyy UXUAT BYTIIXKUIAH Tenee
MOHIO XYHU OIOYH yXaaH, aBbAac YaaBapbIr
panynaH axunnax 6arnraagaa 6asprtan Gangar.

MaHai rpynn Hb XYHCHWI XyOangaa YWnyunras,
WWHIAH XYHCHUA yANaBapnan, 6apunra yrcpant,
MMMNOPT rafaan xyaangaa, odpdomc 60noH

xyfangaa YAn4uarasHuin TanbaiH TypI3CuinH

YANYMAM3 FC3H YHACH canbapyynan yin

axunnaraaraa aMXxunnTTan ABYYIX ©PrexnH

Tanc33p GariHa.
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XYPXP23 JINT

MoHron YncbiH
X3MX33H[ 30XMOraoX
6y1 CMOPTLIH TIML3H,
ypangaaHyynaac
XaMIMH eHaep
WarHanbIH caHTamg
3y écoop Toouorpaor
“XYPXp33" YHO3CHUN
0330 nur. MoHronbIH
xenb6emoberuinH
XONHOOHbI anbaH
ECHbI TYHW ApBanH
YHI3C KOMMNaHu
Xypxp33 6p3HAa 4
XUMNIH XaMTbIH
axwunnaraaHsl 500can
F-Hun rapar GanryynaH
xenb6emoberninH
CMOPTbIH TYYX3H
XOrXWng YHIT3M XyBb
HIMPUIT opyynnaa.

ACEM MOHIOJTMA

A3n EBporblH ync
opHyyabiH ACEM

[330 TyBWHUM 11-p
YYN3anThIr 3X OPOHO0O0
30XMOH bawryynaxan
HUNTMUNH XapuyLnaraa
yxamcapsaH 3x
OPHbBIXOO H3P XYHAUIAT
O3NXUNH TaBUAHL
63xxyynaxag 6un
YH3T31 XyBb HIMPUIT
opyynnaa.

CAVIH YINNCUIAH
AfH

“CatranuinH 1000
63713r" asHbl XYP33HA
CysunnbiH 10-p
L3U3pPSI3T, HUATMUIAH
3M33r OynruinH
XYYXBYYANAH WHD
XUNuinH 6aapbIr
XaMTAaa XyBaantax,
“Julie’s XMrHaIM3rnnH
6asp”-bir 2016 oHA
30XMOH Bairyynx, “x
O3NXMIT3 Xampnas,
Spyyn ambApansIr
3pxamsise” adH,
Huncnanunx 33-p
CYPTyYNMNH XNY33IMAH
LUWH3 XUINAH HNTUAH
YN axwunnaraaHg,
“©OHOep HaCTHbI
xanamx"”-unH TeBUNH
axMafyyafaaa WuH>
XUNUinH 63n3r 6apmx
anH, “XapaaHsl
Bapxwsantan
XyyxauiaH 116-p
Tycram cypryynb -

VIAH XYyXOYYLuar
6anpnyynax canH
VYANCUAH aaHYYabIr TYC
TyC OPHYYY33.

3YYH ASUIAH
©CBOPUINH
LWWATAPYObIH ABAPTA
LWANTAPYYJIAX
TSML33H

“AntaH Xonoo” 'pynn
Hb 25 XUAnnH onroo
yrTaH HUArMUH
XapuyunarbiH Xyp33H[
2017 oHbl 5 capn
30XMOH BairyynaracaH
3yyH A3nnH ©cBepuinH
WwaTap4abiH aBapra
wanrapyynax TaSML33HA
a3uniH eCBeOPUNH
waTap4ug 60510H
MoHron yncaa
TeneeneH OposnLoX
6aiiraa 6ar, Tamupymgaa
O3MXUH VB33H
T3TM3r4Y33p XaMTpaH
axwunnacaH. Tyc
T3MU33HA MoHron,
©mHep ConoHroc,
BHXAYnc, AnoH,
Manais, MingoHes,
BbetHam, CuHranyp,
TanBaHb, [OHKOHI
33par 10 OpHbI HANT
452 TaMypymH

M3Pr3H OlyHaa COPUH
©PCONACeH oM.

APBAINX33P
290XKNTNNH TYYXT
on

ApBanx33p XOT YYCraH
6anryynaracaHsi
290Xu1nniAH onr
TOXVOnpyynaH,
YHA3CHWI TOROTrONTON
AntaH Xonoo

rpynn Hb HUArMUIAH
XapuyLnarbiH XYP33HA
OViH 6aAp HaaAMbIH
apra xamx33, 30X1OH
6aiiryynax yn
axunnaraaHp xamTpaH
axunnax nesH
T3Tr3r4Y33p OPONLICOH
oM.

XYPXP33
AXWNYIbIH
3YCJIAH

[lotoon HUrMUIH
XapuyunarbiH Xyp33Ha
AntaH Xonoo rpynmn He
axunTaH,axunymanaa
3opuynaH CX[-

niH 20-p XOPOOHbI
HyTar g3BCrap,
baaHroneiH amaHg
30annblH 3ycnaHrmnH
6arip, TOrNoOMbIH
Tanbai, crnopt
Tan6ai,TaB Tyxeam
OPYHbIT BypaYYNCIH
“XYPXP33" axunupblH
3ycnaHraa awurnantaHa
opyyncaH.



3p 6yn, Xyyxan, 3anyydyyabiH
XOKNUH ra3pbiH 3anyy4yyanbiH
XOMKNIAH ra3pbiH axiax M3praxuiTsH
H.MaHgyyntav 3anyyqyyabiH
XODKITMUAT A3MXNX TyXall XyynuiH
Tanaap Apwilniaa.

-3anyy4yyabiH Xerxnuir
A3NVDKMX Ty Xail XY YINAH X3P3MKUNT
amap 6Gaiiraa Tanaap m>3a33n3n
erHe yy?

-3anyyyyyablH  XOMKIWMIAr  BIMXUX
Tyxall Xyynuinr OHrepceH OHbl TaBayraap
18-Hbl  YWX-bIH YyynraHaap X3ma3auax
6atancaH. MaHal yncbiH rypBaH XyH
TYTMbIH H3r 6YyIoy HWAT XyH aMblH 34.6
XyBb Hb 3anyydyyn Oainpgar. Tuiamasac
T3A3HA 30pUYNCaH, XerkianiniH GoanorsIr
Hb MoHron Ync fax aB4 ABax, 3pX 3yMH
OPYHbIT  X3PX3H  OYPAYYN3X  acyyanbir
WWAOBIPAIX  30PUATOOP  3HD  XYYNUiAr
6aTancaH.

MoHronbir  3anyyyyyabiH

MA3F Y TIAHWUIAT XOrXyyfdx, epcengex

OpPOH

4afBapbIr HIM3IOYYN3X AarHacaH Xyynb
YYH33C eMHe Harraaryil. DH3 XyynuinH ad
XONOOraAbIr X08p 3yinasp Tannbapnax
6onHo. TepuiH Gauryynnara, an6aH
TyWwaanTHyys — 3anyyyyyobiH

YaABapbIr HIM3IAYYN3X YMTM3N33P X3PX3IX

epcengex

Tyxal Xxyynbf TycracaH. Heree Tanaac
3anyy XyH eepuinree xenkyynaxuiH Tyng
oy XWX ECTONr  TOJOPXOWMIICHOOPOO
Xyynba 3anyy4yyabir
[apnaraxyynax, Maprawyynsxag rapracaH

OHLNOrTON.

3apanbir Ty)(aI7IH axun onrorygon

Xenenmep 3pxn3nTUAr O3MXUX caHraac

SANYYYYYIbIr

NAONATAXYYNAX 3APONBIT
XOeAeJIMeP SPXJIDNTUNT AMXUNX

ONroé r3A3r 30XMUyynanTbir  OpyyncaH.
MeH 3anyyvyyoblH XWACIH CalH OypblH
AXIbIT YHIAMIKYYN3X, BYPTrax NporpaMm
H3BTPYYN3X yyprumr XHXA xynsax 6aiiHa.

AYPbIH
OYPTraMmXyyn3X Hb 3anyyuyynan

-CanH aXKnbir
AmMap ay xonborgonTon B3?

cypryynva
XYH33C ax/blH Typlinara Haxpar. YyHuir

-lleHrex TOrcceH
3oxuLyynax 6onomxroin 6onHo. Bepesep
xan6311, TaHbl XUAC3H CaH OypPbIH aXmbIr
aXMbIH - Typwnara X OypTrafxyynHd
YP OYHO  Laxum
MalWnHaaC naenaraa a.far W axJbiH

rCH  yr. YyHun
AMap Typlnaratanraa axun Onroryaop
y3yynax 6onomx 6ypasH3. CalH [oypbiH
QXWN AT OIOYTHYYAbLIH TaHULax 600oH
YANABIPN3NMAH fapnara 4 6artaHa. SH3
Hb TOPUIH MATIYA XYBUAH X3BLUAVAHXIHA
Yy xamaaTam acyypan tom. CarlH [ypbiH
3anyyyyyabiH
CaHaauunraap AByynx 6airaa awruiH

axun 3O Hb MO3BX
Tenee 6yC HUAT3Q TyCTal YN axunnaraar
X3MTH3 M3X Xyynb[ 33acaH.

XYynbAAi OIOYTHYYAbIH
UarniiH aXkun Xwiix GonoMKMIAr

-DH3

XaHrax Tanaap TycracaH. 3H3
Tanaap ToapyynaH fspuHa yy?
-OloyTHyyObIH ~ AyHA  CyRanraa

XUAX30 Laraap axwuanax COHWUPXOM UX
6aipar. xA33 OOYTHBI Laraap axunanax
aXNbIr 30XMLYyynax Xypam X 3acruinH
raspaac Tortoon 6Gatnax é&cton. Yr
TOrToONbIH Tecnunr XHXA 6onoscpyyncaH
6ereep 3acruiH raspblH XypangaaHaap
opyynaxan 63n3H 6ONCOH. 3anyyyyyabH
XOrXAVAT  O3MXUX  Tyxam xyynba 100-
aaC [33W axunTaHTal ax axymH H3rx,
6anryynnaryyn
YHOCOH a@XWNTHbIXaa TaBaaC [oOWryn

XYyBUINH X3BLUINAH
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CAHIAAC OJITOHO

XyBbl OIOYTHbI LarMnH Gaipbir rapraHa

MPOGH.  Tumiac YYHWAr  parangaan
XenenMepunH Tyxan XyynnnH WNH34NNCIH
HaNPYyNrbir XaBpbIH YyynraHaap ©preH
GapvHa. DH3  XYYNIWUAH  LWWH3YMACSH
Havpyynrag uar 60NOH XOHOTUIAH axun
MC3H 30XMLYYNanTbIr OpyyncaH. TUM33C
Xyynb 6aTtnargcaHaap TyXalH OYTHbI
LarniH axnblH YHIAr33 6yp TOLOPXOW
60nHO 3C3H yr. EpeHxuipes Tepeec
3anyy4yyyabir A3MXMUX33P 3H3 Xyyrb[ TaBaH
YHACSH YUMM3N33p ASMXASC Y3YYAHD X
3aacaH 6airaa. YyHO, 3anyydqyymbir XyBb
XYH, 3PYYN M3HA, XOA6NMOPp 3PXI3NT, COén
WWHXM3X yXaaH, crnopT GOMoH atoynryi
OPYMHE aMbapax, Xerxux 6onomMXuar
XaHraxaj Tepeec aHxaapy axwunnaHa
FIC3H YUIN3N33P XMIAX aXNbIr GOMOBCPYYNX
OrCeH.
-DH3 OJIOH yAnuvnrar
3anyyuyyaan XaH y3yynsx iom 63?
-3anyyyyyablH  XerkUMH  TOBUIAM

21 aimar, eceH [OyyparT 6Ganryynx
6anHa. ©MHe Hb HYB-blH XyH amblH
" 3anyy4yynbIH

Xerxun" TecnumH XxypasHo 11 anmar,

CaHraac  X3P3rKyyncaH
rypBaH Oyypar, XO&p CyMaHg 3H3 TeBUAr
Typwmntaap 6GanryyncaH. JH> yTraapaa
61a3HA cyypb 6aas Hb Baiiraa rax onnrox
60NHO. DH3 TeB 3anyydyyydad [OMOOH
TOPNUAH  YANYWUAM33  y3yynH3.  [ypBaH
axunTtaHTam 6anx 6ereef 3OHWA LanuH,
HUArMUIAH 6aTanraar Tepeec XxaHraHa.
-Xopux 6ariraa
3anyyuyynan
Xyynbpg 6uii 10y?
-XHXA,
XOrXNNNH

aHrmpa
30puyncaH 3aant
MaHaw 3anyy4yyabiH
TeB, TyXanH anmar
oyyprunH 3acar papra, TamrbliH rasap
HUATMUIAH

NPr3HNNA 6anryynnarsiH



OpOMLIOOTONIOOP 3H3  axfbilr  XamTapH
Xyynen
EpeHxuninnee 30punToT BYNrvinH 3anyyyyyn

TYAUITIIHD [EXS 3aacaH.
rArNAT Xyynb TONOPXONX erceH Hairaa.
YyHA, 30punT 6ynar 6yloy OHUIroWMnoH
O3MXWX Waapanaratan 3anyy xyH ragsrt
XerxnnnH 63pXLW33NT NpragunH
3PXUIAT xaMraanax Tyxal XyynuHA 3aacaH
XOKINIAH O3PXWIBNTIA XYH [IK XIHUAT
X3M3X B3 M3AMUAT TyC xyynuinH 4.1-g
3aacaH 6anpar. DH3 3aanTaf TOXMPCOH
15-34 Hactam nprag opHo. MeH acpamx
XanaMxuiiH Tesn ambaapy 6anraan 18-aac
093 HaC XYPCIH nprag 6artaHa. TyyHUN3H
AN 341330 XOPpWX aHruacaa cynnarfcaH

3anyyyyyn GONOH 3ypraaraac 3w cap

XenenMep WO3BXTIA xalmx 6airaa xyH
30pUATOT BYN3rT OpHO. 30pUATOT GYNarT
YUMM3C3H aXnbIr XUMX YYPIUAT Hb TyxanlH
almar, gyypruiiH 3acar gapra, TamrbiH
rasapT TONOPXOW 3aaX OrceH.

-15-34
XxypvumMmTtnan

HaCHbI 6yioy
yycrax
3aNnyyvyyabir OPOH CyYyLPKyynax
unrnang AmMap 3aant opcoH Gaviraa
6on?

-3anyy  mp

Yyapaarym

6ynuiH  opnorof

HUNLCOH 6avnnaap YAH XaTaH
XeTenbepTani OPOH  CyyLXyynax axmbir
6ONOBCPYYNX, X3P3rKYYAH MAC3H 3aant
Xyynbg 6un. YyHuiar BXBA, XHXA xamTpaH

xapuyuaxaap 6GOncoH. Ar opoo axmblH

X33 093P X0&p acyynan Aapwraax 6aiHa.
YHO3CHUA xeTenbep [33p 3anyydyydblH

Gypayynax
X3C3MT  OPYYNX YNCblH  TECeBT

amMbpax TaaTal  OpPYHbIM
ra0r
cyynrax yy. CBan 3anyy rap 6Gynnir opoH
cyyuxyynax Tyxain 6ue faacaH xetenbep
60NOBCPYyNax yy AT axnblH X3C3r
4y 2018

OHbl yNCbIH TeceBT 120 T3pbym Terperuiir

raprax cyganx 6aiiHa. fOytan

MNOTEKUH 33314 oOpyynaxaap OONCOH.
YyYHA 3anyyyyya xampargax 6omnoMXTow.
Yunmp Hb, UMNOTEKWUAH 33310 Xampargax
XYCONTaM  3anyy

PP GyIMAr  A3IMXNX

6onnoro 6apumTanx 6anraa om.

B.Can3Hr

boaonoro  6onoBcpyynax,  X3pParkyynax  yan - ABLAA
3anyy4yyabiH Oponuoo, Ayy XOOMOW yrywnargsx 6ainHa. MBY
3anyy4yya xyn3ax cyyx Oyc, caHaauunrbIr raptaa aBaH axunnax
6onoxbir boanoron 3anyycbiH xAHanT Tbb ynrapnax 6airaa ax.
VpraHnia HuirmuninH 6anryynnaran axunnax 6ancaH xacar 3anyyc
HWAN3H, 3HIXYY Ganrryynnarbir 2014 oHp H6anryynxas.

3anyy xyH 6ypwir 6ve paacaH, WE3BX, XapuyunaraTtan
MPraH GONrOH TONeBLWYYN3X Hb TIOHWA 3PX3M 30PUNTO IOM.
YYHUA TYNO XYHWUA 3pX, apOYUifblH YHIT 3YWICUAH Tanaapx
M3LN3 OANTOATHIF TYF33X, BYXMIA N1 TYBLUWHL 3aNyyCbiH OPOALIOOT
XaHraxblr 30pbX, TaIMyynx 6arHa. Tyc GairyynnarbiH 3axvpan
Ll.MaHoxanxaTaH xansxg33 “MaHan HUMraMA 3anyyyyynan XypHs
MX33P XOrKEeeHT, L3HMIHT YN axwunnaraa 30xvoH 6airyynax
Hb HUATNA. 3730 3anyyc 6ug ync OpHOO X3pX3H yoMphaxan
cypanuaxsir xycy 6anHa. bupsHg yn cyypbTai M3AM3r, M3O335131,
apra 6apun x3partan 6anHa. Viimssc 6ug Tepeec rapy 6yi
600N0rbIr XAHaxan 3anyy4vyya HyxalTai xaHgax Yapaar 60n0xbIr
30pVH axunnax 6anHa" raB..

"Bbopnorbir3anyycxaHaHa! " racaHypuatainaHa banryynnara
OHrepCeH xyraluaaHa MOHUTOPWHT, BOANOrbIH Cyaanraa, cyprant
33p3r ONIOH VAN axwunnaraa 30XVMoH 6Ganryymxs3. DArspa3c
2017 oOHbl

KaMMaHWT axiblH CaHXYYXUNTUIAH un Tof Gaigand MOHUTOPVHT

LOXOH [ypaBan, EpeHxunnerynnH - COHryynmmnH
Xuix 6y ax. COHryynb Wygapra ABarggar rCaH UTrn Mpragsg
Hanxryi 6on apayunan Mexex aloyntai yump ync Tepeec xapaat
6YC MPraauninH XAHANTBIM X3P3rKyynx 6anHa.

VN TOO BAVINGIT O33WNYYNSX31
3AJTYYYYY]]1 OPOJNILOXX BAVHA

T30 COHIYYNUIAH KaMMAHWT aXIbiH Ye3p H3P A3BWUMYANNH
X6PeHre OpnorsiH M3AYYATVIAT ONOH HUAT3A 1A Tof 6onroxon
xonborpox TepuintH Gairyynnarag Heneemnx axunnaxs3. YyHun
YP AYHA rypBaH H3P A3BWUMYUINH XEOPEHIMIAH Tanaapx M3033M131
NPrafsa HI3NTT 60M10B. MEH COHIYYNUIAH YIAN ABLL, CAHXYYXIWNT,
TalnarHanTbIH YN ABLAA XAHANT TaBWX YYPIrTai TOPUIAH Byxun
n 6anryynnaryyn COHrYYNUAH Tyxai Xyynuiar XapxaH Guenyynx
6aviraar cynamx 6apumMTXyyncaH TalnaHr Mpragsf Xyprax ax.
WpragunitH Magax 3px TepuintH un tof 6ananaac axnax yuvmp 3H3
Wwaapanarbir XaHraaryn TepuinH G6anryynnarsir Wyyx3a ery, onoH
HUATUAH 3pX aWrUAr Xamraanaxaap YPramkinyyisH axwurnnaxaa
X3M13B.

NiAHXyy T30 CypcaH M3ACH33 Ve TOHMMNHXIHA33 OaMXYYNX,
3anyydyynan 3opuyniaH TepuiH 6o@noro, yin axwunnaraaHn
XAHANT WUHXUNr3XWAX Cyprantbir YnaaHbaatap xoT 60M0H 8
anmruiaH 200 rapyn 3anyyyyyaag Tyraaxas.

SH3 60N 3anyyyyyn TOrTBOPTON XBrXun Oyxui, XyMyyHm3r
HWATMWAT  LIOTLIYYNaH  XOrXYYN3X3A XyBb HIMP33  OPYYnX,
HANTMUAH  Xapuyunarsir

O23WAYYNSX33p  axunnax — byi

3anyyyyyabiH TOf XNLW33 OM.
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SVMIrMBNYYYANAH MAHNAVNAN"

SMArmandyyaniH MaHnaunax
YyagBapbIr O3IMXUX Hb HUAMMI

AMap a4y xonborgonTov Tanaap
"©epunenTuiH Tesneex sM3rrau4dyyag"”
TepuiiH 6yc 6aryynnarbir yycraH
6aviryynardibiH Har, 3axvparn
b.3on3aaaran apwnunaa.

-"OepunenTuiiH TOneex
amarmnyyyn” TepuiiH 6yc
6Gairyynnara  “DMarTanvyyaviiiH

MaHnainan” xetenb6epuiir xag3H

OHA aHX caHaa4wlaH 30XMOH
6airyyncaH 63?
-©epunenTunHTeNneex 3M3rTanyyyn
3CB3N XEHOEepPUAH Tarw GananbiH Tyxai
Aprxaap XYMyyC 3eBX6H 3M3ITanuyyasn
onnrogor. 3130

xamMaatam  M3Ta3p

cynanraaraap XeHAepUH Tarw
Gavonbir  xaHracHaap ync opHbl [HB,
an6aH

XYHU  Xerxun, GawryynnarbiH

AXWATHYYAbIH  OPOALIOO  XWIA3PArUIAT
6onuToop xapyyncaH 6anpar. Tyxann6an,
CKaHOUHOBbIH OpPHbI 6onnoroq
XeHOepuiH Tarw 6ananbir XaHracHaap
AMap yp OyH rapy 60nox Tanaap W1gBap
raprarygbiH TeBWUHA Apunuax 6aiHa.
Tarax33p  3M3rMINYYYAMIAH  3pX  GOMOH
MaHnawmnan, XeHpepuinH Tarw 6Gawnpan
Hb HWArMWAH canbap OypT xamaataw
oM. Bepeep x3n63, XeHOePWAH Tarw
6ananbIr XaHrax Hb XyBb XYH TOLUATYMA
rp 6yn, anbaH Gairyynnaran yp ereexee

erger. TWAM33C 4 MaHal TepuiH 6yc

Gaiiryynnara 3H3 YMrnan33p axunnagar.
XYP33HA
ApbX 6Ganraa mM3T OONOBY 3H3 Hb yrTaa

X3OUArssp  3M3MTIAYYYOMAH

HANTMUAT  HAWT3P  Hb  XaMpyyncaH

3yAN mArMAr - MapTax  HBonoxryi.
YyHuin Tyng 6ug OnoH Tecen xetenbep
X3PINKYYNLTUAH HIT Hb " DM3ITINYYYONAH
MaHnannan" IOM.  DM3ITaNYyyaAnAH
MaHNamnnbIr OfOH HUWT3A Tyr33X, T34
XamTAaa HWAMRME 10y XWX OONoXbIr
Xapyynax Hb 3H3 xeTen6epuiiH 30punro.
bun yr xeten6epee OepeB A3x yAaaraa
X3P3rKYYNax rax baHa.

-OH3> xeTenbepr xamparg-
caHbl yp AYHA SNMAIIIAYYyR 1oy
M>3A3XK, cypax B3?

-M>p33n3n1  conunuoxooC  rapHa
H3M H3MH33C33 cypanupar. TyyH33C 6uw
Hb LWyyn

rapHa rax OMrox Hb epeecren oM. T3p

xeTenbepuiiH fapaa yp AyH

TycMaa 3M3IT3NYYYAWAH  anvnBaa 3ymng
XaHAax XaHanara eepuYnerfceH Hb wyyn
UnapEarryn. axgss xeTenbep myyccaHbl
Aapaa 3M3rTaNYYYA Tapaan ABYUXOArTYM.
YPramknyynsH xamthaa HUAr3mMp Xapartsm
AMap H3M3H axun XMAr3sa ABAAr Hb yyxan
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toM. TUAM33C yp AYHTVAH Tanaap Apwxan
uar xyrauaa waapgnarataé rax Onnrox
60nHO. XeTenbepwiH 60AUT yp OYH Hb
3M3ITINYYYA HIM XaMT OfIOH Wwur GONAor.
Ynmaap T30 Uaawfaa xamTpaH  axwun
30XMOH Galryymx, HUATMUAH Xerxung
OYyY XOOJONro0 XYPragar.

OnoHXM XYH HUATMUAT eepynex,
canH  caunxaH

6onoxon TepunH  6yc

Gairyynnara, UVPraHUA  HUATMUAHXIH
XUAH X 60Q0or. DH3 Hb XapbUaHryi
onnronT. 330 6UA E8pCANNHXeS XWX
6yT33X Oaniraa 3yMn3asp3d 3H3 OpWUX
6aliraa HWIArM33 cailH calxaH 60nroxod
XyBb H3MP33 opyynax écton. YYH33C toy
X ONrox 600X B3 3831, XyH 6yp AMap
M3praxun, anbaH Tywaantai 6aixaac yn
XamaapaH 3H3 HUATMWUNH eepynenTteq
XyBb HIMP33 Opyynax 60NOMXTONI OANrox
Hb Yyxan. DH> yTraapaa OGawryynnaryyn
CYYIUAH  Ye, HWATMWAH  XapuyLnarbiH
Tyxal Apmx 60nx33. MXA33 YYHUAT X3A3H
XYHI MeHre 3¢B3n 63131 ereef HUArMUAH
xapuyunaraa 6venyynnas xaM33H ONArox
60MOXIyM. YYHI3C ragHa ONOH acyyaan
6angruar

MapTax 6onoxryi. OpuwwnH



Gaiiraa opyMHO Hb Galraa [papamr,
XYUUPXUMNAUAH  3CP3r  Oyy XOONOWroo
XYPrax Hb 4 HUATMUAH xapuyunara,
COENBIT TYr33X OYINH Xan63p oM.
-“IMIrmAYYYAVIAH  MaHnan-

nan” xetenbepr xampargcaH

3M3rTa4YyYyada eepuiiree

3eBeep wnIpxuiinax, OGycapraii
Xapunuyaxgaa ueneertainn 6anx rax
M>3T eepunent rapaar yy?

r3parT - 6ua

-Oepunent rappar

UTAAr.  XeTenbepuninr  ONoH  YNCbIH
TeBWMWHA Ganraxbir 3opbaor. bug XbHIY-
biH KoHpan ApeHaysp CaHrMmnHxaHTam
XaMTPaH axwunnagar. DH3 caHraac MaHaw
banryynnarsiH 6apvmMTanx 6y aryynran
aHXaapy 3eBneree OrexvmnH 33pary33
XyBb H3MP33 opyynaar. " SM3rTanyyyannH
MaHnawnan"

xeTenbepuiir  aryynra,

4apaBXyM IC3H  XOEp 3YMNIdp  xapax
60noMXTON. Aryynra, 4apaBxu XOEpbir
xocnyyncHaapaa xetenbepTt xamparfacaH
3M3ITANYYYOA 6araapaa 6araxaH
X3IMX33HUIN TeCcen xetendep Xap3arKyynax
6onomx 6ypamar.

-Hniaramp  sparmanvyya n
MaHnamnax écroil racoH epeecren
3H> owmaronaTbir

omnront 6uiA.

eepunexen "©epunenTuiiH
Teneex >3MarT3iuyya” TepmiiH 6yc
6GaiiryynnarbiH OpoONLOO  uyxan
om?
-Dparmn  xyHUA  xuiix  Bairaa
3YWANAT OyYParmXK XMACH33P33 MaHnannary
bonporryn.  bug  MaHnamnan  rapar
OWNrOATLIN  ONOH  AH33ap TOAOPXOWIX
60NHO. XaMIWiiH rof Hb 3P3rT31A, IMIMTIN
Anraaryi xyH 6airaaraapaa MaHnannard
60X Yapaxblr OANrox Hb Yyxan (oM.
YYHUAr XYMYYCT OWNTyyneHaap XyH. XMnx
Garraa ~3yWAA33. WTMRA | YHIMLWUNTIN
XaHOax, eepTee UTITaN APbX YadaHal
-DH3 xeTenbepuiiH H3r
ryuwyyH 60K eepuiiree Hase racaH

COHUPXONTON XYBb XYH, AMKbe

rIC3H YMH XYCINTIA Gairyynnara

Ta OYX3HTAi X3PX3H  XaHAAX
6ononmxToi B3?

-XyBb XyMYYC MaHal 6ainryynnarsiH
danchyyka3p

xonborgoH M3O33m3n aBy 6onHo. MeH

TLLYYH 60nX,
" IMIMMAIAYYYANIH MaHnannan" 0epes A3x
yaaaruH xeTenbepT xampargax XyconTai
ygaxrym
aBaxaap 63nTrax 6GalHa. DH3 XUWAH

XYMYYCUIAH  caHanbIr XYN133H

XyBbfl  XxeTenbepee  "DMIrTINYYYANIAH
yNC TOPUNH MaHnamnan" racaH C3O3BTaN
X3P3arkyynax3sp 6GONCOH. YNC TepuitH
MaHnannan rxp yncrepy OONHO X
ovnrox 6onoxryn. Ync TepuinH Wninaesap
HUArMUIAH  canbap  6ypT  XxamaaTal.
Tviam33C 6ua WUALBIP raprax TeBWWUHL
AYY XOONOWroo XypraxuniH Tenee axunnax
Garaa oM. XeTenbepT xamparpax
XYCANTIA  3MIMTIAYyyA onoH  6anaraac
epcenneeHTan 6onpgor. Xuna ayHaxaap
400

xampyyngar. Mx[33 epCeniesH NXTa ran

XyH33C  21-mir  Hb  xeTenbept

waHTapy 6onoxryin. XyH 6ypT 6OnoMx

6.

bairyynnara  uprsHun - 3pxuir
XaHracaH rasap 6aix 6onox y4mp
T3O3HO 30pUYNCaH  CypranTbir  30XMOH

Gairyynx 6anraa. Xuwssn6sn, 63nruitH
[apPaMTIyiA axunnax opymH rax oy 6onox,
XEHOepUAH — M3OP3MXTINrdP  X3PXIH
6ar xaMT ONHOO Oypayynax EcToi rax
M3T C3ABY3P Apwnupar. [33pX C3ABIP
KOMMaHuynag 3eBfieMxX 4 erdy baiiraa.
" ©epunentuinH

Teneex  3M3armanyyyg”

TepWIH GalryynnarsiH xaanra XyH 6yxaHg

anryynnaraac

H, X3JI3X F3C3H
MMXTOM  aXkun
or. YyHuur

yynax yy?

-bup acyyanbir Hb opxurgyynaxryi
Laalmng 3H> YWTM333P TOOOPXOW axun
30XVOH BanryynHa. Oxua SMIrTIRYyyannH
epTaer rygamMmxHbl Xangnarbir 3apuM Hb
TOrMOOM LIOrOOM 3CB3M1 MarTaan M3T33p
onnrogor. M3Tan YH3H X3p3arTa3 rynaMxuHg
yC uauyynumxaap X3H Y eepuinr Hb
MarTCcaH M3T33p OWNroXryh Wyy fA33.
BreniiH anb Har xacrasca 6asyynyvixaan
ABAX Hb 30XMCTOW 3yin OWW oM. DH3
M3TYUASH TyOAMXHbl  Xangnarbir  OfoH
HUATAAH aHXaapnblH TOBR XYPrax HIr
xan63p Hb "MuHUIn 6orMHO tobka" napan
6arcaH. TyyH33C XOMW WwaT fapaatairaap
3H3 COABWNT XeHaex 6GalHa. MeH MaHai
Ganryynnara OuewidiH ragaan TOPXWIAH
Tanaap Apbpar. XyH 6yp eepuitH r3caH
6VeniiH OHLOITON. DH3 yTraapaa TyxawH
XYH eepTee unyy 6GOANTOOP XxaHpaxad
Tycnax "CanmxaH 6ue" TecnwiH Tanaap
MeH

XYUUPXUANN, 3MIMTINYYYOUAH WNAABIP

Apunuax  6aiHa. rBp  6ynuitH
raprax TEBWWH [3X OPONLOOHbI Tanaap
ApPUNLAan axnyyaaa YPramkyyasH Xumx
6aiHa.

-DMArTINYYYAIC
apuyyn’n “Men
change” aXnbir 3xAyyncd3H racaH.

ragHa
XaHacaH for
DH> Tanaap COHMPXOX acyymaap
6ariHa?
-XeHpep rIX33p 36BX6H
3M3ITINYYYAIA XamMaaTalh acyypan ouL.
XeHpepuiiH Tarw Hanansir xaHracHaap
3pYyyA3n Upax advaanan H6aracHa. DparTain
XYH MOHre ofnox &cTon, 3o0purton 6Ganx
X3P3rT3RA, IPpUYYA yinax écryin rapar 6ypyy
OVNronT 3pyyya3A acyyaan faryynx, apyyn
M3HO30 Heneenper. TUMM33C XeHaepuinH
TIrW Gananbir xaHracHaap Oyx XyHa yp
alWITANr CaHax X3P3rTa3. DH3 yTraapaa
SPUYYOUNAF  TaTaH opoAaLyymx Oyrasspas
XaMTaaa HUMrM>3 eepynex 6ONOMXTONF
Xapyyrnaxaap 30pbx 6anraa om.
b.Can3Hr



"XeepxeH 3ypx caH"-ruviH caHaa4nary Lj.MeHxganrapTav apvniunaa.

SUSI AXYYYA XYYXAD3C3D
YYUYNANT F'YN)X CYPAX X3P3ITIN

T5p33p CyynuiiH 3ypraaH Xui HUArMA33 r3P371 rarsd Tyradx asaa 6ycryiqyyauiiH H3r oM.

-Huiirampg amM33r 6ynruiiHXHWIAr Xapaar ceper xaHgnara 6mii. TagaHa
TyCnamMiK A3NVDKJI3F X3P MX X3parTai 6aiiHa B3?

-lOM 6onroHbIr Har Tanaac xapxX 6onoxryn. Tap XyHWAr 6ug AMap ambgpan
TYYNCHBIF, AMap 4 X3UyYy ©BYMH 30BAOHI Tyynaaf rapCHbir 61 M3maXryi Wwyy A33. Ar
YHIHUIAT Xan3X30 3M331 OYNrUiAH Xyyxayyosa Mall ux Tycnanuaa xapartain 6anHa. Mxass
T30 eepcamniires Apapy, 30BX 3yA3py Oairaaraa MaaOarryi. fAlaraan rasan T30 aaBnaa
30[yynaxryh XOHOBOJ 3CB3N MM3C LiaTranaH H6arsan asxapran rax sHayypoar.

»
.
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-Aux TBB-aa OGaiiryyncaH
TYYX33C33 XyBaanuaau?

-AHX 3H3 YWT3M33P aXWUINas rx
6opoory. [epmaHO ONOH XWn CypcaH,
TSHO Cypdy OGaiixgaa ambTaH Xamraanax
rasap, XyyxamiH — 6onoH  axmapblH
ACPAMXWUAH  Ta3apT HUATMUAH  axung
oponupaor 6ancaH. TaHT axunnax banxpaa
XYHA XYHUI CalxaH C3Tran, AynaaxaH yre,
Xanamx X3p3rT3Mr ONAroX M3O3PCaH.

MoHrong npaxag caixaH yr Xangar,
XanyyH [AOTHbI WHI3MCIMM3E3r TaP 3yin
6araccaH oM yy fiaa rx aH3aapcaH faa.
[3XO33 rOMAONNOOA  CyyXbIl  XYC33ryM.
HuiAiramna3 6ara 4 racaH rapan rarss 6onox
60N0X C3ENTIN33P IXINCIH.

-"XeepxeH 3ypx” caH 3Ix
HANXCbIH 3MH3MIMMIAH epeer
TOXMKYYJICAH I)K COHCCOH?

-bup X HANXCBIH XYHA xaranraaHbl
Tacartai xaMTapy axunnaag [epBeH Xun
6onx 6GanHa. AHX "XeepxeH" 3ypxTan
XYH GOMrOHbI YMH CITMAUIAH Tycnanuaa,
6yAHaap TaBaH epeer Hb OypaH 3acBapnaH
TOXUXYYMX erceH. Omoo 4 XyyxaunH
TOrMOOMbIH BPEBeHWIA TOrnooMoo HaiHra
COMbX, HOM [3BT3P LUYyrmyymx erger.
Xyyxan a3xaprantaraap TOrnox Haagaar,
calxaH HOM YHIWUX Galiraan xaranraaHg
OPBON XyPAaH 3Ar3[3r rCIH cyaanraa ui.
Cyyna WH3 X133 TaHT X3IBTIH IMYUAYYIX
6aiiraa 70 xyyxoaa 63031 erceH.
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-D3)K XYHWIA XyBbA T3P XYHA
XYYXAYYATIA
yynsaxapg AmMap 3M33ri3n Tepaer
B3?

Hexuenp OGailraa

-bvg Har 1 3yNNnMIAr ONAroX XaparTai.
Ta xanpnax, YaHapTarn 6onoBcporn onroop
Oy Xyyxa33 Aax 4 Tycrail ambapyynaag
efep 3H3>  Xyyxayyo4Taw
33P3rL3H ambapax H60MHO. X3333 4 HypaH

SET Mep

TycraapnargaHa rax 6anxryin. Tuiam
y4paac nTap CYyA3PTIN, X3LYYX3H ambaapy
Gaiiraa xyyxayyamnr xanpnax 6ara 4 racaH
aHxaapan xanamx xaHayynaacam rax
XYCHar.
-Ta HapT DM X3P UX
6ainpar B3?
-Tep 3actuiH AMap 4 O3MXI3r
lapaap NOTOOOOA  axwnnax
Ham3yyn

Tycamx gpamxgar. MeH MoHronbiH carxaH

6arxryi.
ambpappar MaaHb  GaiHra
CITraNTAN BYX N XYMYYCUIAH CaiixaH C3Traf,
XMY330 3YTIEA33P XU MaaHb ypariwmnx
6aiiHa. 3apumpaa TaHWXIyA XyH 3anraafg
30HO66 XeepPXeH TOMMOOM Lyrnyyn4nxnaa,
MoHron pyy AByynHa r33f yracoaHa. T3p
60nroHoOp N GUAHWA axun yparwungar.
©epeecee raprax ye 4 3eHaee.
-Xymyyc
6onoxoopoo

uar 3aBTam

3CBIMN MOHreT 1

6onoxoopoo 6ycaap TycnamMXuiiH

rapaa cyHraHa rax 6opgor. XapuH

Ta 3H3 XYMYYCT 0y )X X3J13X B3?

-XYMYYC  CalH  YANCWAH  axnbIr
60noMXTON GONCOH Yef3d XUMH3 X
XaNA3r.  YH3HA33  OONOMXMIAr  rapraan
uar 3aB C3TraNn rapraag Xumx éctom.
flnax Tenesneep xamaaTaH CapHbIxaa
XOrWYYYATIAr3 yyn3ax 3prax X3p3arTai.
OmepXnH  XyHun  mepeecen  6onoop
cyyx 6airaa wyy o33. Adra uai xamTaaa
YyX ApunuBan AMap ux 6Gasapnax 6on.
Maragryn ampanTbliH egpee yp Xyyxag,
ay 333M3 MPHd 30 Xapyynpax cyyraa.
AH3aapaan 6alxaf 3M33 eBeeTNr33 onp
ecrefer ynamxnan 6ac n angargax risg
6aitHa.

-XaMmrminH mapTargawrymn,
CTRAA  YAACH XYYXAVAHX3
Tanaap apvau?

-XaMrvH cyyng YnaaH 4ynyyTbiH
XOTUAH U3r33p ABX Oarxpaa xalwaaryn
anng opcoH. Xyya 63nar erceH CaHTa
"MUHUIA XYy X3[AYrdp aHrm 6und”
r330 acyyCaH YviHb Tyrguyssg [ongyraap
aHrM X xapwyncaH. banras ereen amap
CalH Xyy B3 330 T3B3PCIH YMHb T3P XYY
YANYUXCaH. 3yrsp N TIBP33A YHOIX3O
yANHa rpar AMap ux xamp pyrarpax
6aiiraar xapyynx 6anraa xapar. Cyyna Hb

33K33C Hb Cypryynb 3aBcapfaan anbad

6yc 6onoBcponoop 3 Ayraap aHrug cypu
6aiiraar M3ACaH. XaMruiH rapan rarssmn
Hb T3P XYYTMAH Mepeenen Hb HUCrary
60nox. Tap XyHO HexUenn ameaapy bairaa
4 MC3H AMap canxaH MepeenenTsin 6aiHa
rax HGaxapxcaH.

-XyyxaviiH Tenee Ayy Xoonom
6onpor XyHuiA XyBbA 3L3r 3X4YYA3A
0y X3/1IM33p caHaraaar B3?

-Xyyxgaa33  xanpTtai rax  6GanHra
X3N, CalH CanxaH ypPMbIH YTUIAT Xapamryin
X3M, Ya@nblHXaa X3p33p Xanup, yyynan,
Tanapxnbir  3aaX MeH wWarHax 6ai.
Xyyxo33 emep 6yp TIBIPY YHC, Apb 6ac
XYYXA33 AyTYY YHIN3XIyiA 6aix, Xyyxa33cad
cypanuax Hb 4yxan oM. Tomuyyn 6ug Y
rC3H ypmaap n xermergper. Xanp 6on
MOHIreTa  xonbooTon 3ynn  6uw  wyy
033. DH> 60N COTMWIAH 3yiAn, TIBPINT,
ypam, TaniTtrapan tom. XampnaHa rapsr
C3TMWMAH oM. Marafryn anfaa XumncsH
60 XYYXA33C33 NUMXTYIAr33p yy4unanT rymnx
cypax X3parman. Yyunan, xamp, tanapxan

rypas WuWr aryy 3yin 6anxryi.
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CAVH AAB, 339)K XYYX
LAl TAPFALOAI

XYYX3AT31r33 4eneeT uaraa eHrepeex, TYYHUuin ambapa
opyymx 6onox gapaax 60M1o0MKXyyAbIr TAaHWLYYDK 6aiiHa.
"XYYX3AT31ira3 yp OyT33nT31/1 ©HrepeeceH Xopom Meu

Aypcaranar 6ereepn yp 6yTaanryii eHrepeeceH Har Xopmyya
"YxaaH ron Hb 6mil, yxaaHbir 3amk 6aiipaar 3aH Tepx, 3yp

®.M.[locToeBcKM

/
1. CREATIVE BAMBOO
Bara HacHbl Xxyyxayymsan
ypnarmiH  TOFMOAT, KXW,

OpaM y3yymnax 3aMaap XyyxauiiH

"

COTMAXYMI XOrXyyngar. Susr 3X

&’

Hb XaMT V33X, MOH Xyyxaoyya
BAMBOO

KYKATT OPOSILIOH TONIOX

60M10MXTON Banpar Tyn C3Tr3N Hb UX3M XOAenX, eepuinH
61e3p M3E3PY y33X 6ONOMX OArofor. XyyXauinH oponLooT
xyxur 2018 oHbl 1-4-p capg bamba, Ham rapar 6yp 13

60noH 15 Laraac TOrnoraoHo.

https://www.facebook.com/creativebamboo.forchildren/
Tacan6ap 3axvanra https://www.ticket.mn/event/387/
YTac: 99290725, 99666669

(7

2. Urga

Ypra x3m33X H3pT3M MOROH 3AN3MMAH  YANAB3PT
XYYXOYYO33 [aryynaH oOuMX, XamTAaa MOAOOP XUXUr
Xaa3HaaC 3xM334  CaHpan, Wwuvp33, TaBuara  XMNAX
6onomxTon. HacaHm XyYpcdH XyMyyC ©epuiiH eBepmel|
XYC3Mn COHMPXONA HUALCIH LOP FaHL MOAOH 3AM3M XU
aBax 6OMMOXTOMIOOC ragHa, XYyXAyydd3 JaryynaH Ouux,
MofTon 6GONMOH MOMOOH 3AN3N XWX Yl ABL, 6arax,
OPYMHTON TaHWILYYMX, XOOenMepunH yp WuM, XUnx
OYTIIXMINH CaliXHbIM M3OPYYN3X 60NOMXTON.

YTac: 8018 8050
http://www.unread.today/posts/post/1204

https://www.facebook.com/workshopexp/

3. RIVER CLUB

Xyyxaag  ypaH  3ypar, ypnan, Tyy3aH
YUMIIISAUAH XMY33AYYA 3aadar 6a 3H3 Hb XYYXOWAH ypaH

LaacaH

C3TrAMX, BYTI3MY CITTAM33r XOrKyY3X, YeneeT Laruir Hb
36B HONOBCOH BHrEPBeX HONOMX ONroAor 6anHa.
YT1ac: 7610-2222, 9088-2222
https://www.facebook.com/RiverClubMongolia

/

4. OoyHbl MaTpuu AkagemMmmn
Xyyxosa TypraH YHWWATBIH apra TexHWK, AHMM Xan,
Own TorToonT, TeceennuiiH WaTpbiH CypranTyyobir 30X1OH
baviryynpar 6ereen 3Ardp Hb XYYXOUAH 6apyyH, 3yyH
TAPXWIAT 33P31 XOrKYYNL3r, annsaa 3yNInnr XypaaH YHLINX,
TOITOOX, L93XM3X apra 3yma cyprapar. Cyprant 5 ponoo
XOHOT ypranxungar 6ereef 7 XOHOrT 4 ygaa Xu433a1343r
oM 6anHa.
YTac: 9144 2468, 9932 8600, 8686 2468
https://www.facebook.com/Oyuniimatrix
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XOMNKNNNAH BAPXLUDINTAN Y AAVNXAH XYH
AT HUARMA OVNTYYbA

H. MeHx6at Lead Mongolia xetenb6epwuiiH 2017 OHbI
oponuory. Can3Hr aimruiH Cyx6aatap CymMaHa axunax
ambpaapaar. 3anyy XyHUA XyBbll ©HOOrVH HUAMM MaaHb
JpYyA, HIINTT3H, nn Toa baviraacav ragsr xycnssp Lead
Mongolia xeTen6epTai xon6orax>3.

Appuunansir 63XKYyn3X, un Ton 6anansir
calxpyynax,mMaHnamnax 4apgBapaa XerXkyynsx, Xxonborgox
canbapblH  MIPrXWATHYYATIN  yyn3ax, ©epTairss  vxun

6000NTON, XyC3N MepesenenTsn, 3X OpHbl eHuer 6ynaH 6yp3ac

xeTenbepuiiH  3yr33C  TaBbCaH lWaapgnara Hexuenyyounr
XaHraH, xeTenbepT T3HUSH uMpcaH 30 3anyyctaid TaHunuaH
xamThaa y33n 6oanoo ypangyynaH 6ue 6rMeH33C33 cypanuaH,
Typlwnara CONWILOH 3X OPOHAOO WYY apavuicaH, Wypapra
HUArMUIAT BYTIIXUIAH TONee HUArIMA Tynrapy 6y acyynnyyabir
WINAABIPNIX TOCON CaHaauNaH X3P3MKyyaax 33p3r ONoH 60NOMX
ONrofor Hb canwaantan.

H.MeHx6at "Lead Talks" TecnuitH Tanaap uintH eryynnaa.

"Lead Talks" TecnuitH a4y xon6orgon Hb Oy B3?
Bbycan Tecnyya’3c loyraapaa oHunor B3?

AXunrygan agyypnbir 6yypyynax MaHan 6arviiH XyBbA
XYP33HA
YHIIIMXUAT HIMIMOYYNIX, XOAeNMep dPXI3NTUAT CalxXpyynaxan

COABUNHX3D XOrKNUAH  63PXW3NTIA  MPraaniH
Heneenex TeCINIAT caHaaunaH, Xap3rkyynx 6anHa.
MaHarn 6ar 15 ruwyyHTn. barnitH  6ypangaxyyHEs3

XOrKMUAH  O3PXW3NTIA  rypBaH  OPOMLONY,  XOrXIWAH
GIPXWIINTIA XYYXIATIN HIr oponuory GancaH mMeH MoHron
yncag 20-24 HacHbl 3anyycbiH 30 XyBb Hb @XWUNTym r3CsH
CTAaTUCTVK TOoO Ganpar 60N XerknuinH G3PXIINTINA NPrIANIAH
xyBbO axunryngan 70 xyBb 6alraa Hb 3HIXYY TOCAUAT
ARyypnbIr

6yypyynaxaf xyH 6yp axwn Xemernmep 3pX3MX, OpNoroton

6onoBcpyynax yHE3CI3N  6ONCOH.  AXunryingan
6aii, 30MAH 3acarT TOAOPXON XIMX33HA XyBb HIM3P Opyynax

6onomx baliraar xapyynaxbir 30PbCOH.

Axun onrorumg XerVAH 6G3pPXIW3NTIIA
XYMYYCUIAr 3HrMAH XYMYYc33C unyy OyTasny
OvW XK y3[3r, QXU XOAenmep 3PXI3X3A
Hb 30pPUYJDK aXJblH Galipbir TOXMPYYMK
erexryirasc 60K T3AHUIA Xepenmep 3pXIaX

6onomi xA3raapnarggar.

MaHail HUArIMA XerxnniiH G3PXIISNTIN UPrIAUAH Tanaapx
Tallaa OWNronT, ceper XaHanara Hb XerXNWiH O3pXLW33nTain
UPr3auiAH  HUAMMUWAH  OPOJILUOOHA  XaHa X3p3M  60Crox,
XOOeNMepUnH 3ax 3331[ ©epcAniH yp YanBap, 333MLCH
M3praxun 60noBCPONioo Gyp3H [OyYpPaH YH3Nyynaxag caan
yupyyncaH xaB3sp 6airiHa.MaHai HURMMA XerknuiiH 63pXiu33n
Hb 30M33P VPAWAH XyBbA AOYYPALIr YyCrax Oairaa 4 Heree
Tanaap AQyypan Hb XerknuinH 63pXW33NAT yYCrax Har Hexuen
6onoop 6alHa. 3am T33B3p OONOH YWNABIPNANAH OCNOOC
60X ONOH XYMYYC 63PT3X MMTIH XOrKIUAH 63pXII3TIN
6omx 6GalHa. DH> Tanaap XWMNCIH HapWAH TOOL0O Cypanraa
6anparryin 4 MoHron yncan 6arraa HUAT XerknUinH 63pXLU33T31
npraguinH 35 xyBb Hb TOPONXUINH, 65 XyBb Hb ONIAMON XONKITNIH

63pxW33nT3R 6anHa.
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Monron ync xagunrasp  HYB-H
XOXANAH G3PXLII3ATIN NPrIQUAH Tyxaw
A3n
HOMXOH flanalH 6yC HyTar fax XerkiuninH

KOHBEHLUIAT COEpxoH 6aTancaH,

63pXLIINTIN XYMyyCT 30puyncaH
"JpxuAr Hb 6ogut 6Gonrox" HYOHBI
cTpatermpg HargdH opcoH, 2016 oHp

XOXKNAH  G3PXWIINTIN  XYHWUIA  Tyxaw
Xyynuir 6atancaH 4 xaparkyynsx Aspan
Hb xaHranTTam 6yc 6anraa Hb HYB-aac
VNPYYNC3H Xapwy 36BNeMXWHL TycraracaH

HaiicaH. TepuinH  3yrasc  XerxumnH

nprag - pyy
GoAnorsIr TeNeBNexnes XxyyNb 3pX 3yiH

63pXLW33NT3NA XaHgcaH
yAnpaa xonboor camxpyynax, ONoH yncbiH

6vynr  GapumTali  HUALLYYN3X, rapcaH
6oanoro CraHpapTyyaaa Mepayynax Hb
yyxan 6aiHa. XerxnuinH 63pXW3anTan
XYMYYC axunryin 6aix xaHgnara eHpep,
XN XeaenMep 3pxanaar 4 nxaHxns3 6ara
LanuH aepar. AXWn ONrordng XerxnuninH
63pXLW3NTN XyMyycuiar SHIUIAH
XYMYYC33C vnyy 6yT33n4 6uL rax y3poar,
aXun xemenmep 3pXN3X3L Hb 30pUYNX
axybiH GanpbIr TOXVUPYYIX erexryirisc

60X TIAHUI XeaenMep 3PXaX 6ONoMX

xAasraapnarppar.  Wiamp maHanm - 6ar
XOMXKIINAH 63PXLW33NTIN NpraguinH
YH3M3MXUAr  H3M3MAYYN3X, Xeaenmep

SPXINTUAT  A3MXMX  30PUNTOOP  aXUN
onrory 60NOH XerXAUNH 63PXLW3INTIN
npragunr XamapcaH "XaHgnaraa
eepynnbe, XamToaa Xxerxbe" ypuartan
"Lead Talks"

XOMXINIAH OIPXLWIINTIV UPrIANAT SPXNAT

apra Xamx3r [O3XWIAH

xamraanax eppuir yrraH 2017 OHbI
11 pyrasp capbiH 28-Hbl enep Holiday
Inn 30ump 6yymann aMxunTTan 30XVOH
HanryyncaH.DHaxyy apra X3Mx3> Hb
"Lead talks", "Lead expo", "Lead job-
fair" 3 xacraac 6ypncaH 6ereen MoHron
YNCbIH  @PeHXUNNervYnnH  1B33n  [OOpP
epeHxun uB33H T3Trary USAID, World
Learning, "Owy Tonron" XXK Tyc TyC

axmnnacaH.

Yr apra XoMX33HWUN  epeHXMI
3eBnexeep  YWMX-bH  ruwyyH  acaH
L|.OtoyHrpan, TOPUNH coépxont

Hampyynary b.HapaHbaatap Hap

axunnacaH 6ereen "lLead Talks" apra
XOMKNAH

XIMXK33H 63PXLIIINTINA

60noBY  H3pPXWIIN>  fOaBaH  Tyynx

AMXWUNTAHL XYPCIH 6 UNTI3rY, XerxnmmH
63PXWANTIA MPrIL PYY XaHACaH Yin
axwunnaraa

3pxanx  O6yn 2 uAaTrary

HUATO3S YHOCOH 8 wWNTraN TaBWUrLCaH.

MeH TOPrIHUIPTIN, XOMXKNAH
63pXWINTINA NpragmmnH 3areapbiH
y3yynb3pyya,  ypnarvinH - y3yynospyyn

yr apra XaMxs3r 4nmMCcaH. NnTrarygssp

MY-bIH  epeHxXuAnerynind  XerxnumnH
63pXWIINTINA NPraOnnH acyynan
xapuyucaH 3eBnex L.YnHbaT, XyxurdumH
.YHpapmaa, MYUC-bIH 3axupan

Y.YHOpaMm, lNapataekBOHOOrbIH O3XUIH
aBapra

Ll.NaBaauynyy, Oyy4mH
Tyrssman  xerXnumH TeBUAH  T3PryyH

X.OHxtyAa, [.bonop-opasH3,

b.bapamusupr,

Y.YHppaxbasp, Axunnmc MoHron OYbB-
bIH rynusTrax 3axupan O.CapaHuynyyH,
3ypaay C.HamyyHL3U3r Hap Opofuox
©6pCANMH TYYX33 XyBaanLucaH.

"Lead expo" apra X3Mx3 Hb

XOrXNNIAH G3pXW3nTan eepcuee Gasnar
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MArMAP FA PHIr
14:00

1B8:00

6yT3H axunnax xepenmepnex 6Oalraa
npraass HereeTanryyp
nuprapg - pyy

YWTM3COH YN axunnaraa, GyT33rmaxyyH

cypTanynax,
XOrKMUAH  6IPXWIINTIN
raprax 6airaa ax axyH H3MX, NpraguinH
6YT33rA3XYYH, YANYMATIIM apra XaMx33H[
OPONLCOH 304A0f, aX axylH HIMKYYA3L,
XOXKIVUAH O3PXIIZ3NTIA UPraf, TIOHWUINA
rp OYNUIAHX3HL TaHUALYYNCaH.

"Lead jobfair" apra XxaMx33 Hb
H3r Tanaac axwun Oonrory ax axymH
HIMKYYO XOrKNUIAH G3PXLI33ATN Upraasg
30puyncaH 6anpHsbl

aAXJblH Tanaapx

M3AMAMAT  XYPraX, Heree  Tanaac
XOrXKINUAH  G3PXIW33NTaA  Uprag A33pX
axnblH GanpHyynan axunnaxag aMap yp
YaflBap 333MLUC3H, ©epCANAree T3OHWN
axunbiH 6arpaHn opoxod X3pxaH 63na3x
Tanaac M>3033M3N1 erex, MeH TOXUPCOH
6arpHyynan

3yyunianbiH axnyyn XUnracaH.

AXIbIH xegenvept

Opoo 6ug yr apra XaMx33r33
OpOH [fafap cypTanufiax axmbir 30X1OH
6arnryynaH xminx 6arraa 6ereen xerxnuiH
npran
AMOWIIXaH N XyH MO ONArONThIN HAAMMA

63pXWIINTI 6on  6UOdHTIN

OrexnInr 30puH axunnax 6aHa.



MOHIon T~

TATHAPBIH M3

(O TM3

FH SEEN0K

TATBAPbDLIH
XYYIVNAH
X3P3IMA3

MoHron takc TM3
X.TyHranarmaa, 3.010yHYUMSI

TATBAPbLIH XOHrenent

50-nac 033w xysrap xegenMepuinH
4afiBapaa anacaH XerxnuninH 63pxwa3anTan
MPraH axunnyyngar 6anryynnara
HUAT

AX axymnH HarKng

axunnarypan  XerxnuiH — 63pXW3nTaN
MPraHWIA 33371 Galiraa XyBb XaMX33r33p
TOOUOH anbaH TaTBapbiH XeHrenent
Y3YYIH3.

XerknninH 63pXW33NT3N UPragssC

YYCr3H  GailryyncaH — TepuilH  6yc
6aviryynnarag xaHouB erex

[aMXnX  30punroop  ax — axywmH
H3MK, WPr3H33C XaHAMBnacaH Har can
XYPTMX X3IMXI3HUN TErperuinr NUnNHXyy
XaHouBnacaH 60f0X Hb TOFTOOrACOH
TOXMONAONA TyXavH TaTBapbliH Xunp yr
aX axymH HIMXUAH anbaH TaTBap HOrJOX
Opnorooc xacy TOOLHO.

banranuinH YCHbI YaHapbIr
Canmxpyynax, ron, FOpX1Unr HEXeH C3Prasx
apra XamxXa3r CaHXYYXYYIC3H WPraH, ax
axymH HarX, Hanryynnara

Hunt an6aH

oprorof  HOrmox

TaTBapbIr  TyXalH apra  XaMX33HO

3apLyyncaH XaMxX33r33p XeHrenHe.
TATBAPbLIH Heneenent

25-aac pI3wW axunnaryvaram ax

axymH  H3MDKMAH  HUWT  @XxunnarcobiH
2/3 6a TyyH33C [33W XyBWIAr Xapaarym
axvntaH 33303 6on yr ax axyiH
H3MXUAH OPoro.

banranuinH Heeuunr X3MH3MTTaN
awurnax, OpYHbl Goxuppon, Xaaransir
6aracrax, 6anranbp xanryin TeXHUK, TOHOT

TOXOOPBMXMNIAT BopryyncaH opnoro.

YnceiH  6ypTrang  OypTryyncaH
©PeeC X0 TypBaH XWNAH XyrauaaHa
Xyynbp

KOMMAHWINH

VIHHOBaUUNH  Tyxawm 3aacaH

rapaaHsbl fnoroonon

WWNH33p  YANOB3PM3C3H  WMHHOBAUMH

OYT3rA3XYYH,  axun,  YANYUArIIHWNA
60opnyynanTsIH OpNoro.

bnennH Ttamup,
26.2 paxb

CTaHOapTbIl XaHracaH CrnopTbIH 6ap|/|nra

CMOPTLIH  Tyxawm

XYYiAH X3C3rT  3aacaH
6aniryynamx, CropTbIH 3aan, Tanban, asg
6YTUMIAT BapbX BarryyncaH ax axynH HImX
TyXallH CrnopTbiH Gapunra 6Ganryynamx,
CMOPTbIH ~ 3aan, TanbalWr  awwurnax
3X3MCH33C XOWW 5 XWAWMWH XyrauaaHa
aAWNrNanTbIH YA axunnaraaHaac OfCOH
50 xyBbTal T3HUIX X3IMX33HUIN Opnoro. /
OH3 3aanTbir 2017 oHbl 07 gyraap capbiH
06-Hbl BAPUIAH Xyynrap HIMCH Hereep
S>3 3aantbir 2019 oHbl 01 gyrasp capbiH

01-H1I eapeec 3x13H farax mepaeHe/

XACAIOAX 3APOAN
M>3praxnmmnH cyprant-
YANOBIPMAAUAH  TEBWAH  CypranTbiH

OpYHBbIr  GypAyyN3X, OamnarsiH raspbir
TOHOT TEXEBPEMXeep XaHrax, fafanarbiH
6aiipbIr 3acBapnacaH 3appan;

©epuinH 3axmanraap M3pPraxunTaH
63NTryynax

30pUNroop  M3PrIXINIAH

60noBCcpon, CcyprantbiH  Ganryynnarag
Y3YYNCIH CaHXYYIMAH O3IMXIAT;
M3praxnmiH 6onoBcpon,
CypranTbir  A3MXWX caHg 60noH xor
XaAranbIH 6onoscpor, cyprantbir
O3MXMX3 OPYY/CaH XaHOMB, XOPOHTre.

Ynnosapnan, TEXHOMNOrNINH

1V

SOPY R

C

NapkMmH  3pYnM  Xyd  YANOB3PM3X,
[DaMXxyynax lyram Cymxd3, L3B3p ycaH
XaHramx, GOXMP YCHbI LWyram, Li3BIpaX
6anryynamx, aBTO 3aM, Temep 3am,
xapunuaa XxonbooHbl O34 6yTau  bui
60nroxop OpyyncaH XepeHre.

Huicnanuini araapbiH 60XMPAnbIF

60onoH  Xxor  xaaraneir  Gyypyynax
30pUNrO0p OrceH XaHouB.

CrnopTbIH xon6oo, CNOPTbIH
KNYOWAH  yiAn  axunnaraar — A3MXKX

30pUArO0p ax axymH H3MK33C TyxalH
TaTBapblH Xung xaHouenacaH 10 caA
XYPT3X TOrPOrtN TIHLBX XIMXIIHUN
XaHamB, XepeHre. /OH> 3aantbir 2017
oHbl 07 pyraap capblH 06-Hbl egpuiH
Xyynvap HIMCH 6ereef 3H3 3aantbir
2019 oHbl 01 pyra3p capbiH 01-HURA
©0peec 3XM13H Aarax MepaeHe/

- “:
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HUArMWIAH OAATTAN

XYYYNH ©6PYNoNnT
Axun onroryniH - [laatryynardniH Temesepudr daamazar 95
TONex LWMMTranunH Tenex _

HaaTranbiH Tepen &
XYBb X3MX33 / LWUUMTIINNUH XYBb

8 8.5
xyBuap/ X3MX33 /xyBuap/ 7

TaTraBpuiH gaatran 7 7

TaTraMXxuiiH gaatran 1 0.8
Spyyn M3HAWIH Jaatran 2 2

AXVUNTynanuiiH gaatran 0.2 0.2

YoMmuwen 0.8-2.8
10

AyH 11-13
2017 2018 2019 2020

XYBb XYHUA OPNIOrbIH AJIBAH TATBAPbIH TYXAIA

XYYYUH eerPUnenTt

23.1 WWatnanTtai 60ncoH.

23-p 3yiin. AnbaH TaTBapblH XyBb 1. 18,000,000 xypron 10 xyse
’ YOMKDS: 2. 18,000,000, TyyH93c gaaw 30,000,000 xypTtan
Lanu XBABHMGF;VIIZH XOonc 23.1 1,800,000+18,000,000-c unyy rapcaH gyHrmiH 15xyBb
TYVHTSIA AOUATFEX ODNOro/7- 10 xyBb 3. 30,000,000, TyyHaac gaaw 42,000,000 xypTan
vy NI / P P 3,600,000+30,000,000-c nnyy rapcaH QyHruMmH 20 xyBb
sywn 4. 42,000,000, TyyH33C A33LL
6,000,000+42,000,000-c unyy rapcaH AyHrmiH 25 xyBb
+ 2018 oHA 120,000
24-p 3ynn. AnbaH TaTBapbIiH 84.000 + 2019 ong 160,000
XeHrenent ’ + 2020 oHA 200,000
+ 2021 oHooc 240,000

LANIMH XeAenMePUiH Xenc

e T AT rapronrox WA Sim A onroruns
Horpox XeHrenent  Tenex
1 2=1*10% 3=(1-2)*10% 4=84000/12 5=3-4 6=5+2 7=1-6 8=1*11% 9=1+8
950,000 95,000 85,500 7,000 78,500 173,500 776,500 104,500 1,054,500
2,000,000 200,000 180,000 7,000 173,000 373,000 1,627,000 220,000 2,220,000
4,000,000 240,000 376,000 7,000 369,000 609,000 3,391,000 440,000 4,440,000
6,950,000 535,000 641,500 21,000 620,500 1,155,500 5,794,500 764,500 7,714,500
L e T
Horpox XeHrenent Tenex
X 1 2=1"11% 3=CT+(N)*x 4=120000/12 5=3-4 6=5+2 7=1-6 8=1*12% 9=1+8
10% 950,000 104,500 84,550 10,000 74,550 179,050 770,950 114,000 1,064,000
15% 2,000,000 220,000 192,000 10,000 182,000 402,000 1,598,000 240,000 2,240,000
25% 4,000,000 264,000 559,000 10,000 549,000 813,000 3,187,000 480,000 4,480,000
OyH 6,950,000 588,500 835,550 30,000 805,550 1,394,050 5,555,950 834,000 7,784,000
3epyy - 53,500 194,050 9,000 185,050 238,550 (238,550) 69,500 69,500
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XACEAHKHBLI TOFTBOPTON CAHXYY)XUNTUVH BOANOIro
XymamxunH Xunr byypyynax busHecunH 333nunH Xetenbep

XacBaHK Hb 6aHK caHXyy, AaaTran, CaHXyyruiiH
TYpP33C, XOPOHrviH YyAaupAnarbiH YUrAM33p YAl
axunnaraa sAByynfar XOAAWHr KommnaHu 6onox

Ta3Hr3p CaHXYYrviiH HArg3NNIAH OXMH KOMIMaHW oM.

TaHrap CaHxyyruinH HaronuintH xysblUaa 333MWurdguind 6ymau:

[ I e
.’ ¥ e N
R O
ﬁ, = =r ,‘:-.;.. \1_“
B -
| e [
MAK 20% NATIONAL BANK  11%
IFC 17% RONOC 10%
ORIX 17% MOP 7%
EBRD 13% TRIODOS 4%

XacbaHKHbI YH3T 3yc

@ Social and Environmental Management System (SEMS)
6yloy Hwuiiram, 6anranb OpYHbI yAMPASArbiH TOrTOALOON
ISO 14001 craHpapTbiH Aaryy 2002 OHOOC X3pP3rXyymnx
3X3NCIH.

¥ Bawryynarncad uaraacaa sxnaH Corporate Social Responsi-
bility (CSR)-uir yyxanunaH aBy y33x, 3H3 YATNIN3P XUACIH
axnaa TamnarHax UpCaH.

#  XachaHk Hb Global Reporting Initiative (GRI) 6onoH HYB-uiiH
Global Compact-g 2007 oH H3ra3Xx OpcoH bereep Hairans
OPYWH, HUAMMUIAH 3pYYN yxaanar XerkannH 3apumyyabir
6apuMTNax amnanT YYPrumr xynsax, yin axwnnaraaHgaa
X3P3MKYYX, TYYHUA33 TannarHax axunnagar.

¥ Huiram, Gairanb opYHbl FYALUSTINUAH TannaHr TOrTMON
raprax, XyBb HUANYYA3r4osa Xypryyngar.

@ 2008 oHg "Hwiiram, xyp33nsH Gyl OpYHbI yOMpAnarbiH
6ognoro"-bir  Gatanx, ynmaap 2011, 2014 oHyynan
WWH3YM3H CalxXpyycaH.

@ BaHkHbl axunnarcabii 2003 oHE yyCraH GaiiryyncaH, caiH
Aypaapaa eepcaniiH LanmuHraac CaHxyyxyyngar " XerxnmmnH
AntaH Can" Tbb-aapaa gamxyynaH OflOH HUAT3A YNM3CIH
6anranb OPYWH, HWAMAMA 33NT3WA YAN axunnaraar mau

VO3BXTIM AByynaar.

ToC xeTtenbep - TorrBopToii
CaHXYY)XUATbIH 3apuMyya
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Xapwunuaru/333ng3r4mg YUra3coH yiin axunnaraa

- Xapwnuar4umir xamraanax 6oanoro

- 18TepnuinHynn axuanaraars333133p CaHXYYXYYIXuar
XOPWTTIOCOH.

- 11 TepnuiiH ynn axunnaraar TY3-aac 3eBweepen
aBCaHbl fapaa CaHXyyXxyynoar.

- Buyun, xuxur3ssnuinH xyssa GRI6yioy XapunuardmninH
6arrans opumnHa y3yynax Henee (Social Environmental
Impact assessment), 6u4nn 3330 A33p XapuauarduinH
A0YypAbIH ByypanTbir XaMXmx XycH3rT (Progress out
of Poverty Index) 6ernyynx, YHIMM3HWA yp AyHr3C
xaMaapyynaH XyyHZ TOQOPXOW XOHrenenT y3yynaar

- XOB-unH 333n11iAH xyBbA " banranb OpUnH, HUArMUAH
XapuyunarbiH YH3MM3" XUnXgs3 3epunuiir apunrax
30BM6MX 6ry, ryMusTrannnr xAHanar.

Baiiranb OpYMH, HUArMWUWH XapuyLnarbiH YH3r33

1. BAWrANb OPYHbI ACYYAA:

- Xor xaAranibiH 30X1Uyynant,

- Yc 6oxupgyyngar 3%/ boxvp ycHbl 30XmLyynant;

- Ta3pblH xepc ramTa3gar, GoxuMpayyngar, TOOCKWNT
YYCraaar 3¢3x;

Araap 6oxvpayyngar 3cax;

AMbTaH/ ypramsibiH aiMarT Xop XeHeen yupyynx 6yn
Elec)d

2. HWAM3M, Xe1eNnMePUH ACYYAI:

AXnbIH 6apHbl aloynryn Ganpan,

Dpyyn M3HA, dpyyn axyinH Ganpan,

XepenmMep 3pxnanTuiH acyynan,

TyxalH 6yc HyTar GONOH HYTIUAH XYH aMm, OPLUMWH;

Cyyr4pap ceper Hernee y3yynmsr 3Cax.
3. XAHAH HUALYYDX ACYVOAI:
Ynn axunnaraa 3pxn3x3f 3annwryn  waappargax

3pYYN M3HA, aloynryn 6ananbiH YUrnan3p apx Gyxun
6aryynnaraac 3eBleepen aBcaH 3C3X;

HupepnaHAbIH XOrKNuitH 6aHK

IXNYYICIH.

"3K0 MalWuHbl xeTenbep" nir rapracaH.
EBponbIH C3pra3H 60cronTt xerknuiiH 6aHkK

3opunroop MonSEFF xeTenbepuiir axnyyncaH.
Yyp AmbcranbiH HOrooH can

eprefen erceH.

- KoMnaHu Hb CyynuiH 2 XWUNWAH XyrauaaHg 3pyyn
M3H[, aloynryin 6anianbiH Tyxa Xyynb TOrTOOMX Oytoy
XULWWT CTaHJAPTLIM 3epyunx BaicaH 3C3X;
- KomMnaHua cyynuH 3 XUnnnH xyrauaaHi XyHun amb
Hac anpax, XyHu spyyn MaHpa 6ytoy Harranb opunHL
XOXWPOJ y4ypyynax 33par ceper yp [arasaprtam
TOMOOXOH 0CON rapy 6ancaH 3cax;
BaHKHbI gQOoTOoOpA Yiin aXunnaraaHg 6apumrnax
3apuvm

dpuum xyd, GanranviiH Heeuwnr xamHX: Llaac 60mnoH
LaxunraaHsl Xap3rnsar anb 6onox Garacrax apra XamMx>3 aBuy,
uaac 6OMOH LaxunraaHsl Xap3arnaar Gyypyynaxyiny M3a331aninH
yOVPANAareIH yp OYHT3M axwunnaraar TeneBLUyynH3.

Atoynryn 6anpan: baHkHbI aXUNTHYYAbIT AOYATYA axXiblH
Hexufieep xaHrax, ran, yep 60noH rasap xegnenTninH Hexueng
AXUATHYYALIF 6G3NTrINT3 Galnrax apra XaMx33 aBHa.

T33B3pnanT:  XYM3IMXUAH XUAT  Byypyynax 30punroop
XYH T33B3PA3ATUAT OPNOXYML M3A33131 AaMXyynax apryyabir
CyOamx H3BTPYYIHS.

Xyynb TOrTOOMX: banranbe opyvH, xefenmep, 3pyyn M3HA
60M0H atoynryin 6ananbiH TyXal Xyynb TOrTOOMXKYYAbIr 6aHKHbI
6anp, canbap Tyc 6ypPT X3P3rKyyX, TSAr33PT YN axunnaraaraa
HUALLYYNH3.

Xymangas asant: Ec 3yir daHanan GapumTtnax, Awwr
COHUPXJTbIH 3epunesc aHrug 6awx, Lynapra 6yc epcenneeHninr
yyCraxry 6aiix, ABUNTa X330 xaxyynuac aHrug 6anx, MimT xapar
3aNuUNaHrMnH  WWHXT3M anuBaa Yngsn, yWn axwunnaraaHaac
aHrmg 6anx, HuArMWAH Xxapuyunarbir 3pX3MA3H  A33A713X,
Huiiram, 6airanb  opyviHO  XOXVMPOR  yypyynaxynl 6apaa
OYTIIMOIXYYH, KN YANUUNTIIT AIMXUXTYIA Banx

SPUNM XYUYHUIA X3MH3NT, CIPIra3radX IPUMM XYHUIAT CaHXYYXYYIIX YATTISN3P XaMTPaH axunnacaH.

ﬂam-l n3l1XI/II7IH YYP aMbCrajiblH XaMTblH aXJiaraaHbl CaH
SpUNM  XYYHWA X3MH3NT OOMOH C3PrIdrA3X 3PUMM XYHUAT CaHXYYXYYIdX YWIMB3P XamTpaH axunnaxaap 60mx
" XyNaMXUnH xniar 6yypyynax 30punroop ofiroraox 6rusHecuiiH 333n" 60M0H "3k0 Moprax 333n" xeTenbepuir Tyc Tyc

Aasan ganxunnH YYP aMmbCrajibilH XaMTblH a)kunjiaraaHbl CaH

C3pr3arasx 3p4uM Xy4YHUA GOMOH 3PHUM XYYHUA XIMHINTTIN OYTIIrAIXYYHUA SUCUAH X3P3rN3ry GU3HECYYAA 33311 ONrox

2015 oHbl 7 gyraap capa XacbaHk Hb Yyp AmbcransiH HorooH CaHp YHOICHUA X3parxyynard bawnryynara 6onoxoop

HorooH Yyp Ambcransid Canrninii Maragnad ItTramoxnargcedH bamryynara
2016 oHbl 10 capp XacbaHk Hb Xerxux 6y OpHyynaac aHxHbl MarapnaH UTrMXIIIMACIH XyBUIH X3BWAWNAH YXBb 601CoH
6ereeq 12 capi aHXHbl TOCAUIAH 393MWMAH CaHanaa TaHWUnUyynx 6aTnyyncaH oM.
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Maa33nnuinH atoynryn 6anansiH YaMpanarbiH TOrTonLoo
1SO027001:2013

CraHaapT X3parKyYJIJITHHH YT
ABIL

MAB-bIH 30XHOH = MAB-BIH BOLIOTO
BAUTYYIATIT
= XYHUil HOOIUITH AR
HUALTOH BARIAT -

BHET EOIOH

HWH®PIT - ™ OPYHBI AB
iH . XAHJAJITBIH
it = XSHANT
- = MOIOLINIH XOPOHTHITH
XAPHIIIAA VIMPUIATA
XOJTBOOHBI A
VIl AKHILTAEAAHBL BITIOH
AB & HUIIYYJOranitn
XAPHIIAA

CHCTEMMITH XVIATJIAH
ABAJIT, XOIKY YJI2IT

W\ ikt

* Mba33.13)1 Hb OGalryysIarsliH
OM3HECT "yXaJl a4 X0JI00rI0i
Oyxwuii Oycan XepeHIYYIUHH
aauII YH? HPHATIH X6epeHre
oM. Miimna 30xux €coop
xamMraajaracan Oaiix écroit

ISO/IEC 27000:2016 3.2.2

Mb3a33.134

* MbBadaI13I1 Hb OJI0H X3JI03p33p XaArajgaraax OOITHO:

= Llaxum Xa165p33p (AMEKTPOH XIPIrCHIT I39P Xaranaricad ereruyyl,
daiinyyn)

= Buer x5165p39p (1aaca 133p)
= MeH TYYHYJI3H aKHIJITHYYIBIH M3UIST x3n63p33p

* Mb>a335uiir Tepest OypHiiH apraap JaMKyyinkK
OOJTHO.
= lllyynanraap

= [laxum x3165pa3p

= Movesi xan6opasp MDOIOUIHIAT AMapy X>/169p25p Xauramk

ICBAII IAMIKYYIDK Oyiiraac yi xamaapan
YPIaIDK 30XHX ECOOp XamMraanariax €cToii.”

ASOMEC 27000:2016 3.2.2)

MbBa33J1IIMidH aloyJIryu oaiagada

* MAD HBb YH? IPHITIH M3IP3IUI93 XaMraajaaxas
OPIINHO.

= DHD Hb Ta sIMap HATYH 3YWJI XyAaJ1a’ aBaxXpIr OHUIIL,
XapHH siMap HATOH 3YHI XMHXHUHT X3J19T.

© Dud 6o GYTIIrAdXYYH GHIlL, 9HY GO Vil SBIL IOM.

= DHY Hb TOXUPOX CTPATETH, apra 3aMbIl’ allIUTIIaK
Gaitx Ouit 6omor:

© Mooonuiin XopeHre yHHpH 600X IPCIAYYAHIIT TOMOPXOIIOX, IPCADTYYIHIAT 30X1X
&coop Oyypyynax (ypi iiH yaupanara)

o CIA xanrax (Confidentiality, Integrity and Availability)

o fexuiix, COPrHilIdX, HAPYYIdX GONOH CIPraxX

© XYMYYC, Yil ABI1 GO0 TEXHONOTHIH A10Yryii GAi/UIBIT XaHTaX ... 5 Hb 30BX0H IT
Gumm!

CIA

* MbaoammiiH aroynryii 6aiinan He CIA xaHraxeir
XOITHD.

2018 onn
L4 2017 onn caibxpyyrair
v 2016 onn naxun
2015 onn Marautan ceprudukare
Maranan ayaut xampax
2014 on
Tes ank ayauT xyp2> Ten
Gank + VB

\

CraHaapT X3p3rKyYJC3H YP AYH,
a4 X0J100r10J1

2
Boioro xypmbiH

Tonopxoiiryit Cyprasnt

Gaitnan -
* Xopmmon Gaiinan
* CrannapreiH

OWJITONIT MYy

« Xoporkyymr
Gaiixryii

* XstHant Ganxryit

HdaByy Tan

.
1 Hop xyHn ecex
Y
2 MDbo195/IHiH XOPOHTHITH YHD 119H), XaMraananT
L]
3 Canxyyruiin Goson Gyca Heneer xaMmruiin Gara Gaitirax
BusHecHiin TacpanTryii yiin axuiiaraa

Atoyiryii 6usmec xuiix 6010MxK

KNHXIHO MAHTAVNAT BON XAPUYLJTAFATA MAHNAANATN 65
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“SANSAR

LOYALTY

SA”SAR K1 MT{:: “SANSAR CYnkad

A3Mryypaac
X3parnarynanas 3opuynaH
raprax 6y xeHrenent
ypaMLLYyynIblH KapT oM.

Ta ~SANSAR LOYALTY
xeTenbepT HArAC3HI3P
UNyy Nx ypamMiuyynan aeu,
36BX6H TaH 30puyrncaH
O3NrMnH 933H 6onox
O0onoMXTOMN.

Uiy WX Xygagart- Ao
Uiy uX Ypausipyigals 00400

OABYY TAI

g%x XypoangaH aBanTblH WaTtnan axmxag KaptaH gaxb Y43r4an oHoor 2-5
AaXUH YPXYYITHS.

=  TepceH eapwiiH 6anarTai
% TamaarnanTt egpuiiH ypamiuyynantam
1005,  OnHooroo 100% 3apuyynax 60nomxromn
19 1 MUHYTaHO 3axuanaH aBax 60MoOMXKTOM
28 QR koguunon 6yxun TEXHONOMMH A3BLUMATIT WNNOSMNTIN

% Map 6yna3pa3a xaparnax 60NOMXKTON YHACSH KapT BOMOH 434 r3C3H 2
LUNPXAr KapTTan.

XIPIMArUUNH YANUUNTI3HUIA TEB

77557755 Cairxars, OpXenTe Cageany imans...

M customercare@esansar.mn
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A.BATTAMUP: ©BOr A3343C MAAHbDb
“NATATVIVH XYBbA” AILUITAN HYTTUWT
BUOSHA YNOAS3C3H

busHecnnH  ymn  axunnaraassl
Canwrym HarH X3C3r AaTta Mag33nyya
oM. TaHbl paTta

X3p HampBapTamn

Xxamraanargax  Oamraaraac  6u3Hec
CaHXYYruinH OOMOH YN  axuanaraaHb
3pCHaN33C Teamin YMHIS xon BalHa rx
ovnrox 60Mox M. DH3 Tanaap CyynuiiH
aMXunTTan

ven MoHrong axumnnax

6ariraa "ANTyync" KOMMaHWUAH YYCraH
6airyynary A.battamupTan apununaa.
Tyc  KoMnaHm

CapbiH ©MH©e

MOHronblH ~ XepeHruinH — 6upx  [33p
XyBbllaa raprax, ypbo XuiArgax 6GaicaH
IPO-HYYOUAH  aMXWUATBIM  WAH3YM3H
TOTTOOCOH 1OM. T30 x3gunH> MoHrong
aHx ypaa 6apwurgax 6yn Mopynsap pata
TOB[l XOPOHIe6 OPYYX IX3MXID.

-Mopynap pata TeB X fAr
oy B3?

[lata TeB rax uaxum xyygac, TyyHUn
M30331137,

GI’GFHJ’IWHVII?IF Xafgranx,

Garipwyynax,  pamxyynax — 3opuynant
6yxuin cepep GONOH CYMX3IdHUA TOHOT
TOXOOPOMXYYOUNT  CYNX33,  XeprenT,
LaxunraaH 3x yyCBIpUAH Heew xonbonTt
6yxnin Tan6ann

30pUynanTbiH - epes,

GanplyynaH, TacpanTryi, HanpgBapTan
axunnaraar Hb XaHrapar YWN4unrar
X3N[3r.

[lata TeBmWr ynamxnant apraap
6ytoy cyypuH 6apunra AOTOP TOXMXYyynaH
Gairyyngar 4 3H3 Hb epTer eHgep,
Baracrax 3Cxyn TOMPYyynaH eepunexepn
3appan vxTan Ganpar Tyn CyyaviAH yen
OfOH yncag Moaynap 6yioy KOHTENHepPbIH
faTa TeBWUIH WNAA3N A3nrpy 6anHa.

MopynAap oata TeB rax fata TeBuinH

30puwynantaap yrcpargax, TOHOIOrACOH

KOHTEeMHepunr  xanH3.MnmM  pata  TeB
Hb epTer Garatan Oereep ynamxnant
CYyypViH flaTa TeBeeC yrcpax, 36eBepneH
TI3B3PN3X, aloynrym, HavgBapTan
axwunnaraar xaHraxag xan6ap 6anpar.

MeH  H3r  yAnunyynary Har
KOHTeHep 333MWKX OONOMXTON Tyn
YANYAYYNSrY  Hyyufnanaa  xagranaxag
[aByy TanTam.

-lapxaH xorop OGamryynax
Aata TeB Hb MoOHronbiH M3A33n3n
TeXHonoruniiH canbaprt Teawuiiryi
MoHron YncbiHXyBbAY M3A33/UINIAH
aloynryii 6aiigan Tanaacaa oHUrom
au xonborgonroii 6onos yy?

-DH3 Hb 36BX6H ANTYYNCWIAH 6urw
MOHron yncbliH M30330IWAH  3PCANUAT
baracrax 6aiHa racaH yr. bug Moaynsap
faTa TeBUMH MapK, H3r MOAynAap pata
TeBTINr3 uyr 1.3 Topbym TerperviH
potop Oyloy Maw xAampoxaH 60Croxoop

TONeBNOCOH. VIHMX xAaM[ 3apanaap 60cy

=R =

6aiiraa Hb Mofynap 6yloy KOHTeHep naTa
TOBUNH 66PUINHX Hb rON [aByy Tan IOM.
DH> paTa TeBUAH MapkeIr GanryyncHaap
6aHkyyn 6onoH 6ycam  xapwnuaryvg
MaaHb LUIMHI3pP HeeL faTa TeB bairyynax
3apanaa 10-20 gaxvH X3MH3X33C rafHa,
3acBap yMnumUnrasHUnX33 3apansir 40-50
XyBb X3MH3X GONOMXTON 1OM.

- MaHain ynceir pgara 6yc
6aiiryynaxap apcaan 6arartaii rax
Y3A3r r3c3H. YH3H yy?

-MoHron  OpHbl  rasap  3yWH
OHLNOT Hb Xy Canxu, LyHamuryn, rasap
XeanenTuiiH  paesTamx Oaratai. bac
LaXMAraaH 3pyvMM Xy4 xamaxaH. Xaxup
XYWT3H ©BONT31, Lar araapbiH 3pC T3C yyp
ambCranTaw y4paac YYHUAr33 awurnasan
XOPreNTUNH  CUCTEMUAH  LIaXunraaHbl
xaparn3ar 80 xypTan xyBb Oyypyynax
60noMXTON.  ©Ber  [3303C  MaaHb
patarMiiH  XyBbfl Mall awurtan rasap

HYTIAr GUOHA YIA33C3H 1OM LYY A33.

XKUHXOHS MAHNAVNAN BOJT XAPUYLINMATATAA MAHNAVNAN 67
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-larar 3KCNOpPTIOX 6onomx

x3p 6GaiiHa ra)x xapx 6aiiHa B3?

- 20 pyraap 3yyHIO XaMrnH YH3TA
OYTIIrOdXYYH ra3pbiH ToC 6GancaH 6on
3H3 OPOH 3aiir 000 faTa 333M4UXIIII.
OpYvrH yen manxuii HAAT gata 6usHecnir
XYN93H 36BWeepY  y3Odr  BGONYUXCOH.
TapXyy YH3 L3HITOM paTtaraa ync opHyyn
XaMIUAH  aloynry, spcoanryin 6ycyyosn
Gavpnyynaxbir xycadr. EBpo asmiiH 6yc
HyTar aaTa TeB XaMruinH TOXMPOMXTOM Y,
ync TepuinH 6oanoro, y3an bapumMTianaac
60mx AMap Y panxuinH yncyyn Xatag, Opoc
XOEpT paTtaraa xagranyynaxrym. [31an
Motrong 6onomx 6aiHa. asap3ynH

awurtanm  6anpnan, UaxunraaHsl  yH3

epTer xAMg, Wwn3H kabenuap eBpo
a3y pyy XonboracoH 3 ONoH [aByy
Tantan. Tum yypaac MoHrong naTa Tes
6aviryynaag patar 3pcodnryid xagranax,
awwurnaxag llaapgnaratan  yun4unraar
3KCMOpTNOX acap ux 6Gonomx 6Galiraa.
Opoo n raxan MaHava rapaansiH 200-aan
xapunuary yanunyynary ouin.

-flata Tes 6upaHA Gamryynax
GapuArbiH aXXMn 3X3MC3H FIC3H.
Xaauip awmrnantag opox B3?

-2018

ynupana awwurnantag  opyynHa

OHbl H3rAyra’p
rCoH
6anHa.  Mapga3nnninH
Xyppaurawm

X3MX33M33p33  3H3

TeneBnereeTsin
TexHonoru XOMKNX
™p YUMNNNIAH
KOMMaHuyaaac eHaep 6yT3MX Waapanar
Tyn 6MO XYHWA HEeuee XaMrUiAH YH3T
3N, XeAenrerd xy4 rax y3gar. Tunmaod

4 6ug Maw 4YagBaprar 3anyyc, axmap

VEVNMHXH33P XaMT OfHOO  BGypayyncoH.
MaHal 3p4 Xy4Tai XaMT ONOH amnacaH
XyraLaaHaaa 3H3 aXnblH apf rapHa ragarT
UTrINT1 GanHa.
-laTa TeB AMap awur TycC
erex B3?
-36BX6H

CaHXYYrniH XyBbf

aBy y3be N [33. "AATyync"' KomMnaHu
0of0oroop HWIT MoHron Be6 canTyyablH
20 xyBuiAr Ganplyyngar. X3pas yyHUAr
rafaanblH fata TeByymda OanpulyyncaH
60n xun 6yp H3r cad gonnapsiH MMNOPT
xuinx 6annaa. Antyync 100 xyBb XaHragar
6onoxon xun 6yp TaBaH CaA AoONNapbiH
WMMOPTLIT  OPNOHO.  YYH33C  ragHa,
MOHron yNC UHTEPH3TUIH X3P3rn33HAd3
15 caAa ponnap 3apuyyngar.  X3pB33
3HE3> paTaraa Gaipluyynaap  3xanBan
" ARTYYNC" MMNOPTLIF OPNOOQ 30rCOXryn
WHTEPH3T3A 3apuyyniar 3H3 UX MeHIMr
X3MH3X  6onomxToin. MoHrong paTa
TOBT GaliHa rar MaHai KoMnaHuynan
eepcen Hb AaTaHpaa eHpep Xyparam
AYH

6onomx onpgox 6arraa x3p3r oM. Heree

xonborgox, WUHXWAMS XWX
Tanaac Top OfOH ererpavir rapaapan
GaplwyynHa r3A3r TyxallH OpHbI 3pX
awwr, aoynryn 6annana TMAM CaiH 3yin
6.

-MoHron onoH yncblH parta
6yc 6onox Gonomik x3p 6GaiHa
a3 xappaar B3?

-fatar  TOorTMON  YWANABIPAIX
6ampar y4paac 3H3 eCenTuir paracaH
OJfIOH TEPAVINH BU3HEC, YyNYUnrd enep

6yp H3BTIPCI3P GarHa. LUsenuapb ync

68 XKUHXIOHD MAHJTANIAN BON XAPUYLTAFATAY MAHNAWNAN

6oanoroopoo pata TeB Galryynaxbir

yyp
Taanamxtan 6ac Mp3dAYArad xapcaH Y

OI3MXA3r.  DH3  Hb ambcran
erergen xafranantelH Maw canH 6yc

6onoxon HeneenceH. Tarean MaHan

yncag LWeeduaprnac 4 mx  6GoOnomx
6ariraa. Ep Hb 3H3 pata TeB, LWWH3P
6uin 6onx Oy TEXHONOTMMH TOMOOXOH
[aBnaraaHyyablH  YWT3M33p  xerxeepn
ABaxaf 6ua O3NXWMIA HUATI3C XOLPOOTyM
y4paac acap vx 60710Mx xaparggar.

-flataraa anpacaHaac 6omx
XOXMPCOH XUW33 X3p ux Gailipar
B3?

-WwnH> 3epaHpan 2011 oHO Xoép
yfiaa rasap XxefOesnceH. JH> yesp Xymyyc
Yp3roax, HYPX,
6000 6u3Hec pamnyypcaH. T30 Aaraan

GanwuH  Gapunra

[aMMyypcaH rax33p erernen, gataryinrac

6oncoH  xapar.  Oepeep  xanban,

xapunuardmmnH M3[33M13N Banxryi,

©HrepceH
TYYXTY 1A,
apraryn 6oncoH. CaHxyy, 6yptran 6yra

xyrauaaHbl  6opnyynantbiH

NP3AYAH  WWHXWAMS  XUAX
[aTaHp cyypwnaar.

ANOHbI UuyHamu,  AMepukuinH
XO8p Mx3p LamxarT 60nCoH xangnaraac
60oMX ONOH KOMMaHW fAaTtaraa angax
CaHXYYrMinH  xAmMpana opx  6GancaH.
Niamapxyy Tyyx onoH 6uin. Aam xuws>s
nx Ganpar Tyn g3NXUA HARTIP paTaruiiH
aloynryn 6anpang acap WX aHxaapan

xaHayynpar 60MCoH.
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AHrnniH KapanguiH nx
CypryynuviH maructp / 3ko xot

O©BNVIH ynupang
HUNCN3NAH araapbiH
6oxmpaon
[30X1NH 3pyyn M3HAUAH
Garryynnaraac TOrrOOCOH
atoynTam xamxyyp3ac
4 paxuiH NX3Ca3r racaH
TOOLI00 rapy33.

DY ae Sapig:

=

i

CyynuinH xunyyaaa, YnaaH6aatap X0T A3NXMIAH XaMriAH araapbiH 60XMPAONTOM
XOTYYAbIH H3I T3Ar33p33 [OINXWAR TaHurgax 3xn3da GaitHa. ©BAWAH  ynupang
HUACN3NWIAH araapbiH 6oxvpaon OanXuiiH 3pyyn M3HAUAH Gairyynnaraac TOrTOOCOH
aloynTan XaMxyyp3ac 4 0axvmH UX3CO3T MC3H TOOLI0O rapys3.

MY-bIH 3acruitH Fasap yTaaryi 3yyx TaHWLYYIX, rp XOPOObIH BYCT WeHUAH
X3P3rN33HNI LLaxvaraaHsl YHUIAT TIM3X, TP XOPOOMNbIH Cypryynb 60M0H L3U3PA3ryya34a
OPOOHN araap L3B3PLIYYI3MY Tapaax, OPOH CyyLKyynax UNoTeKUAH 8 XyBUIAH 3331
ONroX 33prasp TOLOPXOW apra XaMX33 aBy X3P3rKyymx Oyn. [3C3H x3amit 6onosy
3Ar33p apra Xxamx33 Hb MOHronbIH GONOH ONOH YACIH CyaAnaay, 3pA3MTa4, UPrIHNNA
HUArMWAH BairyynnaryyablH 3yra3c TMIAM Y XaHranTTal YHIr3 aBy Yaaparryi.

3apum cyanaayug baaxmHrviiH araapblH 60xupaon YnaaHb6aaTapblHxaac UX Yy,
6ara yy, rax 33prasp xapbLyynx y3mar. Tyc 6yC HYTTVAH WXUN TOCT3I Uar araapbiH
HEXUeNT3 XoTyyaad 4 6ac eBnniiH XYATHUAT HyypC Tynx Gaiix maBpar acyynantai
Tynrapaan 6aiHa. Tuinmaac, 6un BHXAY-g, AnaHryaa b33uH XoTo araapbliH YaHapbir
cavxpyynax Tan A33p AMap apra XaMx33 aBy X3P3NKYYnX, AMap WWAA3A raprax

6aiiraa Tanaap COHUPXCOH IOM.

YKUHX3HS MAHNAMNAN BOJ1 XAPUYLINATATAY MAHMANIAN
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XAatappH  3acruiH - Ta3paac
araapbiH 6OXMPOONTONrO0 TIMUIXUAH Tyng
CYYNA X3PIrKYymX Oyl apra Xamx33 Hb
xomp 6ycC HyTarT acyynan garyynxs3. Yuup
Hb 3HO GapunreiH Tanbaing eBnNUAH Laraap
HYYPC  TYN3XWAT  XOPUIMOX, XanaanTblH
3opuynantaap GanranuitH Xun Xap3rnaxuiar
waapaax 3X3NC3H ABAan oM. PomtepchbiH
M333n Oyiraap, xonpg XATapblH HyTart
11 gyrasp capaac 3xn334 3 ayraap capbir
ayyctan 6apunrbiH Tanbai, 3am 60NOoH ycbIr
xanaaxaf HYYPCUir Xopurnoxss. TyYHYM3H,
XAatagblH  xong x3CrT  opuwwx  LWaHaoH,
WaHww, Waanxu, X363%, X3HaH, TuaHxXuH
MyXyygag AynaaHbl
TaTransax, OairanviiH XWAH XanaanTbiH

LaxunraaH CTaHuaac

cucTeMA WNXMX Hairaa oM.

X30MAM33P HYYPC TYM3XUAT TyC ync
XaTyy XAHax, 30rCOOCOH Y, YNCbIHX Hb 30
6yTaL BaranuitH XUAH Xanaant X3p3rnaxag
63n13H GancaHryin. YyH33c 60X vpraf Hb
eBNUIAr 3yTpyyxaH faBx Oyn. Aunnomat
M3[33H0 OHLOMCHOOP, Xoma XATafbiH
XemeeruinH 6yc HYTIMAH UPraf HYYPC TYX
OONOXTYA ICH  XYYyNWIAr farax eBnnir
faapy XxepeH ymdx 6anHa. Tyxannban
X36311 TOCTOHbI OIOYTHYYL XMY331133 OBNUIAH
XYATIHA ragaa xwinx 6airaa raH3. XynTaH
aHM1 TacanraaHa XUHA3X CyycHaac Hara 4
60n0B Hap 33031 y4paac rapaa Xw43annax
Hb XapbLaHryin aynaaxaH 6anHa raxa3. MeH
3apyvM XyMYYC AynaauaxsiH Tyna Hyyuaap

HyypC Tynx  Garaan  6apuBuynarpaH
WWATTYYNCOH 6aiHa.
bug BHXAY-bIH HoTTuHrxam

HuH60 Vix CypryynuitH acmmpaHT, XOTblH

TOTTBOPTOA ~ XOMXAUAH  M3PraXMITIH
xatartain  JluHxyH Lutam 3H3 Tanaap
ApunucaH oM. TyyHI3C XAtag 6onoH
EBpONT yxaanar 3Ko-xOTblH Cyfanraa Xmnx
6yii ONOH YNCbIH CypanraaHbl 6ar 6onoH
XWX 6y axwn, MeH 3acruiH laspaac
X3P3RKYYX Oy GalranvinH X awmrnax
WWH3 WANANVAH Tanaapx C3TM3rANMAr Hb

acyycaH oM.

“IHIXYY X3PIrKyymK 6yvi apra XamMx33 Hb XATafblH 3acruiiH [a3ap araapbiH

60XVPLOONTON XaTyy TIMU3X, 6asirasib OPYHbIr XaMraanax 1an g3p 6apumranx 6y
Yypar amnantaa Maw casiH xapyysnx 6y Xapar raB. XATaayynd YYHWA yp OyHA yaaxryi
©6pYNeNT NPH3 MO3IT 3Prafsdarys 6aviraa axss. HyypcH33C Xuii pyy Wumkux Hb
AHpaHraac rapy 6yvi aroynTas, 60auc, yTaaHbl Xop Heneer 6aracrax 4Yagax oM.
Heree Tanaac 3H3 Hb 6apuirbiH canbapbiH 6aviryynnaryynbir UHHOBauwa CyypuicaH
TEXHOJIOMM HIBTPYYN3X3A Hb TYNIX3L y3YYnax ax. AnaHryaa, XAtaablH Xoua HyTryyaan
6apunrelH canbapbiH Xerkun cavixpax 6ereeq Tap xmp3asps3 6aviranb op4HbI YaHap
cavbxypHa.

[5BY, 34r33p 3ep3r eepynenTuir aB4ypaxblH Tyad ONIOH G3PXLW33 Tyarapy
6aviHa. T34r>3pviviH H3I Hb HUArMA Y3yynax Wwyyn yp Henee oM. baviranb opyHbi
Hexuesn b6aianbir cavixpyynax apra 3aM xavix Hb 3pyysa M3HA3LA 331731 604710r0
6avix TaapHa. [3x833 T24r33p XyMYYCUViH S0UVAH 3aCruiiH 4agaBxuryvi 6aianbir ynam
XYHOPYY/IX, TOM XOTyynad aMbApax apra 3aM XaviX WpCaH GapuirbiH axundgan
XaMryviH 3M33r Tycax Hb M3[33X.

YTaatav TSMU3X, araapbiH YaHapbIr CavixXpyynaxbiH Ty VAM X3MXK3IHWM
30/1M0C WaapanaratTai rax 3apuM XyH Maprax 6ui. [5BY TepuiiH 3yrssc aavBaa
XOpUr rapraxgaa HWArAMO Wyyn ydpax ceper Hemneer apwunrax 6ywy TyyH33C
Cpruinax 6avignaap apra XaMxX33r33 X3PIrKyya3X3d aHxaapax Xaparrad. Tuimaac,
6avirasb OpYHbI 604N0rOA00 3ANVH 3acar, HUAM, Xyp33/i3H Byii OpYHbI asb alb
TasnbIr TycracaH 6YpaH YHI33 Xuix Wwaapanarata 6avraa om.”

TorTBOPTOM XOMXIUAH CYypb 3apynUM
Hb YH3HA33 HUArMuinH TortBopToi 6anpan,
3aCruinH 6anpan,

SANH TOrTBOPTOW

Bairanb Op4Hbl  TOrTBOPTON  GANANbLIH
6anaHc [p33p TorTmor 6wn3s. TuiAMa3C,
BHXAY-H 3acruiH [a3spaac xaparkyymx
6yin apra XamMx33 Hb HUArMUIAH TOrTBOPTON
6ananbir yn  X3parcaH, 6anranb  OpYHb
6OOH 3AMIAH 3aCTVAH TOrTBOPTON GananbIr

6uin 6ONTOXbIH TYN XYHWA 3pYYN M3H, CalH

70 YKUHXIHS MAHMANNAN BON XAPUYLITAFATAY MAHNANAN

canxaH 6aiaan, Tarw 3pXUAr opxurayyncaH

Tantan  6aiHa.  TwAm33C,  HWArMuninH
TortBopTO  Ganpan, JoWAH - 3acruiiH
TortBopTo  Gaipan, bairanb  opuHbl

TOrTBOPTOW GaifnbiH T3HUAWMIAM XaHracaH
6ananaap TOrTBOPTOW XOrKMWIAH WWAA3N
raprax Hb MoHron YncelH XyBbfi 4 OVPbIH
XyrauaaHg

WWAAB3PA3X  Waapanaratam

acyynan 6onoon 6aliHa.

M>3a33011AH 3X yyCB3p:
https://Awww.reuters.con/,
https://thediplomat.com/
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XyBLAC YANABIPN3NMAH canbap Hb
DANXUIAT  XaMIMAH  1x33p  BOXMPAYYnX,
XYIDMXUAH — XWAT  ANrapyynx  uar
YYpbIH  Oynaapneir  Typracark  Garraa
canbapyyablH H3T IOM.
nypboaxag,

post.com B36 cantap TaBurgcaH Xo

Knwa3 huffington-
KoHUHOrMnH  HUATR3NA  OypbacaHaap
AHY-axynangaanaracaH 15 cas xyBuUacHb!
85 xyBb Hb 3yr33p n rasapt Oynargax xor
xafargan 6omx ynMaap XYN3MXWUAH XUIAH
AnrapyynantaHgo — Heneenx, - A3NXMIAH
OPLWH TOFTHOX Hexuen Gaianbir ynam
OOponTYynX Gairaar banrans OpyuH
XaMraannblH  areHTnarWmH  Cypanraa
Xapyynmxa3.

Xymyyc aBcaH
XyBLIACHyyaaa ynaa

emceerl N xasarman 6onrocoH 6anpar.

NX3HXO33
epaee  X3AX3H
SH> 60N XaMIUAH TOM X3P3rNary 3ax

3393NYYOUAH  epaee  raHuxaH Xuws3
r30 Ta 6opn foo. asapt Gynarpax 6yn
TSAM3pP XyBLACLIT XUAX3A acap OfoH
TOPNUAH XUMUAH Boancyyn Opaor r3Taf
XOPCOHA WWHMX 3amMaap OUAOHWIA X0Oon
XYHC, YHAHbI YC, XYP33M3H Oy Op4HbIr
T3P 4urT Hb Boxmpayynaar rax 6onoxoop

anMWwmnrTan.

B3JI3H YY?

A3 6onoxon IH3IXYY xor
XaAranbIH  acyyanbIr WUALBIPAIX LWMHD
caHaaunaryyn 6v3HecUinH epTeHLen rapy
MpCca3p N GarHa. SAr3sp caHaavnaryyobir
raprarybiH H3r 6on [aHu m™p 6yn
CBEHCOHBIXOH IOM. DXH3p, Hexep Xx0ép
XYYXOUAH OpraHuk XyBLACHbl BGu3HeC
10 XunuintH Typwup 3pxanx barraa 6a
YANYAYYN3rYnNAHL TIAHNA Ganranbn 33nTan
MaTepvannaap XMncaH XyBLACHYYAbIT Hb
Gaiiranbg 33MTMr3pP aWwnrnax Yapaxrym
6ariraar onx xapx>3.Tunm33c 131 “Burra
(Vigga)"
yAnumMarasr 6un 6oNrox xavmpxantaw

XYYXAWUAH  XyBLAC TYP33CUINH

6u3Hec caHaar 6000X OfICOH IOM. DH3
6usHec HbTIOHWAT HOFOOH CYMEP
BAATAP 601rocoH.

T3AHWUI yINUNYYN3ryng Hb cappaa
55 ponnap Teneen eepuiiH  XyyxaunH
X3IMX33, XYC3N COHUPXONAO0O HUMALICOH
16 TepnuiiH OpraHukK MaTepuannaap
XUNC3H XyBLUACHYYOTAM LIYHXUAT XYN133H
aBax 6a 3H3 3amaap HApanraac Ganymp
HaC XypTanx O6yX XyBLAChIT Hb TYP33CI3H
BBC-uitH World Hacks

H3BTPYYN3rT AypbacaHaap 6on 55 gonnap

6MCexX IOM.

60n HApal XYYXOWAH 3ypraaxaH Wupxar
WKWH> XaHUyNTal Lamu Xymanoax aBax
MOHT©e 1OM.
BurrabpaHpuir YYCaH
Garyynarampg  xansxg  "XKuwss  Hb
H3r XyBUCLIr 6ua 5-7 ygaa awwurnapar

X 6ofox 6GalHa Yy, YHIHOYS MaHan

OU3HECVIH 3H3 TOrTONLOOroop 60 Har
xyBuceir 6ua 100-150 ypaa awwurnapgar '

r30 60a00" . TAVXANTAN. Har xysuchIr
XUAX3[ AMAP UX X3MX33HWA BanranuiH

6anAnar, aXxunuaslH Xy4 xegenvep opaor
6un33. DH> Oyro apan yp AYHTNr3p
awwrnargax 6onomxrTon 6ok 6Gawrraa
oM. Ta XyyxouiH XyBLAC AMap aMmapxaH
6oxvpgox TOnGo 6Bommorvir Hapaap
X3NYYNIATIYA M3a3x B6arraa 6anx. Tarean
Burra TypI3CMWAH YANUYUAMS  Hb  3HD
acyyanbIry 6ac LWMRAB3PIX33 MapTaaryi.
YNABIPN3AUAH 30puynanttan Maw Tom
yraanrblH rasapTtall xamTpaH axunnagar
bereen  Tonb6o  BONCOH  yparacaH
XyBLACHYYAbIM LI3B3PM3X, 3apUM XyBLAChIT
08X AH3MaH MaxuH awwurnaxap 63n3H
6onrofor. DxH3p BurraruiiH xancH3p
T3OHWA  3HIXYY OW3HEC Hb XyBLACHBI
6u3HeCUir eepeep xapax 6oNOMXUIAT
6undHo onrox 6Gainraa 6a  xypanpaH

daBax 3yplwaa eep4nex uar 6ONCOHBIT

CaHyyncaH, XyBUACHbl XOr  XaAranbir
Baracrax HOrooH LWAL3N IOM.
XyBUACHbI Xor XaArganTtan

TaMU3X 6y 6ac HarsH smMarTain 6on Eea
KapnccoH, LBeannH ragyyp XyBLACHBbI
XayauHu (Houdini) koMnaHWiH 3axupar.
Tap33p eepuiiHxee 6yT33X Oy XyBLICIT
"Mposr xyBuac" rax H3pnsgar. Yuup Hb

TYYHUA  xyBuacHyyn 100% GanranuiiH
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rapantan matepuan 60n0x Topro, Hooc,
X6BOH [aaByyr awurnagarviH 33parud3
XyBLAC XWAX3A opaor — 6oancHyyn Hb
6yro  xepceHp aloynryinrssp 3apappar
GavranuiH  6opmcyyn oM. T3p33p
BBC-n erceH Apwununarafaa x3n3xg33
Ta MaHalxaac aBCaH XyBllacaa xaAxpgaa
60paoo 6onroH xyBuprax 6onomxron Ha
3HIXYY 6OPHOOTON XyBLCAHOAA XYHCHUI
HOroo ypryynax 60noMXTOw.

"BraHWI emcaer NxaHX XyBLACHYYA
6onuncyyn

6anpar

Hb AH3  OYPUAH  XUMWIAH

6onox nonuacTep  aryyncad
6a 3H3 Hb xepceHpn 3adpaxfaa acap
OfIOH Xun 6ongor 6@ ONOH AH3bIH XYH
6onoH Gairanbn XopTon 6Goawncyyabir
Anrapyynpar. WMiam n yypaac 6ugHUi
emMcex Oyl XyBLACHbI WX3HX Hb XOr
xafargan 6ofoH rasapT 6ynarpaxaac
eepeep awwurnargax 4apaxryn 6aiHa.
AsctpanuinH  CTaTUCTUKUAH  TOBYOOHbI
mM30331133p  ABcTpanug 500 MAHraH
TOHH XyBLAC xyfanpaanarnnar 6a 3eBxeH
15 xyBb Hb N1 pgaxvH 6GonoBCpyynargax
xaArgan  6ofoxooC  COPrUMMAN3ranar.
XapamcanTaw Hb 3HIXYY MALST "HOrooH"
XYBLUACHYYObIT XUAO3T TEXHONOMMAT ynam

6onrox

6ONOBCPOHIYM

XAMAPYYynax

Wwaapanaratan 6airaa oM. XyH 60nroH n
0f00 yXaanar ytac awurnax 6anraa wwr.
Houdini-H xyBLac fyHOax xynannaH
aBarygag [O3HOYY YHITIW Tycax Oaiiraa
oM. XKunws3 Hb 3parman goTyyp emag 49
gonnap, 3parmm’ nogsonk 65 ponnap,
HoOCOHUamL 217 gonnap. Mxa333BarvnH
ONcoH 6ac HIMH WWIAARN Hb AF Burra wwir
XyBUacaa Typ33ciyynax oM. O3nryypT Hb
6yuaarpax Garraa GapaaHyynaa AaxuH
3apanryi Typ33cayynasr 60nx>3.

[aH raHu xyBb XyMYYyC 60NOH XUXNT
OU3HEC PXIArYMa  O3pXU  acyyanbir
WKAE3X X XM433r33ryn. H&M mx maT
TOM XyBLACHbl OP3HOYYA XyBUACHbI XOr
XaArAnbIH 3CP3IM TAIMUIX X3nX BalHa.
H&M  6p3HA,
XaMaapaxrynraspxyyumnH

YaHap, 3areap xuny
XyBLIACHYYAbIT
XyOanpnaH aBax asHr O3nXui fasapx 6yx
canbapyynnaa epHyyn3g 6aiHa. XyyyuH
XyBLIAC Lyrayynax casbir canbap ganryyp
6ypT3  GanpLyynx, XYMYYCT  Xyy4uH
XyBLACHbl OPOHAO Hb XyfanpaH aBanTbiH
Bayyep TapaaH ery 6aiiHa. H&M rpynbiH
M3[33MCHI3P TyC caHaadnarsir 2013 oHA
SXMYYSICH33C XonMWw T34 55 MAHraH TOHH
XyBUAC xadrgan 6Hofoxo0C  CIPrummx
yapcaH 6a 3H3 Hb 150 can NOABONK XMAX3
Wwaapanaratan Matepuan rcaH yr. H&M
LYrAyyncaH Xyy4vH xyBUacHyynaa "faxvH
X3p3arnax Oyloy 3arBapbir Hb WMH3YM3H

paxuH xypangax", "paxvH 6onoscpyynax
6yloy ©ep 30pMAroop awWwurnax Xuws3
Hb L3B3PMr33HWA AaaByy YANABIPN3X",

"naxuH  GONOBCPyynax 3CBAN  3acad

onb6sx  6onomxryn XyBUACHYYObIT

aynaanrbiH MmaTepuan 6onroH" 3 Tepneep
awwurnagar.

WNHrax33p, HorooH 6alHa rapar

Hb 36BXOH cCaixaH C3TraNTINE3>  6yc
OUOHWUIA ONOH 3YYH XMUM33P TOFTOX MPCIH
X3BWM3N 613HEC ABYYNAX TOrTONLIOOT LI0O
WWH33P ONX Xapx Yapax 6anraa sHrumH

XYMYYCWAH  caHaauunra oM. [133pxu

HOrOOH cynep 6aaTpyyman W4 Wug xyd
Wwaapanararynm 3yrssp a1 3x [O3NXUArs3
Xampnax YuH xycan, 6uaHuin ambapanbiH

X3BIUM3M  OWAFONTHIM  3BOIX  YafdcaH

30pUrTON anxmyyf N xap3r G0NCOH oM.

M>a33n1minH 3x cypBanxyya:
https://textilebeat.com/
https://www.huffingtonpost.com/
http://www.bbc.com/
https://about.hm.com/
http://www.akaskidor.se/
https://vigga.us/

https://qz.com/



MoHrona "Har XyH XN XoTbiH
araapblH 6oxmpgnbiH ynmaac 85 kr
XOpT 6oancoop ambcrangar” racaH

cynanraa 6aiigar ax.

bug xunuinH Typw Xxoép wyypan xopT 6opuc
6uend> WWHMX ambcrangar 6anx Hb. AAMWMUITaN
coHcorpox 6GanHa vy.

DH> OYyXHWAr WWARYMX apra 3am Galx n
Taapaa. Xotop eHgep 6GanwwHA ambpapy banraa
MOepTNes, XyBUINH XallaaHhaa 6alraa oM WWr TartTaH
[a3px Tanbairaa awwrnaag Horoo XWMC33 Tapux
60M10MXTONrOOPOO AaBYY TanTal WUH OPOH CyyLHbI
Loruon6op Xatagan anb X3AUAH CYHAIPNIXII.

[a3ap xaramx, Xypar yxHa X WaHanaxryn.
YcanHa rax 61e3 30BO0XIyi, HOrOOHbI YHI HIM3I133
rX caHgpaxryn, egep Oyp rapaa CyHraag n LWH3
HOroO X3P3r13x HONOMXTON GOSTHO MIC3H .

Xatagag OnoH  YNCbiH — apXMTeKTOP4abIH
XOn6OOHOOC — 30XVMOH  BairyyncaH  TOFTBOPTOW
GapunraxunTelH  TOCIUAH  ypanpaaHn  "Arpo

6apunra" Tecen Hb TIPryynx, XAtagslH BuxaH xoton
yr TOCIUIAT Hb aMXWATTal X3P3rKYYncaH M3painbiH
H3MH apxuTekrop OYCrynTan  CTryyny MuHuin 6ue
OMNOH XWUNUAH eMHe yyn3ax Apunuax baicaH oM.
TyyHT3M Apunuax 6GalcaH X3Cr3sc Ta 6yxaHO
COHMpXyynaxaap fyraapTaa opyynx 6anHa.

WN3painbiH "Hado kKnumMop apxutekTop" KoOMMNaHWi 3axupan
TAINT KNAMOP:

- [PNXNAH XOT TONeBNeNTUNH XaMruiH TyJrampacaH
acyymibiH Tajllaapx caHanaa X3JH3 yy?

- [1>nxmi ganapaa n TOM XOTbIF TOMPCOH AQYyY TOCFOH, MP XOpOoOonon
ONHOOP YyCaX Barraap apxvuTekTop4yun 30BHUX 6GaiiHa. YyHWAr naraan
rapy MPC3H ONOH O3PXW3AUAH HIM Hb araapeliH 6oxvpgon. Hyypc,
TYNWHWN 6onoop 6ycap acyyanbir HIF fanannTaap WWRAHUXX XapaaxaH
XYYP3IXTYA y4paac TyxaWH rasap HYTTUAH OHUJION, WPr3OUnH  Xycan
CaHanbIr xapransaH LaT fapaancaH apra XaMxX33 aBaxaac eep apraryu.

- MoHronbiH XOT TONeBAOATUAH Tajlaapx C3TrAIrgId
XyBaanuaxryim oy?

- Xot TenesnenTumH
60010ro Hb anaarayvxcaH Ganraa
IOM Yy X axurnargcaH. XoTblH
TenesnenTunr uoruoop Hb
WWAA3X, OYYPrunH Tenesnentesc
ragHa epeHXui TeneBereeHnee
3axupargpar 6anx écton. MaHaing

Tenesnerneeryn Gapunrsir

wyyn
6yynryyngar. Tar3g 4 Gapwnra

3eBlIeepenryn  6apbBan

333MLWUIY Hb rafiaaf OpPUYMH HOFOOH BaNryynaMXmir OHUroA aHxaapax
ECTON rIC3H xypam Ganpgar. DH3 OyxaH N TaHapg Guenaxryn 6aliHa
MO Hb M3OP3radX 6aiiHa. HorooH 6airyynamx xaMruiH dyxan.
TaHang maHanm V3pamnaac 4 wnyy xanyyH caHargfaa. [yoamxuHg Hb
6apar mop Ganxryi. XanyyH WOpoo MaHapy 6aix oM. MaHang 4 6ac
MOAAbII XaMaary Taipy aBumMxgaraac UemkunT agargax 6annaa. Opoo
3H3 acyyanbir Tepeec aHxaap4y MOf TapbCaH WPrIAUIAT ypamiuyynpar
CUCTEMT3 6ONCOH. XOrHbl acyynan MaHamg 4 6ac xyHn 6anraa. Viprag
XOroo ryfjaMxuHpaa xamaaryi xasmMaapryln Oavraa tom. ©epuinHxee
ambCranax araap, op4Hoo 6oxupayynx 6aHa r3gras AMarT caHax ECToi.

- TaHbl 6yT33AMIAr ragHaac Hb Xapaxap XXUPWIAH N1 OPOH

KNHXIHO MAHTAVNAT BON XAPUYLJTAFATA MAHNAANATN 73



CSR
LEADERSHIP
FORUM2018

CyyuHbl Gapuiara wMr X3pH3d,
"Arpo 6apunra" H3pTaii Hb COAOH
cyyuaHpaa

TapuanaH 3pXx3X X3par yy?

caHarpnaa. OpoH

- DH3 TOCNNAH GAPUATLIT A3NXMIAH
anb 4 ync opoHa Hapbx Hanryynx 6onHo
rx 6oponuox 6yT33caH oM. 90 ainbiH
OPOH CyYLiHbI 6apunrbIH aBCaapxaH Tecen.
TyxalH ynceiH Gapunrapg awwurnarggar
6YTa3rAaxXyyH33p  6OrMHO  XyrauaaHg
6apux 6onomxTon. Har xopoonong vim

6apunra xaguir 4 6apbcaH 60MHO.

fon oHufor Hb Gapunra AOTPOO

HOrOOH Ganryynamx, XYM3MXMIAT
Ganpnyymnx, 3pyyn OpYHbIr  Bypayymx
YapcaHa banraa oM. HorooH

banryynaMmxaa WWAO3X3L 3aaBai TOM
Tan6an Oyxuin rasap Wwaappnararyi.
LWopoo 4 xaparryi. Tycran 6uymn xepceHn
YPryynx, Maw 6ara xaMx33ri3p, Tycraw
apra TeXHONOrnop ycanx, /oycnaap tapva
Xuix banraatai agun/ TapbcaH HOrooroo
KOMBIMIOTEPIIP XAHAXK Balx HGONOMXKTON.
[lynaaHbl 3pyvM Xy4mar HapHaac aax
6010MXTON
CyyUHbl
CYyypunyynx ercHeep awmnyyn Hb 3p4um

TOXOOPOMXMNIAT  OPOH

033B3p, OONOH UOHX  6ypT

XYY X3MH3X acyyanaa Wwuinasxag 0exemMTain
6onrocoH. OpoH CyyuHbl AaBxap 6ypT
6anryyncaH XyndMXWAH HOroor —ycnax
ycanraaHsl Tycram cyBartai. Xynamxumr
gaBxap OypT H3rTraH GanpnyyncHaap
6apHbixaH XamMThaa 4YeneeT Laraa
6Hrepeex, XamMTapy axunanax Hexuaunr
30XMOH 6anryynantaHg Hb TyCrax erceH.
[153B3pT33 6OPOOHBI YC Uyriyynax ycaH
CaHTan. [33BpuiAr awurnax LsuspnarT
XYP33513H Banryynax iom. HapHbl rpnuninH
WYYATYYpUAr
LUOHXOHL  GampnyyncHaap

GapunrblH  rapgHa  xaHa

TyAaHaac
xamraanax, gynaaHbir eBefif HIBTPYYIX,
3yHA COPYYH Bannrax HOXUANIAT WNAEIX

yapcaH. TyxaliH ann HanpHbIxaa AoToOf

30XMOH  Gaulryynantaa  XyCCHIIP33
TOXMXYyyNnax 6ONOMXKTOW.
- DH3 Tecen X3AUIAH33C

X3P3rKIMK 3XCIH 637?

- XAatagblH BuxaH xoton 2010 oHooC
6apurax axancaH. XATaablH HIM TIPOYM
XYH @MblIH T3H Xarac Hb XOTOL WWMNXUH NPX
CyypblWWHA MCOH Cyaanraa rapracaH om
61n33. XOTXWUNT, TEBNOPeN Nxcax bairaa
3H3 yed Xxyp33n3H 6Galraa OpYMHOOO
93173, HOrOOH BANryynaMXWIH acyyanbIr
WAB3PNIX3M XYBb HIMPI3 OPYYSICaH 3H3
Tecnee MOHrong X3parkyynax 6onomx
6V SCXMIAT cypanx HanHa.

https://www.archdaily.com/
http://www.kkarc.com/

AMB OykywmnmMarnmnH 6yCunH HOrOOHOOC anATryn B

LleMninH cTaHy 0an63pcaH AMoHb!
@yKyLWNMArnAH 6YC33C ONOH YNC XYHCHUIA
HOrOO TI3B3PAXMIAT 30rcooroop HaincaH
toM.  Tyc OycuiH TapvanaH LeMUAH
CTaHUbIH [An63panTaa  LALAIT 6Gaiuaa,
6pokonu 33praac 11 HOrooHooc ualpar
MA3BXUT 6OANC UNBPCIH oM. YYH33C 6ok

50 rapym ync ArnoHbl xedee ax axyumH

6O0MOH, AananH XYHCHWIA GYT3rmaXyyHA

VIMMOPTLIH XOpWUr TaBuag bGaiicaH oM.
T3rB31 OAOOrOOP XOPUF TOFTOOCOH 9 yrc
YIOX33.

OanxuinH 3pyyn M3HONAH

banryynnara  AnNoHooC  MMMOPTOOP
Opyynx Oyn XYHCHWUIA OyT3ra3XyyH33C
anx X3parrym rax M3psracaH banpar.
XapuH cyynuiH yen Xopwr TOrTOOroof
6aricaH XAtan, EBponbiH x0n600 3H3 Tan
[33p HaawTan xaHaax 60mx33. OHrepceH
capa raxag AnoHbl epeHxun cang LUnH30
A6G> MeH rapaan X3prunH canaTairaa
JloHooHO amnymMncaH oM. DH3  yesp
OykywrMag YUNOBIPA3C3H  XUMCHUIA

Hyxallaap panncaH 6uns3. MeH Xatag ync

XOEP OPHbl XOOPOHA TOFTOOCOH 3HXWUAH
raP33HUN 40 XUNUAH ONI TOXMongyynaH
XOPUTUNT LyLiax Tyranuraa 3apnanaa.




MMCi

Mo n Management Cc

sultants’ Institlute

MOHTIOJbIH MEHEXMEHT/H 36BNOXYYOIUNH UHCTUTYT

Mouroabsia MenesxkMmeHTUH 36BI6Xyyauinda MHCTUTYT
(MM3U) up 2011 obI 6-p caph B6BJI6X VHIUMJITIIHUN
cajbapT OJIOH JKWJ aKWJIJIacaH TypIjaraTtaii, caHaa
30PUJITO HATTAIM B36BJOXYYAUMH caHaauJaraap YYCroH

baliryyJaracal TepuiiH Oyc OairyyJiara oM.

‘I-ri

IPX3M 30PUIITO:

YHI5CHUI 30BIOXYYAUNT MAPTIUIYYIISX, 9PX AIINTHUAT
Hb XaMraajaxX 3aMaap B86BJI6OX YHJIUYMUJITI9HUM caadapbir
MOPIaKJIUNH TYBIINHA XYPraX.

AceIH xapaa:

OnoH  yJiCHIH HUNICOH

cTaHgapTam YHISCHUI

BOBJIOXYYAUUT O3JTr9AST A3[  OYTIIMHT

OPOJIIOTYIBIH 9PX AIITUHAT XaMTaaJICAH 36BJIOX YHIUNITIIT

XOTIKYYJI9H,

TOJIOBIIYYJIH.

BUI I0Y XUUOST BO?

MCMC rapunarasKyyasaT

Mongolian Certified Management Consultant Gyroy
MenexxmenTuita MapraincsH 36BI6X MOJBIT anbaH €coop
OJITO’K BOBJIOXYYAWHH MSJJST, yp daznsap,
54 manryyp Y3YYJISJTI93p IajraH

TYPIILJIAThIT
X0€p Yye Imarar
faTasTaaskKyyJK 3ax 399JI0 TaHUYJIHA.

Cypraar

YHascHUMA 30BIOXYYIUNUT 00JI0H MeHexXep,
YAUDPIJIATYYABIT CUCTEMTAU XOTIKYYII9X OOTHMHO X9MIKIIHUU
cyprajiTryys 6GOJOH OJIOH YJICBIH TpeiiHep 3aajar.

Grow Your Consulting Business 6armcypraaryyn.

95 Hb 2012 oHooc sxysH ECBXBamx MMCI-rait
XaMTpaH B36BJOXYY/JSZL S30pHyJiaH B0XMOH OalryyJsgar
CYprajT oM.

Omooruiin Oaiigmaap moroomblH HuiT 400 rapyit
36BJIOX, YAUDPAIATyyABIT

MeHexep, cyprajrangaa

xaMmpyyJiaaz OaiiHa.

Xasr: YnaaH6aatap xot, Cyxbaatap ayypar,
1-p xopoo, Vista office 3-H naBxap
YTac: 99094650, 99118210, 99479379

Mbpaar XyBaaJlax apra X3MixK3I9

Maprerunr, Camxyy, XyHWHH Heell,

IS0,

MIAJIST99 XyBaaJlax,

Crpareru,
Batiran opuuH, 36BJIOXYY/I9 30DPUYJICAH TOPTYYH
TypILIara, X9JIJIILYYJIST OPHYYJIdX
yin askuiiaraa /2 mar/.

B2B

Teceji, KJIMEHT OJIOXOJ UWIJISTACOH 36BJIOX, 30BJIOX
KOMIAHUYIBIT OOJIOMMKUT YHJIUIYYJISTd KOMIAHWYATAN
yyJasyymax,

MO3IJIST

xX0J1000 TOrTOOX, JKIY-mitH B3axuwpiayynan
MB/[99JI9JI OreX XaMTbhIH MAapKeTHHTUUH YHJI
axkwminaraa /4-5 mar/.

36BIOXUIH UyyJTaH
3Y-uite

eHeeruiiH Oamman TyaramacaH acyyaayyaeir OYB, Tep

36BIOXYYUUT  OPOJILyyJICAH canbapbIH

3acar, COHUPXOrY TaJyyABIT OPOJIYyJCaH Oaiigiaap

XOHIIOX, TOJI66JI6JI 0OJIOH 9PX 3YWH acyyAJyyABIT IIHUUAIIX

YHISCHUM 36BJIOXYYIUMNT OYPTIa/IKYYJI9X YHI asKujiiaraa.

Webinar — Onnais yyasaJr.

T'umyyn seBiexyyn 6ue 6uenss maapaiaraTai MaIJIaT
MOI93JIJI99 XYyBaalllaX, TYpPIILJara COJHUJI0X, CaJI0apbIH
acyyAjaap CaHaJ COTTATAJISD COJIMJIIOX 30PUJITO0D XUHIIT
OHJIAMIH Xypas oM. MeHeKMEeHTHIH 36BJIOXYYII3C TagHa
MEeHEeXXKepYYH, VAUPLJIATyyd OPOJI0X 0O0JIOMIKTOM.

KomMmauuTaii TAaHWIAX YyJI3aJT

MM3WU-u ruimyys Oairyysaiaryyn A29p 304YJO0H Y

a)kumJaraa, OyTanTaii Hb TAaHUJIINAX, TypIILJIara XyBaaJllax,

30BJIOXYY/ XOOPOHAOO TaHUJIIIAM XYPO3I'd9d TIJISX YYyJI3aJT.

| WP W l\ 'I,'|

XO0J1IBOO BAPUX:

N-Main xaar: mmciinfol@gmail.com
B36 xyymaac: www.mmci.mn
D®3ncbyyk xyypac: MoHrosbiH 3eBnexyyn



YCHbI TANIAAP BAPMMTIIAX EOJIOrO,
VC AWNMAANT Oroy

Tonrom

baviranb opyHbl xan113¢, Oy Tonrov XXK

YCHbI X3p3l’ﬂ33Hllll7l XAHaNT WNHXWIr3

TYHUIA XOONOWH yC TaTax HGanryynamxuinH xyaryyn He 2011
OHbl 9 capaac 3X13H awwurnantaHg opcoH 6a cap 6onroH
yC TaTax 6aiiraa XyaryyablH TOONYYPbIH 3aanTbIr TSMASMI3H

aBy 3ypraap 6GaTanraaxyynaH, awwWrnacaH YCHbl X3IMX33r
TOOLIOH OPOH HYTArT alnriacaH yCHbl Ten6epuir Tenaer.

OpOH HYTIrMIAH VIPr3gyiiH OPOJILIOOTON YCHbI
XaMTbIH XAHANAT WVHXWAM?

Otoy tonrom XXK Hb 2011 OHOOC 3XN13H OPOH HYTTWWH
Mpragda  TecnuiH  6alranb  OpYHbl YN axunanaraar
TaHWynax, TSAHWIAM CydanraaHbl axuna TataH oponuyynax,
HIFACOH  M3OMNUAH  3X YYCBIPTIA  Galx 30punroop
"XaMTblH OpONLIOOTON Garranb OPYHbI XAHANT, YHIAr3"
XeTenbepuinr xaparkyymx 6aiHa. DHaIXyy xeTenbepeep
Man4ua eepcavnH XyArunH yCHbl TYBLWWH Lar yaupan, Xyp
TyHapacHbl 60noof aWwurnanTbiH X3MX33, alurnaracaH
Xyralaa 33prasc XapxsH xamaappar Tyxah 6OonoH eHreH
XOPCHUA YCHbI TX33MXWAH FOPUMbIH Tanaap TOROPXOWN
onnronTTon 60K 6arraa Hb rof ONONT MX Y33 HaiHa.

Oloy TonroiiH basxkyynax ymngesp A3XVIAH
ayHAXkaac 3 paxuH 6ara yc awvrnapar
TeAMIryn yc faxuH awmvrnantaapaa
TIpryynpar.

YCHbI 30XUCTOM X3p3rns3
(TOHH xyA3p 60M0BCPYyNaxaf 3apLyyncaH Woo MeTp yc)

VMM TOPANIH 33CUIAH YypXanHYYAbIH ONOH
YNCbIH AYHAK Y3YyNanT
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2017 oHg “Otoy ToAron"-H Gasbiyynax YnaB3IPT HIM TOHH XYA3P
60noBcpyynaxaaa AyHmkaap 0.4 Woo MeTp yC almnrnacaH. 33Cuint
YYPXanHyyabIH A3NXMAH SyHAK 1.2 Woo MeTp banaar. Yc gaxvH
ALWNINANTbIH TYBLUWH 3H3 XyraliaaHa 86.2 XyBb 6annaa.

Yc xamraanax tanaap 6apumrnax 6ognoro

bup ymn axwnnaraaHgaa yceir anb 60fox yp ereextsi banpnaap
alwmrnax, yCHbl HOBLIMIAT Xamraarnax, yCbir apur ramtai awwvrnax 6oanoro
6apumTangar.

YCHbI Yp alWnrTai Xap3riaar canxkpyynaxslH Tyng eHOep yp awur 6yxui
Xasrpan etrepyynary (64 % xatyy XonbLl), XaAraan 3pryyisH Tatax cuctem
awurnax 6GanraaruiiH 33paru33 Ycbir yyplimxaac xamraancaH 6ypxyyn

OYXVI ycaH caHr awurnax 6arHa. YYHI3C ragHa, yCbir oopx Hananaap
100% paxvH awmrnax 6anHa. YyHA:

XepryypumH yc

YypxaviH WyypauiH yc

AxynH 6oxup yc

ABTO MallWHBbI YraanrbiH yc

OpOH HYTIrMAH YC XaHravDKuUiiH Tanaap
6apumTtnax 6ognoro

YCHbI XAHANAT WHXXWANI3, HONeeNnuiir 6aracrax apra Xama3:
2003 0OHOOC XOMW ManydblH Xygar, Oynar WaHg, r'yHuin Xyaryynag epreH
XYP3I3HA XAHANT WUHXUAMS XUAX, YYHUA VP BYHE YHACI3H Heneennnnr
6yypyynax laapanaratai apra XaMxa3r aBy Xaparkyynx HanHa.

OpOH HYTrMIH apa UPr3a3A Y3YYJ/13X ASMXUJIBT, YP AYH
XaHb60rn CyMbIH TOBUIH YCaH XaHraMXMWH 3p311 XalryynuinH axnbir 2013-
2014 oHf CaHXYYXYYNI3H FyALRTrICOH 6ereen “6atnarncaH Heel " Hb 37
n/c 6ONOXbIr TOFTOOCOH.

XaHborg CyMblH MPrapdA HavipBapTal, L3B3P YHOHbI YChIF  XYPrax
3opunroton "L|3B3p ycaH xaHramxuiH uoruyonbop”-sir “Otoy Tonrom"
KOMMaHUIH CaHXYYXunT33p 6apbx, 2017 oHbl 4 Ayrsp capi OPOH HyTart
XYN33AMH erceH oM. Tyc uoruonbop 6.9 cas am.nonnapbiH eptreep
6apuracaH 6ereep 3xHUA 33mxma 13'000 XyH aMbIr YHAHBI ycaap XaHrax
XY4nH qauanTaPl IOM. LlOFLl,OJ'IéOprH XYY4MH 4Yaonbir Uaallng epretrex
60nomMxTonroop Hapbx 6airyyncaH 6ereen XaHO0rn CyMbIH XOrXAUNAT
T3TraX Yyxan a3g 6yTay 60X Gyraapaa OHLON IOM.
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BANrAJIb OPYHbI XAMIAAJIANA XYBb HOMP33
OPYVJIAX Hb BYC HYTAIT YP ©reexee YJina>3H3

ByTH GanlryynantblH  CTpaTerunH ron UM  Hb
6aiiranb OPYWHA XYHOASTMIATIN XaHpaxad opwwgor. bug ymn
axwnnaraaHaac 6airans OpUVHL HeNes yypyynaxaac CoOpruinax,
yupyyncaH Heneer 6yypyynax, apuirax yypar XynascaH ounss.

FOBUIAH UGN HyTar Hb GanranuinH eBepmeL, TOrTOLTON
y4ypaac xamraanax lwaapanaratan. bupg ymun axwnnaraaraa
ayycrax yen 6aviranb OpYMHOOO 3ep3r Henee Y3yyncaH 6Haix
30pUArbir eMHee TaBbaar. ©epeep xan63f, 3H3 Hb BUAHWA YN
axwnnaraaHaac Gaiiranb Op4uHL y4pyynax Heneer 6aracrax,
6ariranb OpYHbl xaMraanang XyBb H3MpP33 opyynax, ynmaap yin
axwnnaraaHsl yp AyHA Ty 6YC HyTarT aLUCUIAH OYHA3S VP ereex
YNO3H3 MC3H YT IOM.

[0Bb HyTar 3pc T3C yyp ambCrantan Xspuim 4 XoBop, YncbiH
Tycrai xamraanantag OpCOH OfIOH TOOHbI Tepen 3yin Gyxui
6uonorninH xyBba Gaanar. TOCIUAH YN axunnaraaHaac 3Ara3p
Tepesn 3yWf, T3OHWA ambpax OPYMH, TOO TONTOW, WWIIXUAT
XemenreeH 33parT yypyynax caaf, ceper Hemneer 6yypyynax
30pVNT TaBWH axunnax OarHa. Bup yYHUAT X3P3arKyynaxndd
aH aMbTObIH a@Xurnant, Cypanraar epreH Xypa3HA Xunipar
6ereen aH aMbTOblH Cydanraa XWX, ©MHUAH TFOBUIAH OyC
HyTarT 6UOMNOrUIAH ONOH AH3 BaMANbIF anfarayynaxryiH Tynm aH
aMbTObIM XaMraanax yYHOICHWIA, ONOH YACbIH Gairyynnaryynran
TyHW3n Torrooroon aiHa.

AraapblH TOOM1I0IO

"Owoy Tonron" XXK ©MHeroBunH TypyyTaH ambTablH
TOO TONFON, TapPXanTbIr YH3M3X 30PUArOOP araapbiH TOONNOTbIT
2013 oHfl aHx ygaa XMCOH Hereep 3H3XYY TOOMIOrOO TaBaH
XN H3T yAaa Xnx33p TeneBnexss.

XynaH GONOH Xap CYYNT 333pUNH HYYA3N XOA6NreeH, 3aH
Tepxen y3yymx Oy Heneemauir Cyanax 30pMArOOp CaHCPbIH

pamyynardtai xy3yyBY CyynraH cyfanraa aByynx 6anHa.

3ypruviH Tavin6ap: 2013 OHbI TOOIOrbIH Ye3p aBcaH
Xap CyynT 333puvviH 3ypar

XamapcaH Xypa3:

©MHeroBb, [JOpHOroBUAH HyTar A3BCMPT OMPONLI0Oroop
150,000 kM2 Tanbamp
(Equus hemionus), Xap cyynt 333p (Gazella subgutturosa),

182 uarvmH HUCN3M yNgaX, XynaH

LlaraaH 333p (Procapra gutturosa) 6onoH Aprans (Ovis ammon)
33P3r OPBOH 3YMWIAH 33PN3r aMbTaH MEH TaBaH XOLYyy MafblH
TOO TONIOWNT YH3MNC3H.

CynanraaHbl ABUAA TOOMNOrOf XaMparacaH 33pnar
aMbTObIH TOOT MOH YYH [33p YHASCN3H rapracaH nonynAaubH

YH3MM33r Xapyyniaa.

2013 oHbI araapblH MonynsupsiH TOO,

Hunt T00
TOONIIOro YHMraaraap
XynaH 305 32,843
Xap cyynT 333p 379 42,661
Llaraax 333p 195 23,110
Yn mM3a3rgax 333p 47 5,814
Apranb 40 23,635

XynaH 6ONOH Xap CyyNT 333pWIAH HYYO3N XO[enreeH,
3aH TepxunH cynanraar bawranb, 33pnar AmbTaH Xamraanax
Huarsmnsr  MeH rapaadblH  Ccydnaady  M3praxunTHYYAUAH
TycnamTairaap, XysyyB4 3yyx 6angnaap 2013 (20 Xynax, 10
Xap cyynT 333p) 6onoH 2015 (21 XynaH) oHyyaam TyC TyC XUACIH.
2015 oHAg 3yyeeH 21 Xy3yyBYHWUI H3M Hb aBTOMAT KamepTamn
6aiicaH 6ereef Har XUNWAH XyrauaaHa axunnaag yHacaH 6anHa.
TyC Xy3YYBY Hb XO&pP XMAUIAH XyrauaaHa M3g33013n gamxyynaag
©6pee yHafar Toxvpyynratan 6ereen ogooruiH 6ananaap 11
XY3YYBY M3033131 faMxyynx 6airaa tom.

XY3YYBYHWMIA M3A33MM33C Xapaxafl — XynaHruiH Hyymsn

XOAeNreeHNIN XyBb[ I YCT L3MYYA H3H Yyxan 600X Hb TONOPXON

60ncoH balHa.

3ypruiiH Tarin6ap: Xy3yyB4uHA 3yyC3H aBTOMAaT Kamepaap
aBcaH 6ynar XynaHruviH 3ypar.
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DHIXYY XY3YYBUHUN TycnamxTarnraap Xynan Oty Tonron MeH 3anyy 3p XynaH xwung onponuooroop >65,000 km2
— TalWyyH CyxaiiT YWUrN3NWIAH aBTO 3aMbIr XeHONeH rapy Oy Tanbanr TyynaH Hyyosnnapar 6ereep 3H3 Hb OMPONLOOroop YBC
xyrauaa ©OONMOH [aBTaMXUAr Toouoomx 6anHa. 2013 oHO  alWMIUiAH rasap HyTartan MeH ©MHeroBb aiMruiH rypaBHbI
XY3YYBY 3YYCH33C XOWLW XyNaHrMMH 3aM rapax [aBTaMX — H3MT3M T3HLSX XIMX33 I0OM.
H3M3raax HaiHa.
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TpagpukniiH Tarinb6ap: 2013 — 2017 OHbI XOOPOHA aBTO 3aM toecm 1ot
m— ] —— DT

XOHANIeH rapcaH Xy3yyB4Tau XynaHrniH 100. L{sHx3p3sp OT — I,
yn6ap wapaap TaBaHTorov — U 4nrn3nuiiH aBTo3am XeHaneH
rapcaH TOOr TIMASII13/133.

3ypruviH Tarinbap: 2015 — 2017 xo0poHA Xy3yyBY 3yycoH 21
XynaHrvviH Hyyasn xe4enreeH. Har eHrviiH 3ypaac 60/1roH Har

BunoHuin cypanraadbl OyHr33C xapaxag Har XynaH egept Xynanr reneemx Saiia.

ayHaxaap 20 kM ABpar HaiHa.

SH3XYY CyAanraaHaac rapcaH yp AyHA YHAICNK,

OnOH YNCbiH Gaiiranb xamraanax xon60oHooc
WXynaHr ycTax aloyfiTai aMbTHbI XKarcaaaraac raprax,
YCTa)K 60N130WIryii aMbTHbI XKarcaantaa 6ypTryynsH,

| 35P3rNNNIAT BYYpyyncaH Hb 3H3 aX/bIH TOMOOXOH Yp

AyH 6onx Gaiiraa 1om.
|

AH XY3YYBMAIX Yeap. |
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TOFTBOPTON XONKJINAH ANXWNH BU3HEC KOHCVYN

YNnc opHyypag ywn axunnaraa
asyynpar busnec KoHcynyyn 6aigar
6on  [anxuintH TortBopTOn  XerxnuinH
Tenee 30PbX axuinnapar WM  ONOH
YACbIH Gairyynnara axwunnapar rapruir
Ta M3IX Yy? DHIXyy OGanryynnarbiv

FynusTrax youpanara 6onoH CrpaTerninH

yavpanarsiH TyBwuHa, Unilever, Santand-
er's Bank, TOSHIBA, JPMorgan Chase,
Nestle, Solvay, Royal Dutch Sell, Toyota
Motor Corporation, DNV GL Group, Ar-
cellorMittal, InfoSys, China Petrochemical
Corporation, British Telecommunications,
Yara International ASA 33par pganxuiH

TOMN
EpeHxunnery,

6v3HecUnH  BanryynnaryyobiH

EpeHxumn 3axupan,
['ynusTrax3axuvpnyyynoaxunnagar. nmsac
T30, HUArMninH xapyyunara, Ko xoT 6ui
6onroxon 6Gu3HecunH GairyynnaryyabiH
oponuoo Amap 6anx, oy xuinx 6onox Tan

093P TYNXYY axwunnapar.

TapgHuin XMiiK Byii aXxnyyaaac TOBY TAaHWILYYbA:

XoTtyyn 6a 3amMmbIH xefenreeH

2030 OH raxaA, ANXUAH XYH amblH 70% OpYuM Hb XOTOR
ambgpax 6a Oyx 3pYUM XyYHUIA X3p3aruzsHun 80%-r 333MX,
O3NXUIAH XYN3IMXUIAH XUH 70%-r 6ypayynHa. DH3 X3Car separ

XOIXUM aBY MPIX BU3HECHIAH GONOMXKYYA aMXUATaHL XYPH3.

SH3XYY @XJIbIH apra 3am Hb yxaanar xoTbir 6anryynax, TaHg
XYH Byp ambapansir eepunnx Oyt TEXHONOMK, 3pyyn M3HOWAH
ynumnras, 6onoscpon 6a ANXUATIN XONOOrAoX GONOMXTON
Baiix Hexuen oM raruir TortBopTon XerknuinH OanXuiiH
Busnec KoHcynaac m3pargax  6GanHa. Tyc  Ganryynnaraac
Zero Emission Cities (ZEC) 6yioy Xop Anrapyyngarryn Xotyyn
6uin 6oNrox apra 3ambir xamx onx 6Garraa 6a 3H> Hb dOUIAH
3aCTUIAT CalXpyynax, 3pUNM XYYHUIA XIMH3IATTIA 038 OYTUMIAH
aWMrNanTLIr MakCcMyMm Bainraxag Ynurnax 6anHa. Tag OInXuinH
XOTYYAbIr TOFTBOPTOM 3aMbIH XOANTE6H, T33BPUINH X3P3rcan Ouin
60nrox, camxpyynaxag Tycanx, X3pX3H HUATUIAH TI3BPUIAT 3KO
6arignaap WWnAsX, cyypunyynax 6yioy 6airyynax 60nomMxTon,
TYYHA Hb AMap apra X3parcan 60MOH 3KO BGalanbir XIMXUX
nHavkaTopyyaTan 6anx B3> A3 Tan A33p cyganraa Xunx,
3aaBap 3eBnemMx O0NOBCPYYyNMX, OU3HecwitH Ganryynnaryynan
ypuanra raprax, CaiH Typwnarbir cypTanuumx 6ycag opoHn
HIBTPYY/3X 33prasp 3H3 axmng Tycanx HainHa.

DHIXYY KO XOTbIH Tenee TenesneH Xumx Gy axnyya Hb
[nXniAH TOrTBOPTOM XEMXMNAT 30PUNTLIH daryy, XYHU 3pyyn
M3H[, CaliH caixaH Hangan, 3punmM xyd, A3a 6yTau, yinasapnan,
axnblH Ganp, 3AUAH 3aCTUAH ©CenT, Uar yypbliH 6epYnenTuiiH
3CP3r, TOrTBOPTON XOTyya 6uin 6onrox rmcaH 9 6ynar 3aanTbir
X3P3MKYYN3X3A Yyxan HeneeTal axa3. YYHUIAT Xaparkyynax apra
3aMyynan aapaax 6onomxyyn 6artaHa:

1) YFTAAX - yc X3p3rnsx, apuyTtrax, 3pyyn axyur
XaHrax 6ononmxroi 6aiix.

YIAAX
60nroHOOC 5 am.ponnapbliH ereex 3praH WMPA3r  MArvAr

X3P3rCoNI  XepeHre opyyncaH am.ponnap
oHunoop, 6usHecyyn axnbiH GarpaH A33P33, HWUANYYNINTUIAH
CYIIX33H[, MBH ONOH HUIAT3[ YC X3p3rnax 60IOMX OfrOCHOOP
WYY 3pYyAa, unyy ByTIIMXTIR XYHUA HeeuTan 6onmor ragrumr

CaHyynxa3.
o

AxwvnTHyynaacaa,
"lapaa yraacaH
yy?" rax acyyx

Hb OK.
.

~
b

2) 50-aac poow xyBuiiH CO2 anrapyynaar Tynw

YANAB3PA3X, X3P3rndX .
OnoO epreH X3p3rnaraasr

LwaTaxyyHaac nnyy, nop
xafax 50%-p 6ara Hyypc
XYYIUAH XU anrapyyngar

TYNWWAT  YANOBIPADX, TYrd3H
6opnyynaxbir A3IMXMH).
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T23BpuitH  canbap Hb  OXMAH  IPUUM  XYYHWA
XIPIMMIHUIA 27 XyBUAr 3330037 Gereen pyUnmM YIANABIPNAX
YW ABUAAC YYOINTIAM33P Anrapaar HAAT HYYPC XYYIMAH XUAH
20%-r 6ypoyynpar 6aiHa. dH3 canbapT 3KO TYNWWAT O3IMXKMX
acyynan Hb TOM COpUATTON Tynrapy 6anraa. Yump Hb T93BPUIH
canbapblH 90% Hb TOCHOOC XamaapanTai 6anraa 6a 2050 oH
X530 TI3BPUAH YANYUAMIIHUA X3P3rN33 75%-p HIM3rasH3
rC3H Toouoo Ganpar.

Niama, xopT xuin Gara anrapyynpar TYAWHWA X3p3rnasr
H3M3rOyYN3X Hb OGairanb OP4YWH, HWAMM, SAUAH 3acrUiH
30pUNTYYObIT XaHraxafg 3amnwrym yyxan oM. HUAT TynwHun
3% Hb N XOPT XWih Bara Anrapyynx 6airaa ysyynantuiar 2030
OH mx30 10% 60nrox, WHMCHP ANXMiAH aynaapan 2°C
—p H3M3rpax Garraar Mxacraxryn Gapux 60NOMXTON GOMHO.
SH3 TepnuniH 6usHec 3pxnarumg 2020 OH mX30 OfOOTUIH
OPSIOro0 X0&p AAXWH HAIM3MAYYX, 43nxuid gasap 185 mx Haag
aMm.JonnapbiH 3ax 333MIUNAH YP Breex xypTax 60NOMXTON axa3.

TUIAM33C, HUANYYAINTUAH CYNX33 Aasap IHIXYY OU3HECUIH
WWH3 6a yp ereex eHOepTs canbapT aHxaapd, canbap
XOOPOHAbIH BrsHec — BrusHec 6onomxuir 6uin 6oNrox, XyBWitH
6ONOH ONOH HWATUIAH GaryynnaryyobliH XaMTblH axunnaraa,
XaMTbIH CaHaaunarbir XerKyynax axmbir XWX LiaapanaraTan
6aiiraa.

3) NaxunH 60N0BCPYYNCaH YCHbI X3P3rn33 .

X3P3rn3CaH YC Hb L3B3P YCHbI XaHranTbir OPAOX Yagaxrym
60n0oBY, Waexaragar 6anrannind HeeUNAr xaMmraanx, 6onoMXmT

X3P3MM33HA fAaxvH OOMNOBCPYYNCaH YCHbI XaHranT XUAXuUAr

O3MXO3T.

YC xamuii  paxuH  Coprasromsr  60noBY  Wwasxarppar
GaviranuinH Haanar. Har raspeliH yc Gaiixryin 6onBon paxvH
WUHP 6UA BONHO X Galxryn. TUAMIIC, X309H TIp OyM
XUNUAH ©MHe H3r rasap 6OalicaH yC NI eHeeapunr XxypTan
6arix 6ereef 6UA TP N YCbIr X3A3H 3yyH XU Y AaMHaH YeuiiH
yenss yyxX, awurnax xapartan. Gepeep xan63n, WrHIP yc buil
6onoxryii yump Gaiiraa ycaa WMPraax anra 6GORroxrymnrasp,
X3IMHINTTIN X3P3rN3X, AAXUH aWmrnax 6onoMXTON YCbir AaXuH
60MOBCPYYNX alWwnrnax Wwaapanaratan. Aoynryin 6ananbiH Xysba
4, XaArgan ycbir rofbiH ypcrana HUANYYn63n ronbiH 0OOM TanblH
MPraf TIPXYY ycaap yHAaanHa. Yump Hb A3NXUIAH UXIHXM XYH am

ron 6a ypcran ycHaac Wyyn yHaaanx 6anHa.

80 YKNHXOH3 MAHNANNAN BON XAPUYLINATATAIA MAHN

1950 oHOOC xOMW [3NXUMA  [Jafap  YCHbI

X3P3rn33
rypaB [axwH ecceH Oereef vp33ayng 4 ecexeep 6anHa.
X3p3rn3caH ycHbl 80% Hb AMap HIr GONOBCPYYNANT, aHrunan,
XOPIyAXYYN3ATIHA OpONryinrsp 3prasn Gairanbh uyTraranar
6ariHa. TUAM33C, YCHbI X3P3rN33 HIMIMA3X TyCaM XYHUIA, Xeaee
aX axymnH, 3p4MM Xy4HWA, BONOH YANABIPNINMIAH 30pUynanTTan
YCHbI aloynryn 6Gawmpan dyxann Toouorgox 6aiHa. HdaxuH
60N0BCPYYNCaH YC Hb LIDBIP YChIr acap X X3IMXI3r33P XIMHIX
yappmar, MeH 3apaneir ux3sp Oyypyynax, 6airanb dKONOruno
xamraanax, 60foMX Onrofor.

4) BaAwuH 6GapunryyabiH 3pYAM  XYYHUIA
X3P3rN33r X3aMH3X .

Anveaa 6yc Hytart 6Gapwunra 6Gapbpar, awwurnyyngar
OU3HECVINH CYMKIIHYYANIAT PUUM XYYHUIA X3parna3r baracrax,
uar yypblH ©epufenTeHf 3eprasp Heneenex CcaHaadnarbir

rapra, xaparxyynx 6arHa.

Bapunra 6anryynamxyyn O3AXUAH 3PUUM XYHHWA TypaBHbI
HIMVIAM X3P3rN3a3r 6ereef HYYPC XYYAVAH XUAH YI3MX XyBWAT
Anrapyynaar. TUAM33C, 3HIXYY CaHaaunarbiH XypasHa 6apunrbiH
3PUMM XYHHUI x3p3rn33r 2020 OH raxaf x0ép faxvH Gyypyynax
30pWNT TaBUH axwunnax GanHa.

TuiiM33C, BU3HECYYOUAr 3HIXYY CaHaaunarbiH Xyp33HA
TOOOPXOI OPONLIOTYAbIN COHIOH, FypBaH 6ApUINH NabopaTopuiiH
KU XUAX, Uaalng YNC OpHYyd X3pX3H Ove paaH 3H3
CaHaaunarbir eprexyymx 60f10x Tanaap TypLUMAT XuiAx GarHa.
SH3 axrbir 10 xoTof Typwux, amxuntrain 6onrocHoop 2020 oH
rx3a 50 Xuwmr xoT 6rin GoNroxoop 30pbxX HanHa.
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Opooroop, CaH ®paHumcko, XioctoH, Prno [le Xanuspo,
Amctepnam, Bapuwas, banranop, Xannyp, Cunranyp, Kyana
Jlymnyp, Waxxan, Xakapta 33par xoTyynan nabopaTopuiiH
XN XMArpaX HaiHa.

5) laxviH TeneBnex .

Ynamxnant 3X yycBIpuiar 60[OBOA, CIPradradx 3pyuMm
Xy4 Hb ynam n HavpoeapTaw, 3appan 6aratai, yp awwurtan
6onx 6anHa. REscale TecnintH xypasHa, 3p4nM Xy4HWUIA GONOH
TEXHONOMMAH KOMMAHWYAbIT H3MTI3X, C3PrI3rasX 3pHUM XyHunr
Oprexyynax, Hyypc xyduun 6ara Anrapyyngar Laxuaraadbl 3X
YYCBIP NyY Wuxyynax 6oanoro GapuH axunnax 6airaa tom
6aliHa. DH3 Hb O3NXMIAH aynaapnsir 2°C-c Gara 6oNroxon yyxar
XyBb HIM3PT3I. MOHron YNcbIiH XyBb[l, ©BNWIAH yTaar 6yypyynax,
LaxunraaHsl 3apansir 6yypyynaxag 4 Mall Yyxan HeneeTsn.

Copraargsx 3pymM xy4 Hb 2015 OHO B3NXMIAH LaxunraaH
YANOBIPNANUAH 22,8%-r 6ypayynx 6aincaH 6ereep xaparn3ar
ynam  H3MIMOYYN3X3 CaHXYYrUAH  xewyypar Oyloy 6HaHKHbI
3930 onrox 6GONOMXYYd 33P3r Hb Mall 4Yyxang ToOLOraox
6arHa. TWAMI3C, OAXVH COPr33rAdX 3PYUM Xy4YHUA canbapT
XBPOHre opyynax Hb aWnrtan 6ereefd 3pUNM XYHHUA X3P3IrN33
H3M3IO3XMAH X3P33P TOrTBOPTOW, Xy4npXxar GuU3HeC Mopenb

6uin 6onrox GonoMxuinr Gypayynx 6aiHa.

DH> canbapblH 6Ganryynnaryyn 2025 oH mx3g 1,5
TeppasaT 3PYUM XYYUIAT HIM3MATIdP YANABIPNIX, ancnaraman
6YC HyTryyOblr ANaHryAa C3PraargsxX 3PYUM Xy4d3p XaHrax,
TEBUNH GalryynaMmxyymoblH LaxvaraaHbl X3p3riasr Coprasrosx
3PYUM XY4H33IC XaHrafar 60NoX 30PUATYYObIN TaBUH aXWanax

GaiHa.
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6) ABTO 3aMblH T33BpUiiH naboparopm.
XOpT X1 Anrapyynantbir —
6aracrax, 03NXUAH aynaapnsir
yoaalipyynaxaf asTO 3aMblH
T33BPUIAH canbapbliH Henee nx

ax. VM TepnumnH T33BpUinH
yWn  axwunnaraa  Asyyngar

Gavryynnaryyn, TI3BPWAH yed Anrapgar xopT xuiar 2100
OH x3a OypaH bGainxryn 6onrox, 2050 oH rx3g 2010 OHbI
TYBWH3C 48%-p Oyypyynax waappnara Tynrapy 6anraa tom
6aiiHa. 3730, aBTO 3aMblH TI3BPUIAH X3P3rL33 3HI XyralaaHa

06peB faxuH H3IM3rasX xaHanarartam.

L) 7 —

TUAM3C, XYIIMXUAH XWIAr ByypyynaxblH Tyna T93BPUIAH
canbapblH KOMMaHWyR H3rE3X, aryynax OOMOH T33BPUIH
X3P3rcAYYAWIAT TyC TycAaa onoH rasap Ganryynax 6w, ayHnaa
awwurnapar 6010X, T33B3P 30XMUYYNanTbIH AaTar AyHaaa yycrax
awmrnagar 600X X3pP3rTai. VMg, 3H3XYY WNHD MEHEXMEHTI4
YUMN3C3H WUHD BU3HECUIH 3arBap Xap3rTai 6ONCOH.

Xoép gyraapT, TepuinH Ganryynnaryy, XyBUiH KOMMNaHmnya
6ONOH X3P3rN3rYAnIAT XOTbIH 0OTOP BOMOH ragHa rX aHrunax,
MX33X3H T33B3P, 30PUMNT XOANTeeH Waapaaar banryynnaryyansir
XOTbIH ragHa 6anpnyynax, Tyrkpan 6a TyyH33C YYACIH XOPT XWIAH
ANrapnbir TODOPXOW XOTbIH ra3ap HyTarT TOBOPYYN3XIyN Tapxaax
600n0ro xaparTan 6anraa. TMAM33C, XOT BYPUIH TeNeBnenTeHA
XOT BOTOPX OOMOH XOTOOC rajarl aBTO TI3BPUAH XOO6eNreeH,
ypcranbir 30XuLyynax, 3H3 canbapbiH 6anryynnaryynbiH XaMTblH
axwvnnaraar xaHrax Waapanaratain 6anHa.

KNHXIHO MAHTAVNAT BON XAPUYLJTAFATA MAHNAANATN 81
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b “Bu Cn A XXK

3PX3M 30PUIITO
XVH, HANFMUIH CaliH CaliXHbl TONoe

AJCbIH XAPAA

2025 oH r3x3g 6yT33n14 M30N3T, WWAA3M UHHOBALIMIAT H3BTPYYNC3H, BU3HECMINH
OreeX-TeXHONOrMop canbapbiH YUT XaHANarbIr TODOPXOWNCOH MaHnanary
KomnaHu 6onox

YH3T 3YWNC
depar xaHanara, xapuyunara, TyywTan 6angan



"B Cn A" XXK Hb 2001 oHOOC X3BN3NUAH canbapt
YN axunnaraaraa ABYYMX 3x3nc3H bereeq HyT3any,
WWH3M3T 3arBap XWALUT3A X3BM3nuiAH ByX TepnuiH
6yT33rg3aXyYH

VANYUAT33r  HWAT  Xapunuaryug,

YANUAYYN3rynOns3  XYPraxuar  3pxsM 30puUnroo
6ONrox, CyYNWiAH YeUAH WWH3M3T caHaa, O3BWUNTST
TeXHUK TeXHONOTUAT @epCAWiH YAN axunnaraaHpaa

H3IBTPYYIX UPCIH Bunss.

buo OpuMH yeuWH LWWH3MN3T TOHOT TOXEOPOMX,
NpOrpamM XaHramx GyXuiA X3BN3NWAH 3X 63NTr3nuiH
X3C3T, OpPYMH YeWnH ©Hgep Xy4uH YaganTtai
X3BM3MWAH TOHOT TEXeepemxX OyxuAd  X3BMax
YWNOB3p, ONOH XKWIWMAH Typlinaratan dYageapnar
XaMT OfHOOPOO OaMIKYYNX TaH[ X3BM3nunH 6yx
TOPNWAH YWNHWAM33M H3M JOPOOC, TYPr3H Wyypxaw,
YaHapbiH eHOep TYBLWWHA, 3ax 33310 epcengjexyny

YH33p Xyprax 6anHa.

Tel: (976) 11 319032

® bci@bci.mn

Maran komnanwn 2017 oHOOC X3p3rnar4vngss
OMOH YNCbIH  CTaHgapTag HWAUCSH  bawrans
OpUMHL XOP XOHOBNTYI, 3PYYN axyiH Waapgnarag
HUALCSH 4YaHapTaid 6yT3armosxyyH yAnuunrssr
XYprax 3sopunroop onoH ynceiH SO 9001 /
YaHapblH ygwupanarelH Tortonyoo/, 1SO 14001 /
bawrane op4Hbl youpgnareiH Tortonygoo/, OHSAS
18001 /XemenmepunH awynryn 6awgan, spyyn
axyyWH yowpgnarelH TOrToNUoo/-r cTaHgapTyydbir
(Haromsn YovuponarsiH TorTonyoo) yan
axwunnaraaHgaa H3M3H 33p3r H3BTPYYIK 3X3MXK

HanHa.

bug axwntaH OypuiAr 3pyyn, awynryl, spyyn
M3HO30 3PCO3NryA  axneiH  6Galpaap XaHrax
X3P3rN3ryManss C3Trang Hb XYPC3H,  YaHapTam

BYTI3rgaXyYyH YANYUArIarssp YANYUIX,
Hanranb OpPuYMHO 33MT3A  YANOB3PN3NWAT  YAn
axwunnaraaHsixaa 6onrox

YHOC2H 3apYmMaa

axunnaHa Xapwnuardaa 0330M3H, T3OHWUIA
X3P3rY33> Waapgnarag HWAUYYN3H, TacpanTryi
CaMKPYYNanTbir X3P3CKYYA3X 3amaap YaHapTan
BYTI3rO3xyyH yAnuunrsr 6un 6onNroH axwunnaxag

OpPLWHO.

@ BCI (Best Color International)
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Xon6oo 6apux

Xasr: 92 To0T, 34 6anp (bytu Taysp),
15141, 5-p xopoo, YNHATIN Oyypar,
YnaaHb6aatap xoT, MoHron Ync

OdbprChbIH yTac: 7611-3838, 7010-3838

[ap yrac: 8996-3838, 9910-4800 E E
dakc: 976-7611-3838

LyypaHrmnH xanpuar:  46/906

N-Mann: info@oshmi.mn
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