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ЗАЛУУСЫН 
ХӨГЖЛИЙН
ХӨТӨЛБӨР

Уг хөтөлбөр нь Монголын 
ирээдүйн манлайлагчдыг дунд 
сургуулиас нь эхлэн бэлтгэн 
хөгжүүлж, хичээлээс гадуур 
сурч боловсроход нь дэмжлэг 
үзүүлэхэд чиглэсэн хөтөлбөр юм.

“ОЮУ ТОЛГОЙ” ХХК ЗАЛУУСЫН ХӨГЖЛИЙН ХӨТӨЛБӨРИЙГ 2013 ОНООС ХЭРЭГЖҮҮЛЖ БАЙНА.

243
Улаанбаатарын 
ахлах сургуулийн 
сурагчид

117
Ханбогд сумын 
ахлах сургуулийн 
сурагчид

146
Дотоодын тэтгэлэгт 
хөтөлбөрийн 
оюутан

52
Даланзадгад сумын 
ахлах сургуулийн 
сурагчид

53
Хаан банк, 
Сумитомогийн 
тэтгэлэгт хөтөлбөрийн 
оюутан
2016 ОНООС ХААН БАНК 
СУМИТОМОГИЙН ТЭТГЭЛГИЙН 
ОЮУТНУУД ХӨТӨЛБӨРТ ХАМРАГДСАН.ТОМООР ХАРАХ

ХӨТӨЛБӨР ДАРААХ ГУРВАН ҮЕ ШАТААР ЯВАГДДАГ. ХӨТӨЛБӨРТ ХАМРАГДСАН ОЮУТНЫ ТОО 

ХӨТӨЛБӨРТ ХАМРАГДСАН СУРАГЧДЫН ТОО 

Оюутан, сурагчид 
хөтөлбөрт хамрагдсан 

Ахлах сургуулийн 
сурагчид

Дотоодын тэтгэлэгт 
хөтөлбөрт хамрагдсан

Их дээд сургуулийн 
оюутан

611 412 17199 

2017 оны 7-р сарын байдлаар

БИ ХЭН БЭ?
БАГААР АЖИЛЛАХ

Улаанбаатар 
243 169

Өмнөговь

Улаанбаатар

Даланзадгад Ханбогд

ДАДЛАЖИГЧ  
ОЮУТНЫ
ХӨТӨЛБӨР

Дадлагын хөтөлбөр нь 
оюутнуудыг сурч буй мэргэжлийн 
чиглэлээрээ “Оюу толгой” 
компанид дадлагажин ажиллах 
боломжоор хангахад оршино.
Оюу Толгой компани Дадлагажигч 
оюутны хөтөлбөрийг 2010 оноос 
эхлэн хэрэгжүүлж эхэлсэн.

ХҮЙСИЙН ХАРЬЦАА: 

168 178

НИЙТ ХАМРАГДСАН ОЮУТНУУД:

ДАДЛАГАЖУУЛАХ ХӨТӨЛБӨРИЙН ТӨРЛҮҮД:

ХӨТӨЛБӨРТ ХАМРАГДСАН ХҮҮХДИЙН ТОО (ОНООР):

Оюутнууд 
хамрагдсан

346
Оюу толгойн 
гадаад тэтгэлэг 
авсан оюутнууд

Залуусын хөгжлийн 
хөтөлбөрт хамрагдасан 
оюутнууд

БусадДотоодын тэтгэлэг 
авсан оюутнууд

8 34 25648

Жилийн туршид 
үргэлжлэх дадлага

Зуны дадлага Ажлын туршлага 
олгох дадлага

Үйлдвэрлэл дээр 
судалгаа хийх

31 15Оюу Толгойн үндсэн 
ажилтан болсон 

Шинэ төгсөгчийг хөгжүүлэх 
хөтөлбөрт хамрагдсан

ДАДЛАГАЖУУЛАХ ХӨТӨЛБӨРТ ХАМРАГДСАН ОЮУТНУУДААС:

2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

70 61 29 21 21 53 91



ÀÌÆÈËÒÀÍÄ Õ¯ÐÝÕ ÒÀÍÛ ÇÀÌ

PECB òàíû áèçíåñò õýðõýí òóñàëæ áîëîõ âý?

Áèä òàíû áèçíåñèéí òóñãàé õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä  ¿éë÷èëãýýíèé áàãöóóäàà ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 100 ãàðóé îðîíä 1100 ãàðóé 
õàìòðàí àæèëëàã÷ áàéãóóëëàãà, 900 ñóðãàã÷ áàãø, 200 àóäèòîðòàéãààð àæèëëàæ áàéãàà áèä, òà á¿õíèé áèçíåñèéã äýìæèæ, õ¿ñ÷ áóé 
ìýðãýæëèéí àìæèëòàíä òàíü õºòëºõ ñàéí òóðøëàãóóäûã áýëõíýý ñàíàë áîëãîäîã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà þì. Ìàíàé áàéãóóëëàãûí 
Ìîíãîë äàõü õàìòðàí àæèëëàã÷ ÎØÌÈ êîìïàíè áèäíèé á¿õèé ë ñóðãàëò, àóäèò, áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. 

PECB áîë îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó õóâü õ¿íèéã, áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã, ìºí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áàòàëãààæóóëäàã áàéãóóëëàãà þì.ISO ñòàíäàðòûí ãýð÷èëãýý, ñóðãàëò, øàëãàëò áîëîí áàòàëãààæóóëàëò õ¿ñ÷ áóé õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
áàéãóóëëàãóóäàä, PECB ººðèéí ãëîáàëü ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí äàðààõ ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã á¿õ òºðëèéí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ ¿ç¿¿ëýõ 
÷àäàâõèòàé: 

Ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäàë  

Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí 
(IT)  àþóëã¿é 

áàéäàë

Áèçíåñèéí 
òàñàëäàëã¿é 

áàéäàë

¯éë÷èëãýýíèé 
ìåíåæìåíò

×àíàðûí 
ìåíåæìåíò

Ýðñäëèéí 
ìåíåæìåíò

Òýýâýð, ìýäýýëýë 
õàðèëöàà õîëáîî, 

ýð÷èì õ¿÷

Ýð¿¿ë ìýíä, 
àþóëã¿é áàéäàë, 
áàéãàëü îð÷èí

ISO/IEC 27001 ISO/IEC 27032 ISO22301 ISO20000 ISO9001

Äàòà 
Õàìãààëàõ 
Åðºíõèé 
Ä¿ðýì 

IATF 16949 ISO14001

SO/IEC 27002 ISO/IEC 27034 ISO28000 Àóòñîðñèíã ISO13053 ISO31000 IS/TS 29001 ISO20121

ISO/IEC 27005 ISO/IEC 27035

Îíöãîé 
áàéäëààñ 
ñýðãýýõ 

àæèëëàãàà

ISO55001
ISO/IEC 
17025

ISO37001 ISO39001 ISO22000

Ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûí àðãà 

ç¿é

SCADA 
(Àõëàõ 

àæèëòíû 
õÿíàëò áà äàòà 
àâàõ) Àþóëã¿é 

áàéäàë

ISO22320
Áèçíåñ & Õàíãàí 
íèéë¿¿ëýã÷èéí 

õàðèëöàà
ISO21500

ISO/IEC 
38500

ISO50001 ISO 45001

ISO27999Øèíý
Íýâòðýëòèéí 
øàëãàëò (Pen 

test)
ISO22316

IT ¿éë÷èëãýýíèé 
áàòàëãààæñàí 

Ñàíõ¿¿ãèéí 
Ìåíåæåð

ISO18788
ISO/IEC 
29100

AS9100 ISO 26000

Ìýäýýëëýë 
ñîëèëöîîíû 

àþóëã¿é áàéäàë

Êîìïüþòåð 
òîîöîîëîë 
/Äèæèòàë 
ìºðäëºã/

ISO22317 ISO20700 ISO 19600
Öàð òàõëûí 
òºëºâëºëò

Õ¿íèé 
íººöèéí àþóëã¿é 

áàéäàë

Êèáåð àþóëã¿é 
áàéäëûí 
Àóäèòûí 

ñóðãàëòóóä

ISO 14051

Áèäíèéã Ñîøèàë ìýäèà õóóäñóóäààð äàãàíà óó. 

Äýëãýðýíã¿éã äàðààõ ëèíêýýñ ¿çíý ¿¿: www.pecb.com/en/education-and-certification-for-individuals

ÒÀ ßÀÃÀÀÄ PECB-Ã ÑÎÍÃÎÕ ¨ÑÒÎÉ ÂÝ? 

•	 ªÍÄªÐ ×ÀÍÀÐ

•	 ÃËÎÁÀË ÑÀÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

•	 ÎËÎÍ ÓËÑÀÄ Õ¯ËÝÝÍ ÇªÂØªªÐªÃÄÑªÍ

•	 ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÁÀ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË

PECB íü Îëîí Óëñûí Èòãýìæëýëèéí ̄ éë÷èëãýý (IAS)-ñ  ISO/IEC 17024 ñòàíäàðòûí õ¿ðýýíä èòãýìæëýãäñýí õóâü õ¿ì¿¿ñèéã ãýð÷èëãýýæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãà áºãººä ISO/IEC 17021ñòàíäàðòûí õ¿ðýýíä èòãýìæëýãäñýí Óäèðäëàãûí Òîãòîëöîîã Áàòàëãààæóóëàã÷ áàéãóóëëàãà þì. 

QR êîäûã óíøóóëæ, ìàíàé ¿éë÷èëãýýíèé 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâíà óó.
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4  Social Capital Protocol

The Social Capital Protocol is a new initiative that  
aims to mainstream the measurement of social impacts  
for business - shifting the consideration of social 
performance from an optional extra to a core part  
of business decision-making. 

At its core, the Protocol consists of four Stages, each  
with corresponding steps for companies to follow in order 
to understand, measure, value and improve their social 
capital performance.  
 
 
 
 

This first version of the Protocol is the result of two years 
of collaborative development involving input from over 
50 WBCSD member companies, an Advisory Group of 
20 expert partners, and four WBCSD Global Network 
partners. However, it is just the beginning of the journey. 
The Protocol in its current form contributes to the vision 
of mainstreaming the measurement of social impacts by 
serving two core functions. 

1.  It provides a consistent process to guide companies 
through the journey of measuring, valuing and better 
managing social capital. 

2.  It provides a framework for collaborative action 
towards harmonized and standardized approaches. 

Introducing the Social Capital Protocol

STEP 4
Determine target 

audience and 

objectives

STEP 5
Set Boundaries

STEP 6
De�ne the 

impact pathway

Primary and secondary 

audiences and key objectives

Organizational, geographic 

and temporal boundries

Impact and/or dependecy 

pathways for each priority 

social capital issue

STEP 1
Understand social 

capital and it’s 

relevance to 

the business

STEP 2
Identify potential

 business decisions

STEP 3
Prioritize social 

capital issues

Relevant social 

capital issues 

mapped across 

the value chain

Business decisions 

that could be 

informed by social 

capital measurement 

and valuation

Prioritized list 

of social 

capital issues

STEP 7
Select appropriate 

valuation technique

STEP 8
Choose indicators 

and metrics

STEP 9
Undertake or 

commission 

measurement 

and valuation

Selection of 

valuation technique

List of indicators 

and metrics

Results of measurement 

and valuation

STEP 10
Apply results to 

key business 

decisions

STEP 11
Integrate social 

capital into business 

processes

STEP 12
Contribute to 

mainstreaming

Analysis or results, key 

assumptions and 

recommended actions

Plan for integrating 

social capital measurement 

and valuationinto business 

systems and processes

Plan for wider application 

and advocacy or social capital 

measurement and valuation, 

internally and externally

Figure 1: The Social Capital Protocol Stages 
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Òà á¿õíèé ýíý ºäðèéí àìàð àìãàëàíã àéëòãàÿ. 

ÎØÌÈ Ãðóïï íü 2010 îíîîñ õîéø áàéãóóëëàãûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 

äýìæèõ, àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èí, ÷àíàðûí ã¿éöýòãýëýý 

ñàéæðóóëàõ çàìààð бèçíåñýý òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí àæèëëàæ èðëýý. 

Áèä ¿éë àæèëëàãààãàà îëîí óëñûí ñòàíäàðò, äýëõèéí ò¿âøèíä íèéö¿¿ëýõ 

çîðèëãî òàâèí àæèëëàäàã áºãººä ýíý ÷ çîðèëãûíõîî äàãóó ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè, 

Àâñòðàëè, Îðîñ, Ýíýòõýã, Õÿòàä, Ñîëîíãîñ, Êàíàä, Ùâåéöàðü, Ãåðìàí óëñóóäàä 

òºâòýé îëîí óëñûí ñóðãàëò, çºâëºãºº, àóäèò, àóòñîðñèíãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí àæèëëàæ, Ìîíãîë Óëñàä  ¿éë÷èëãýýã íü íýâòð¿¿ëýýä áàéíà. 

ÎØÌÈ Ãðóïï íèéãýìä îðóóëàõ ººðèéí õóâü íýìýð, íèéãìèéí õàðèóöëàãàà 

õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä áîëîí õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã õàìãààëàõ, àþóëã¿é áàéäëûã 

õàíãàõ, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã õàíãóóëàõ îëîí óëñûí OHSAS18001, 

ISO14001, ISO9001 ñòàíäàðòóóäûí çºâëºõ ¿éë÷èëãýý, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä õàìòðàí 

àæèëëàã÷ áàéãóóëëàãóóäàä áèé áîëñîí íèéãìèéí ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿äýýð õýìæèæ 

èðñýí. Õóâèéí áàéãóóëëàãóóäàä èéíõ¿¿ ìåíåæìåíò ñàéæðóóëàõ, íèéãìèéí 

õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõýä íü òóñàëæ àæèëëàõààñ ãàäíà Òºðèéí, Îëîí óëñûí 

áîëîí Õóâèéí áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãóóäûí ÷óóëãà óóëçàëòûã 2014 îíîîñ 

õîéø æèë á¿ð çîõèîí áàéãóóëæ, øèíý òóòàì ìýäëýã ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ, æèë á¿ðò 

íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ã¿éöýòãýëýýð ñàéí ¿ð ä¿í ãàðãàñàí áàéãóóëëàãà, õàìò 

îëíûã ñóðòàë÷èëàí òàíèóëàõ, öààøèä õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ 

"Íèéãìèéí Õàðèóöëàãûí Ìàíëàéëàë-2018" ñýäýâò ¯íäýñíèé IV Ôîðóìûã 2018 

îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 18-íû ºäºð çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà.

Ñýòã¿¿ëèéíõýý ýíý óäààãèéí дугаарыг тîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòóóä, ò¿¿íä 

õ¿ðýõèéí òóëä Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí áîëîí õóâèéí áàéãóóëëàãóóäûí Íèéãìèéí 

õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð  õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ øèíý ñàíàà, îëîí óëñûí 

òóðøëàãûí òàëààð ìýäýýëýõèéã çîðüëîî. 

Íèéãýì, ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé õºãæèë ãýæ þó áîëîõ, 

ò¿¿íèéã õàìãààëàõ òàëààð îëîí óëñàä áîëîí ìàíàé óëñàä ÿìàð ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä 

ãàð÷, øèíý òóòàì ÿìàð àæëóóä õèéãäýæ áàéãàà òàëààðõ áèäíèé áýëòãýñýí  ìýäýýëýë 

òà á¿õíèé àæèëä õýðýãòýé, ºãººæòýé ìýäýýëýë áîëíî ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

Ñàéí ¿éëñ á¿õýí äýëãýðýõ áîëòóãàé!

ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

Á.ÎÞÓÍÒªÃÑ	 "ÎØÌÈ Ãðóïï"-ийн 

	 Çàõèðàë, ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷
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Í
èéãìèéí õàðèóöëàãûã "Áàéãóóëëàãà/Õóâü õ¿í 

íèéãýìä à÷ òóñ õ¿ðãýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýõèéã ñàíàë áîëãîäîã 

¨Ñ Ç¯Éí õàìðàõ õ¿ðýý", ìºí "Õ¿í á¿ð Ýäèéí çàñàã 

áà Ýêî ñèñòåìèéí áàëàíñûã õàäãàëàõóéö áàéäëààð àæèëëàõ, 

àìüäðàõ ¿¿ðýã" õýìýýí òîäîðõîéëäîã. Òýãâýë Êîìïàíèéí 

Íèéãìèéí Õàðèóöëàãà ãýäýã íü "Êîìïàíèóä ñàéí äóðààð 

íèéãìèéã èë¿¿ ñàéí, îð÷íûã èë¿¿ öýâýð áîëãîõîîð 

øèéäýõ"-èéã õýëäýã áºãººä ¿¿íèéãýý 1-ðò, Áèçíåñèéí ¿éë 

àæèëëàãààãààðàà íèéãýìä õóâü íýìýð îðóóëàõ, 2-ðò, Íèéãýìä 

õºðºíãº îðóóëàõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëäîã àæýý. 

ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆÈË & ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÕªÃÆÈË

Òîãòâîðòîé õºãæèë íü

-	 Ýäèéí çàñãèéí õóâüä,

-	 Íèéãìèéí õóâüä,

-	 Áàéãàëü îð÷íû õóâüä òîãòâîðòîé õºãæèõ 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òýíöëèéã õàíãàñíààð áèé áîëíî.

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ:
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ, ÍÈÉÃÝÌ, ÁÀÉÃÀËÜ 
ÎÐ×ÍÛ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆÈË

Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí êîíöåïöèéã àíõ 1953 

îíä Óèëëúÿì Æ.Áîâåíû "Áèçíåñìýí¿¿äèéí Íèéãìèéí 

Õàðèóöëàãà" ñýäýâò íèéòëýëä äóðäàæ áàéæýý. Ãýâ÷ 

ýíý íýð òîìú¸î 1990 îíîîñ îëîíä òàíèãäàæ ýõýëñýí 

áºãººä ýíý íü Ãåðìàíû ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé êîìïàíè 

"Áýòàôàðì ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíä Êîìïàíèéí 

Íèéãìèéí Õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëíý" ãýñýí øèéäâýð 

ãàðñàíòàé õîëáîîòîé áàéæýý. Ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

çàõ çýýë íü åðºíõèéäºº ººð õîîðîíäîî îðëóóëàãäàõ 

÷àäâàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý îíöëîã áàéäàã. Ãýòýë 

1997 îíä òóñ êîìïàíèéí áîðëóóëàëò çîãñîíãè 

áàéäàëä îðñîí íü ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë äýýð 

êîìïàíèóä ¿íý ýñâýë ÷àíàðààðàà ÿëãàðàõ áîëîìæã¿é 

þì ãýäãèéã óõààðóóëæýý. Èíãýýä, òóñ êîìïàíè áèäíèé 

¿íý öýíý áîë íèéãýìäýý îðóóëàõ õóâü íýìýð þì, ¿¿íèéã 

áèä êîìïàíèéí ñòðàòåãèéí ¿çýë áàðèìòëàëä øèíãýýíý 

ãýæ øèéäñýí áàéíà. ¯ð ä¿íä, Áýòàôàðì îëîí òºðëèéí 

øèíýëýã õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áºãººä 

æèøýýëáýë, ºâ÷òýé õ¿¿õä¿¿äèéã àìüòàäòàé òîãëóóëæ, 

îäîé ìîðü óíóóëæ, ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äèéã õýðõýí 

ýð¿¿ë àðãààð ººðèéí ñýòãýë õºäëºëºº èëýðõèéëæ, 

òîãëîõ áîëîí ýð¿¿ë áàéõ õýðýãöýýãýý õàíãàæ áîëîõ 

òàëààð óðèàëæ, ñóðòàë÷èëæ ýõýëæýý. ¯ð ä¿íä íü, 

êîìïàíè ºâ÷òýé õ¿¿õä¿¿ä äýýð áèçíåñ õèéäýã áèø, 

õàðèí õ¿¿õäèéã õýðõýí ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ 

áîëîõ, ìºí ºâäâºë õýðõýí ñýòãýë ñàíààã íü çºâ àðãààð 

ñýðãýýæ, áèåä íü ÷ ñàéíààð íºëººëæ áîëîõ âý ãýäãèéã 

õàðóóëñàí, Íèéãýìäýý Õàðèóöëàãàòàé áèçíåñ èìèäæ 

á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí íü áèçíåñèéíõ íü ñòðàòåãèéí äàâóó 

òàë áîëæ ýõýëñýí áàéíà. 

Ýíý ãóðâàí ¿ç¿¿ëýëòèéí àëü íýãèéã íü ë õàíãàõ, ýñõ¿ë 

àëü íýãèéã íü îðõèãäóóëàõ íü áèçíåñ òîãòâîðòîé õºãæèõ 

áîëîìæã¿é. Мºí íèéãìèéí õàðèóöëàãàã¿é áèçíåñ гэдгийг 

õàðóóëäàã. 

Óëñ îðíóóäûí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëò íü 

õ¿íèé ýðõ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, ñàéí çàñàãëàë áèé 

áîëãîõ, íèéãìèéí ñàéí ñàéõàí áàéäëûã õàíãàõ ÷èãëýëä 

òàéëáàðëàãääàã áîë ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áèçíåñèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí Íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé õºãæëèéí àñóóäàë 

íü ýäãýýðèéã áèçíåñèéí íýãæèä øóóä õàìààðóóëñàí, ìèêðî 

ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö àðãà õýìæýýí¿¿äýä çàäàðäàã 

áàéíà. Àæèëòíóóäûí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 

ìýíä, áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý áà áàéãàëü îð÷íûã 

õàìãààëàõ õºòºëáºð¿¿ä, õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, 

ìýäýýëëèéí íóóöëàë áà àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, ÷àíàðòàé 

á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ, ãýõ çýðýã àæèë íü Êîìïàíèéí 

íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé ¿éë àæèëëàãààíä áàãòàíà. 

Á.ÎÞÓÍÒªÃÑ

(MSc.SHEM, OHSAS18001 LA, LI)
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2001 îíä, Åâðîïûí Êîìèññîîñ "Êîìïàíèéí Íèéãìèéí 

Õàðèóöëàãûí Åâðîïûí Õàìðàõ Õ¿ðýý" ñýäýâò çààâàð áàðèìò 

áè÷èã ãàðãàõààð øèéäýæ, ¿¿ãýýð äàìæóóëàí Åâðîïò áîëîí 

Äýëõèé äàÿàð õýðõýí  Êîìïàíèéí Íèéãìèéí Õàðèóöëàãûã 

ñàéæðóóëæ, ñóðòàë÷èëæ áîëîõ âý ãýäýã òàë äýýð ýðäýìòýä 

ñóäëàà÷äûí ìýòãýëöýýíèéã ºðí¿¿ëýõýýð áîëñîí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èã íü ÿâààíäàà Êîìïàíèéí Íèéãìèéí 

Õàðèóöëàãûí ñàéí òóðøëàãûã òàíèëöóóëàí ñóðòàë÷ëàõ, 

íèéãýìäýý õàðèóöëàãàòàé áàéõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 

óõàìñàðëóóëàõ, îëîí íèéòýä ýíý òàëûí îéëãîëò îëãîõîä 

÷èãëýñýí áàéíà. 

Îäîîãîîð Íèéãìèéí Õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

àëáàí ¸ñíû çààâàð, áàòàëñàí ñòàíäàðò áàéõã¿é òóë Åâðîï 

òèâä áàéðëàõ òîìîîõîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 

ñàíàà÷ëàãààð, Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàéëàí ãàðãàõ 

ñòàíäàðò, Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òºðë¿¿äèéã òàéëáàðëàæ, 

áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ àæèë, 

õºòºëáºð¿¿äèéã òàíèëöóóëæ ýõýëæ áàéíà. Öààøäàà, îëîí 

óëñûí õàðèëöàà áîëîí óëñ ¿íäýñòíèé ò¿âøèíä Íèéãìèéí 

Õàðèóöëàãûã çààâàë õýðýãæ¿¿ëýõèéã øààðäñàí ñòàíäàðò, îëîí 

óëñûí ãýðýý êîíâåíöè, áèçíåñèéí ãýðýý õèéõýä òàâèãääàã 

øàëãóóð áîëãîõîîð àæèëëàæ áàéíà. 

(RESET company, 2017 )

ISO & GRI ÑÒÀÍÄÀÐÒÓÓÄ

Ýäãýýð ñàéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä òóñëàõ îëîí òîîíû ISO 

ñòàíäàðòóóä áàéäàã áºãººä ìåíåæìåíòèéí ñòàíäàðòóóä íü 

êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõàä 

äàâõàð òóñàëäàã. ISO9001, ISO26000, ISO31000, OH-

SAS18001/DS ISO45001, ISO14001, ISO/IEC 27001, ISO50001, 

ISO22000, ISO37001, ISO22301, ISO14051 çýðýã ñòàíäàðòóóä 

íü ÷àíàð, íèéãìèéí õàðèóöëàãà, ýðñäëèéí óäèðäëàãà, 

õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë ýð¿¿ë ìýíäèéí /ÕÀÁÝÌ/ 

óäèðäëàãà, áàéãàëü îð÷íû óäèðäëàãà, ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 

áàéäàë, ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò, õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 

àâëèãûí ýñðýã óäèðäëàãà, áèçíåñèéí òàñàëäàëã¿é áàéäëûí 

óäèðäëàãà, ìàòåðèàëûí óðñãàë çàðäëûã áóóðóóëàõ çýðýã 

÷èãëýëä êîìïàíèéí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ îëîí óëñûí 

ñòàíäàðòóóä þì. 

Ýäãýýð ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãóóä 

íèéãìèéí õàðèóöëàãàà ÿìàð ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëñýí, ÿìàð 

ýåðýã ¿ð ä¿í ãàðãàñàí áý ãýäãèéã òàéëàãíàõàä çîðèóëñàí 

ñòàíäàðòóóä äýëõèéä øèíýýð áèé áîëæ áàéíà.  Òóõàéëáàë, 

Äýëõèéí Òîãòâîðòîé Áàéäëûí 	 Ñòàíäàðòóóäûí Óäèðäàõ 

Çºâëºë (GSSB) –ñ GRI 403 ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ 

áàéãàà áà ýíý íü ÕÀÁÝÌ-í ìåíåæìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 

ÿìàð õýìæèõ ¿ç¿¿ëýëòýýð êîìïàíè ººðèéí ã¿éöýòãýëýý 

õýìæèæ áîëîõûã çààæ ºãñºí, Òàéëàãíàëûí Ñòàíäàðò þì. 

Àæëûí áàéðàíä áýðòýæ ãýìòñýí òîî, ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí 

ºâ÷ëºëèéí òîî, õºäºëìºðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðòýýìæòýé áàéäàë, àæèëòíóóäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð 

çýðãèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ, òàéëàãíàõ âý ãýäãèéã íàðèéâ÷ëàí 

çààæ ºãñºí. 

Ò¿¿í÷ëýí GRI 303 ñòàíäàðò íü Óñíû õýðýãëýý áà õýìíýëò, 

óñ çàéëóóëàõ áàéãóóëàìæèéí àæèëëàãàà, òºâèéí øóãàìã¿é 

ãàçðûí óñíû õýðýãëýý áà øèéäýë, íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýýíèé 

óñíû õýðýãëýýíä òàâèõ õÿíàëò, äàõèí áîëîâñðóóëñàí óñíû 

õýðýãëýý çýðãèéã õýðõýí áèé áîëãîõ, á¿ðòãýõ, òàéëàãíàõ àðãà 

ç¿éã íàðèéâ÷ëàí ñòàíäàðò÷èëæ ºãñºí. 

Áèçíåñ, íèéãýì áà áàéãàëü õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÀßËÀÃ – ÁÈÇÍÅÑ – ÁÀÉÃÀËÈÉÍ 

ÁÀßËÀÃ

Äýëõèéí Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí Áèçíåñ Êîíñóë (WBCSD) 

íü Á¿õ áèçíåñ Àæèëòàí àæèëëóóëæ, Öàëèí òºëæ Íèéãìèéí 

áàÿëàãò øóóä íºëººëäºã, ìºí á¿õ áèçíåñ àãààð áîõèðäóóëæ, 

Áàéãàëèéí áàÿëàãò íºëººëäºã ãýäãèéã îíöîëæ áàéíà. Ìºí 

Áèçíåñ¿¿ä çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº áà ò¿¿íèé ¿ð øèìýýð 

áèçíåñýý õýìæèæ, ýðñäýë áîëîìæîî õàðæ áîëîõã¿é, õàðèí 

íèéãìèéí ººð÷ëºëò áà òðýíä áèçíåñò íü õýðõýí íºëººëºõ 

âý ãýäãèéã òîîöîîëæ, ñòðàòåãèäàà òóñãàæ àæèëëàõ ¸ñòîéã á¿õ 

áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ñàíóóëæ áàéíà. ̄ ¿íèé òóëä, õóâü ýçýìøèã÷, 

íèéãýì, áèçíåñòýý ñàíõ¿¿ãýýñ ãàäíà ÿìàð ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íý  

öýíý áèé áîëãîæ áîëîõ âý, ãýäãèéã îéëãîõ ¸ñòîé.

8  Social Capital Protocol

Every business impacts social capital. This can be a 
direct impact (arrow 1a), e.g. through employment and the 
paying of wages, or an indirect impact, through impacts 
on natural capital (arrow 1b), e.g. the emission of pollutants 
which cause respiratory problems and illness to local 
communities. The Natural Capital Protocol7 contains 
guidance on assessing the impacts represented by  
arrow 1b. 

Impacts on social capital can be described as the extent 
to which a company’s actions or decisions contribute 
positively or negatively to a change in the welfare, 
capabilities, relationships or livelihoods of people living 
in society. A positive impact is a benefit to society, and 
a negative impact imposes a cost on society. For some 
companies, social impacts and the consequent costs or 
benefits to society remain ‘externalities’8, or issues without 
internal consequence. 

In addition to impacting social capital, all companies also 
depend on social capital. This is represented in Figure 4 by 
arrow 2. Social capital dependency is a less established 
concept within social capital measurement, but one 
WBCSD believes is useful. Companies depend, for example, 
on healthy and skilled workers, access to quality public 
infrastructure and services, as well as the rule of law. Some 
companies depend heavily on resources that are also used 
by local communities, and are therefore dependent on a 
good relationship with these local communities. 

Business’ social capital impacts and dependencies are 
closely linked and it can be the case that an impact, in turn, 
has an effect on a social capital dependency. This is called 
‘internalisation’ of the business impact and is represented 
by arrow 3 in Figure 4. 

An example of internalisation is that a company may 
depend upon a healthy and skilled workforce and, at the 
same time, the company’s working conditions, health and 
safety standards, and human resource, supply chain and 
procurement policies are impacting the health, wellbeing, 
and skills of their workforce. 

There are several potential drivers that may lead to 
social impacts being internalized in the future, including 
increasing regulatory or legal action, market forces and 
changing operating environments, new actions by, and 
relationships with, external stakeholders, plus an increasing 
drive for transparency or voluntary action by competitors 
who recognize the significance of transparency to future 
success.9 Understanding impacts and dependencies on 
social capital can highlight potential risks and opportunities 
to the business arising from internalisation. More guidance 
on this can be found in Step 2 of the Protocol. 

Figure 4: Social capital impacts and dependencies: a conceptual model for business

7 The Natural Capital Coalition, Natural Capital Protocol. 
8 An externality is defined as a consequence of an action that affects someone other than the agent undertaking the action, and for which the agent is neither compensated nor penalized. Externalities can 
be positive or negative. 
9 Adapted from the Natural Capital Protocol (p.2)

Natural Capital

(3)

(1a)

(1b)

(2)

Business Society

Èéì ÷ ó÷ðààñ, òóñ áàéãóóëëàãà ñàíàà÷ëàí Íèéãìèéí 

áàÿëàã áà Áàéãàëèéí áàÿëãèéí ïðîòîêîë ãýñýí áàðèìò 

áè÷ãèéã áîëîâñðóóëæ, áèçíåñèéí òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäàä 

ñóðòàë÷èëæ áàéíà. 
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1. Íèéãìèéí áàÿëãèéí ïðîòîêîë

Íèéãìèéí áàÿëàã ãýäýã íü õ¿ì¿¿ñ áà íèéãìèéí áèé 

áîëãîæ áóé íººö, õàðèëöàà. Ýíý íü Õ¿í êàïèòàë áà Íèéãìèéí 

êàïèòàëààñ á¿ðäýíý. Õ¿í êàïèòàëä õ¿íèé ìýäëýã, óð ÷àäâàð, 

ñàéí ñàéõàí áàéäàë; íèéãìèéí áàÿëàãò õ¿ì¿¿ñèéí õàðèëöàà, 

õàìòûí ¿íý öýíý, èíòèòóöèóä îðíî. 

ªºðººð õýëáýë, íèéãýì òýð ÷èãýýðýý Õ¯Í äýýð òîãòîæ 

áóé òóë á¿õ ç¿éë ìºí ÷àíàðòàà Õ¯Í ÞÌ ãýäãèéã îéëãîõ 

õýðýãòýé ãýæýý. Õàìòðàí àæèëëàã÷ áàéãóóëëàãà, àæèëòàí, 

õýðýãëýã÷, áàéãàëü îð÷èí áîõèðäóóëàã÷, çàð ò¿ãýýã÷ – á¿ãä 

Õ¯Í. Èéìä, Õ¯ÍÈÉÃ ¯ÍÝÕÝÝÐ ¯ÍÝ ÖÝÍÝÒÝÉ áàéëãàæ 

áàéãàà áèçíåñ èðýýä¿éä àìæèëòàíä õ¿ðíý. 

Áèçíåñ íèéãýìäýý Ýíòðåïðåíåðøèï áà Áàéãóóëëàãûí 

õºãæèë, Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 

õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõ, Öàëèí óðàìøóóëàë îëãîõ, Àëñëàãäìàë á¿ñ 

íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ, Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò àâ÷ èðýõ áàéäëààð 

íºëººëäºã. Õàðèí íèéãìèéí ç¿ãýýñ Áèçíåñò àæèë÷äûí ýð¿¿ë 

ìýíä áà àþóëã¿é áàéäàë, Õóóëü òîãòîîìæèéí ¿¿ðýã, Óð 

÷àäâàðûí ñóâàã, Òîãòâîð ñóóðüøèëòàé ñýòãýëòýé àæèëëàõ õ¿÷, 

Îëîí òàëûí òºëººëºë á¿õèé àæèëëàõ õ¿÷, Äýä á¿òýö çýðãýýð 

õàíãàæ, øààðäëàãà òàâèõ áàéäëààð íºëººëäºã áàéíà. 

2. Áàéãàëèéí áàÿëãèéí ïðîòîêîë

Áàéãàëèéí áàÿëàã áóþó Áàéãàëèéí êàïèòàë ãýäýã íü 

õ¿ì¿¿ñò àøèã òóñ áóþó "¿éë÷èëãýý" ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä äýëõèé 

äýýð îðøèí áàéãàà øàâõàãääàã áîëîí øàâõàãääàãã¿é 

áàéãàëèéí íººö þì (Atkinson, Pearce 1995; Jansson et.al. 

1994). Ýíý íü ýêî ñèñòåì áîëîí àìüã¿é áàéãàëèéí ñèñòåìèéã 

áàãòààõ áºãººä õ¿íèé íèéãýì, áèçíåñò ¿íý öýíý áèé áîëãîæ 

áàéäàã. 

Íèéãìèéí áàÿëãèéã á¿ðòãýõ 4-í ¿å øàò

4  Social Capital Protocol

The Social Capital Protocol is a new initiative that  
aims to mainstream the measurement of social impacts  
for business - shifting the consideration of social 
performance from an optional extra to a core part  
of business decision-making. 

At its core, the Protocol consists of four Stages, each  
with corresponding steps for companies to follow in order 
to understand, measure, value and improve their social 
capital performance.  
 
 
 
 

This first version of the Protocol is the result of two years 
of collaborative development involving input from over 
50 WBCSD member companies, an Advisory Group of 
20 expert partners, and four WBCSD Global Network 
partners. However, it is just the beginning of the journey. 
The Protocol in its current form contributes to the vision 
of mainstreaming the measurement of social impacts by 
serving two core functions. 

1.  It provides a consistent process to guide companies 
through the journey of measuring, valuing and better 
managing social capital. 

2.  It provides a framework for collaborative action 
towards harmonized and standardized approaches. 

Introducing the Social Capital Protocol
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Figure 1: The Social Capital Protocol Stages 
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òîäîðõëîéëîõ

12

1.2.1  Familiarize yourself with the basic concepts of natural capital 
This action introduces the basic concepts and definitions that you will need to advance 
through the Steps of the Protocol. 

a. The foundational concepts of natural capital stocks and flows 

Natural capital is another term for the stock of renewable and non-renewable natural 
resources on earth (e.g., plants, animals, air, water, soils, minerals) that combine to yield a 
flow of benefits or “services” to people (adapted from Atkinson and Pearce 1995; Jansson 
et al. 1994).

These flows can be ecosystem services or abiotic services, which provide value to 
business and to society (see figure 1.1).

Ecosystem services are the benefits to people from ecosystems, such as timber, fiber, 
pollination, water regulation, climate regulation, recreation, mental health, and others.

Abiotic services are benefits to people that do not depend on ecological processes but 
arise from fundamental geological processes and include the supply of minerals, metals, 
and oil and gas, as well as geothermal heat, wind, tides, and the annual seasons. 

Biodiversity is critical to the health and stability of natural capital as it provides resilience 
to shocks like floods and droughts, and it supports fundamental processes such as the 
carbon and water cycles as well as soil formation. Therefore biodiversity is both a part of 
natural capital and also underpins ecosystem services. 

Figure 1.1 
Natural capital stocks, flows, and values

For the purposes of a natural capital assessment, the Protocol distinguishes between value 
to business and value to society. Clearly, this simplification does not reflect the reality that 
business is, in fact, wholly part of society.

 Glossary 
Natural capital 
The stock of renewable and non- 
renewable natural resources (e.g., 
plants, animals, air, water, soils, 
minerals) that combine to yield a 
flow of benefits to people 
(adapted from Atkinson and 
Pearce 1995, Jansson et al. 1994). 

Natural resources
Natural resources encompass a 
range of materials occurring in 
nature that can be used for 
production and/or consumption.

•  Renewable resources: These 
may be exploited indefinitely, 
provided the rate of exploitation 
does not exceed the rate of 
replacement, allowing stocks to 
rebuild (assuming no other 
significant disturbances). 
Renewable resources exploited 
faster than they can renew 
themselves may effectively 
become non-renewable, such as 
when over-harvesting drives 
species extinct (UN 1997).

•  Non-renewable resources:  
These will not regenerate after 
exploitation within any useful 
time period. Non-renewable 
resources are sub-divided into 
reusable (e.g., most metals) and 
non-reusable (e.g., thermal coal).

VALUE
Benefits to business 
and to society

FLOWS
Ecosystem and 
abiotic services

Biodiversity

STOCKS
Natural capital
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Áàéãàëü

ХӨРӨНГӨ
Байгалийн баялаг

УРСГАЛ
Эко систем ба амьгүй 
баялаг

ҮНЭ ЦЭНЭ
Нийгэм ба Бизнест 
үнэ цэнэ

Áèçíåñèéí íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº

Îðîí íóòãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ

Öàëèí 
óðàìøóóëàë

Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò

Àæëûí 
áàéð

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
äýìæèõ

Áàéãóóëëàãûí 
áèçíåñèéí õºãæèë

Áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ íèéãìèéí íºëºº

Íèéãìèéí 
á¿ëã¿¿ä

Äýä 
á¿òýö

Òîãòâîð ñóóðüøèëòàé 
àæèëòíóóä

Ä¿ðýì, 
æóðàì

Óð 
÷àäâàð

Ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
áàéäàë

Ýäãýýð Íèéãýì áà Áèçíåñ õîîðîíäûí íºëººëëèéã çºâ 

çîõèñòîé óäèðäàæ, àìæèëòòàé àæèëëàõûí òóëä äàðààõ 4 

àëõàì á¿õèé Á¿ðòãýëèéí ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõèéã çºâëºæýý: 

1. Õ¿ðýýã òîãòîîõ. Íèéãìèéí êàïèòàëûã îéëãîõ, 

áèçíåñòýé óÿëäàõ óÿëäàà áà ãàðãàæ áîëîõ øèéäë¿¿äèéã 

òîäîðõîéëîõ, íèéãìèéí êàïèòàëûí àëü ¿ç¿¿ëýëòýíä ôîêóñëàõ 

âý ãýäãýý ñîíãîõ. 

2. Õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ. Çîðèëòîò õ¿í àì áà 

çîðèëãóóäàà òîäîðõîéëîõ, õèë õÿçãààðûã òîãòîîõ, áèçíåñ 

áà íèéãýì õîîðîíäûí õàðèëöàí ¿éë÷ëýë, íºëººëëèéã 

òîäîðõîéëîõ. 

3. Õýìæèõ, ¿íý öýíý áèé áîëãîõ. Íèéãýìä ººðèéí 

áèçíåñèéí ¿ç¿¿ëæ áóé íºëºº áîëîí íèéãìýýñ áèçíåñò 

¿ç¿¿ëæ áóé íºëººã õýìæèõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ, 

èíäèêàòîðûã ñîíãîõ, õýìæèæ, ¿íýëýõ. 

4. Õýìæèëòèéí ¿ð ä¿íã øèéäâýð ãàðãàëòàíäàà àøèãëàõ. 

Íèéãìèéí êàïèòàëûã áèçíåñèéí ¿íäñýí ïðîöåññòîî íýãòãýõ, 

øèéäâýð ãàðãàõäàà àøèãëàõ. 

Нийгмийн 
баялаг

Хүн  
капитал

Нийгмийн 
капитал
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Íèéãìèéí áàÿëãèéã óäèðäàõ áèçíåñèéí ¿íý öýí

21  Social Capital Protocol

STEP 2. Identify the business case  
and potential business decisions

This step is intended to help companies identify how 
the social issues identified in Step 1 relate to business 
decisions and thereby create the business case for 
undertaking an assessment. 

In this step, users of the Protocol should map the social 
issues identified in Step 1 to relevant business value 
drivers. They should also identify key decision-makers  
and the type of decisions that would benefit from social 
capital information. 

While Stage 1 of the Protocol may be done as an inventory 
once a year to understand material social capital issues, for 
some companies it may be useful to undertake Step 2 of 
the Protocol onwards more frequently; i.e. each time there  
is a business decision that needs the support of social 
capital information.  

RECOMMENDATIONS

The business case for measuring, valuing and managing 
social capital can be connected to five business value 
drivers, as described in Figure 8 below. These business 
drivers are the mechanisms through which social capital 
drives business performance improvement and value 
creation. The importance of these drivers will vary by 
company. For example, for some companies, mitigating any 
negative impacts on nearby communities in order to obtain 
‘license to operate’24 may be their highest priority, while 
other companies might be interested in developing new 
product lines to address the health needs of low-income 
consumers. 

Companies should map the relevant social capital issues 
identified in Step 1 against these business value drivers, 
Figure 9 provides an example of this.25

Figure 8: Business value drivers for measuring and managing social capital

Mitigate the risk 
of negative publicity, 
protest and declining 
government support 
for current and future 

operations

Advance the right mix 
of rules, incentives, 
support and public 
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availability of 
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resources 
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performance, stability 
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and retail partners

Obtain or 
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Improve 
the business 
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environment

Optimize 
human 

resource 
management

Strengthen 
value chains

Develop new 
products, services 

and business models 
and improve existing 

offerings

Fuel product 
and service 
growth and 
innovation

24 The term ‘license to operate’ does not necessarily refer to a regulatory permit or license that is required by an authority for the business to operate. According to Thomson and Boutilier 
(2011) a social license to operate (SLO) is a community’s perceptions of the acceptability of a company and its local operations. SociaLicense.com identify four levels of social license: 
withheld/ withdrawn, acceptance/tolerance, approval/support, and psychological identification. 
25 For further details, including company examples, please refer to the WBCSD publication Social Capital in Decision-Making. 
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áîëîõ çààâðûã ãàðãàæ áàéãàà þì. 
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1.2.2 Apply these concepts to your business context 
This action builds on the concepts acquired in action 1.2.1, and shows how they relate to 
your business model, supply chain, operations, etc. This action aims to ensure that your 
natural capital assessment considers all potential natural capital impacts and/or 
dependencies that may be important or material to your business and its stakeholders 
(covered further in Step 04). 

a. Natural capital impacts that are potentially relevant to your business

A natural capital impact is the negative or positive effect of business activity on natural 
capital.

Natural capital impacts can arise directly from business operations or indirectly from the 
use of products and services. Impacts may occur at any point in the value chain, through 
exploration and extraction of raw materials, intermediate processing, the production of 
finished goods, distribution, consumption, disposal, or recycling. Natural capital impacts 
will also vary depending on the industrial sector concerned, the stage of the supply chain, 
and the geographic location of operations.

Impacts on natural capital may be negative—for example due to land degradation or 
pollution—or positive. Examples of positive impacts include ecological recovery due to 
business investment in site rehabilitation, or improved ground and surface water quality 
due to filtration and treatment of process water, which can sometimes result in higher 
quality water released back to the environment than was extracted in the first place.

Figure 1.3 gives some examples of how business can impact natural capital. Step 04 
provides more information on how natural capital impacts arise.

Figure 1.3 
Examples of how business can impact natural capital 
Adapted from MA (2005b)

 Glossary 
Natural capital impact
The negative or positive effect 
of business activity on natural 
capital.
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 Glossary 
Natural capital dependency
A business reliance on or use of 
natural capital.

b. Natural capital dependencies that are potentially relevant to your business

All businesses depend on natural capital and associated ecosystem and/or abiotic 
services, directly and indirectly (see figure 1.4). For example, businesses depend on natural 
capital for critical production inputs such as land, raw materials, water, and energy. 
Businesses also depend on many regulating ecosystem services, such as natural filtration 
of water, waste assimilation, and protection from floods and storm damage. Many 
businesses depend on cultural ecosystem services, for tourism and recreation operations, 
or even employee morale.

Figure 1.4 gives some examples of business dependencies on natural capital. 

Figure 1.4 
Examples of business dependencies on natural capital 
Adapted from MA (2005b)

Business dependence on natural capital or particular ecosystem and/or abiotic services 
will vary according to the sector in which they operate, their role in the value chain, and 
the geographic location of their operations. 

For example, primary sectors such as agriculture, forestry, and fisheries both depend upon 
and facilitate the supply of essential provisioning services, such as food, water, and fiber. 
These provisioning services (or “goods”) are also important natural raw materials for many 
manufacturing and processing operations. Regulating services such as natural pollination 
and pest control are critical in agriculture, while water filtration and erosion control are 
essential to hydropower operations and beverage companies. For tertiary sectors, such as 
financial services, telecommunications, or retail distribution, natural capital dependencies 
may be indirect but nonetheless important. For such companies, risks and opportunities 
related to natural capital dependencies most often arise within their supplier or client 
relations.

Business impacts and dependencies on natural capital are closely linked. For example a 
company may depend on water, while the quality of its water management practices will 
affect the scale of impacts generated through its use of water. Or agricultural producers 
manage soils, vegetation, and water resources in order to produce food and fiber. Their 
management may increase the capacity of natural capital to deliver valuable provisioning 
services (i.e., food and fiber), but may also reduce the capacity of the same natural capital 
to supply ecosystem services on which other businesses depend, such as wildlife for 
recreation or vegetation for flood control. Step 04 discusses different impacts and 
dependencies in more detail.

Pollination

Energy Recreation

Storm and flood 
protection

Erosion and soil regulation

Climate regulation

WaterMaterials BUSINESS
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Íºõºí ñýðãýýëò
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Õ¿ðýýã òîãòîîõ

Çîðèëãî 
òîäîðõëîéëîõ

Õýìæèõ, 
¿íýëýõ

Øèéäâýð 
ãàðãàõ
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Í¯Á-ûí Ñóóðèí òºëººëºã÷ Áèàòà-Òðàíêìàíòàé äýëõèéí áîëîí ìàíàé 

óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ áóé Òîãòâîðòîé õºãæèë ñýäâýýð ÿðèëöëàà.

-Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äýëõèéí óëñ îðíóóä òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

òàëààð èõ ÿðüæ áàéãàà. Ìàíàé óëñ ÷ ìºí àäèë òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

àñóóäëûã õºíäºæ áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ õ¿í á¿ð öààä óòãà ñàíàà, ãîë 

çîðèëãî, çîðèëòûã íü ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 

“Äýëõèéí ò¿âøíèé òîãòâîðòîé õºãæèë 2030” õºòºëáºð áîëîîä 

ò¿¿íèé çîðèëòûí òàëààð  äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë ºãºõã¿é þ¿?

-Òîãòâîðòîé õºãæèë íü èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýíäýý õîð õºíººë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð 

ºíººãèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõ ÿâäàë þì. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøèí 

íü òîãòâîðòîé áèø áàéãàà áºãººä ýíý íü ºñºí íýìýãäýæ áàéíà. 1990 îíòîé 

õàðüöóóëàõàä 2010 îíä õýò ÿäóó õ¿íèé òîî 700 ñàÿàð öººðñºí. ßäóóðàë áóóðñàí 

õýäèé ÷ õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãëýý ºñºæ ¿éëäâýðëýë èë¿¿ ýð÷èìæýýä áàéíà. Õ¿í àìûí 

òîî íýìýãäñýýð áàéãàà ºíºº ¿åä ýíý õàíäëàãà ¿ðãýëæèëñýýð áàéâàë áèä ººðñäèéí 

¿éë àæèëëàãààãàà ººð÷ëºõã¿éãýýð äýëõèéí íººö áàÿëãèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ 

áîëîìæã¿é. Òîãòâîðòîé áàéäàë íü õ¿í á¿ðä õàìààòàé àñóóäàë þì. 

ßàãààä ãýâýë áèäíèé õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áîëîí ¿¿íèé íººöèéí çàðöóóëàëò íü 

èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýíä íºëººëíº. Òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ íü äýëõèé äàõèíû 

õºãæëèéí øèíý õºòºëáºð áºãººä Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 17 çîðèëòóóä (ÒÕÇ) íü ýäèéí 

çàñàã, íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí ãýñýí õºãæëèéí ãóðâàí õýìæ¿¿ðèéã íýãòãýæ áàéíà. 

Ýíý íü 2030 îí ãýõýä äýëõèéä ÿäóóðàëã¿é, òýãø áóñ áàéäëûã áàãàñãàæ, èðýýä¿é õîé÷ 

ÁÈÀÒA-ÒÐÀÍÊÌÀÍ: ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆÈËÄ Õ¯ÐÝÕ Ò¯ËÕ¯¯Ð ÍÜ 
ÈÐÝÝÄ¯É ÕÎÉ× ¯ÅÈÉÍÕÝÍÄÝÝ ÕÎÕÈÐÎË Ó×ÐÓÓËÀÕÃ¯ÉÃÝÝÐ 

ÓÕÀÀËÀÃ ÇÀÌÛÃ ÎËÆ ÍÝÂÒÐ¯¯ËÝÕ

¿åäýý äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàìààð äýëõèéí 

íººö áîëîëöîîã áàòàëãààæóóëàõ ãýñýí 

äýëõèéí íèéòýýðýý äàãàæ ìºðäºõ 

çàìûí çóðàãëàë áîëæ ºã÷ áàéíà.

-Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

ãîë ¿íäýñ íü þó âý. Äýëõèé 

äàõèíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 

òîãòâîðòîé õºãæëèéí øèíý 

çîðèëòóóäûí ãîë àãóóëãà 

þóíä îðøèæ áàéíà. Òýäãýýð 

çîðèëòóóäàä õýðõýí õ¿ðýõ âý?

-Òîãòâîðòîé õºãæèëä õ¿ðýõ 

ò¿ëõ¿¿ð íü èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýíäýý 

õîõèðîë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð óõààëàã çàìûã 

îëæ íýâòð¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Í¯Á-ûí 

õóâüä ýõëýýä õºãæèõ äàðàà íü öýâýðëýõ 

ãýñýí áàéð ñóóðèéã äýìæèõýý áîëüñîí. 

ÒÕÇ íü äýëõèé íèéòýýð ÿäóóðëûã 

áóóðóóëàõ, ýõ äýëõèéãýý õàìãààëàõ, õ¿í 

á¿ð àìàð òàéâàí, õºãæèë öýöýãëýëòèéã 

ýðõýìëýñýí áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí 

þì. Á¿õ óëñ îðíóóä õºãæëèéí íýã 

õºòºëáºð äýýð ñàíàë íèéëæ áàéãàà íü 

ãàéõàëòàé àìæèëò. 

Ìºí ýíý õºòºëáºð íü äýëõèé 

íèéòèéí õàìãèéí èõ àíõààðàë òàòñàí 

ç¿éë áîëîîä áàéíà.

Ýäãýýð çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä 

áèä ººðñäèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, 

õºðºíãº îðóóëàëò, áèçíåñ, ¿éëäâýðëýë 

áîëîí õýðýãëýýíèéõýý àðãà áàðèëûã 

ººð÷ëºõ õýðýãòýé áàéíà. ¯¿íä á¿õ 

íèéòèéí õè÷ýýë ç¿òãýë øààðäëàãàòàé. 

Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé 

íèéãýì, ýðäýìòýí, çàëóó÷óóä, õóâèéí 

õýâøëèéíõýí ººðñäèéí ÷èãëýëèéí àæèë 

¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõäýý õàìòàð÷ àæèëëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéíà.

2030 ÎÍ ÕYÐÒÝËÕ ÄÝËÕÈÉÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄ

Äýëõèéí Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí Çîðèëòóóä íü 17 á¿ëãýýñ 

á¿ðäýõ áà ßäóóðëûí ýñðýã, ªëñãºëºíãèéí ýñðýã, Ýð¿¿ë ìýíä 

áà ñàéí ñàéõàí áàéäàë, ×àíàðòàé áîëîâñðîë, Õ¿éñèéí 

ýðõ òýãø áàéäàë, Öýâýð óñ áà àðèóí öýâðèéí áàéãóóëàìæ, 

Õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé áà öýâýð ýð÷èì õ¿÷, Áîëîìæèéí 

àæèë áà ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ¯éëäâýðëýë èííîâàöè äýä 

á¿òýö, Òýãø áóñ áàéäëûã áóóðóóëàõ, Òîãòâîðòîé õîòóóä áà 

íèéãýì, Õàðèóöëàãàòàé õýðýãëýý áà ¿éëäâýðëýë, Öàã óóðûí 

ººð÷ëºëòèéí ýñðýã àðãà õýìæýý, Óñàí äîðõ àìüäðàëûã 

õàìãààëàõ, Ãàçàð äýýðõ àìüäðàëûã õàìãààëàõ, Ýíõ òàéâàí 

áà ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí õ¿÷òýé áàéãóóëëàãóóä, Çîðèëãûí òºëººõ 

õàìòûí àæèëëàãàà ãýñýí àíãèëàëä õóâààãäñàí çîðèëòóóäыã 

àãóóëäàã. 
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Òóõàéëáàë, Çàñãèéí ãàçàð 

òºëºâëºãººãºº õýðýãæ¿¿ëýõýä õóóëü 

òîãòîîìæ áîëîí òºñâèéí òîãòâîðòîé 

áàéäëûã õàíãàõ çàìààð ýíý õºòºëáºðèéí 

òýðã¿¿ëæ àæèëëàõ, õóâèéí õýâøèë íü 

èííîâàöè, ñàíõ¿¿, áóÿíû ¿éëñò õóâü 

íýìðýý îðóóëàõ, èðãýíèé íèéãìèéí 

ìýäëýã, ìýäýýëëèéã äýýøë¿¿ëýõ, îëîí 

íèéòèéí àæèë õèéõ, ýíãèéí èðãýä íü 

ºäºð á¿ðèéí ñîíãîëò áîëîí ººðñäèéí 

¿éë àæèëëàãààãààð õóâü íýìðýý îðóóëàõ 

þì.

Äýëõèéí õàìãèéí òîì àñóóäëûã 

áèä ººðñäèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã 

ººð÷ëºí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã áèé 

áîëãîæ, íýãäñýíýýð øèéäâýðëýæ ÷àäíà. 

Íààä çàõ íü ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýãýý 

áàãàñãàõ, äàõèí àøèãëàëò, äàõèí 

áîëîâñðóóëàëòûã äýìæèõ, ìàøèí 

óíàõûí îðîíä àâòîáóñààð çîð÷èõ, àëõàõ, 

îðîí íóòãèéí áèçíåñèéã äýìæèõ, ãîë 

ãîðõè áîëîí áýë÷ýýðèéã áîõèðäóóëæ 

áóé õîã õàÿãäëûã ò¿¿õ çýðýã îëîí òàëààð 

õóâü íýìðýý îðóóëæ áîëíî. ªíººäºð 

áèäíèé õèéæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä 

íü èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýíä ººð÷ëºëò 

àâ÷ðàõ áîëîìæòîé.

-ªìíº íü Ìÿíãàíû 

õºãæëèéí çîðèëòûí õºòºëáºð 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí. Ýíý óäàà 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé Òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí çîðèëòóóä ºìíºõ 

õºòºëáºðººñ þóãààðàà èðãýäèéí 

áîëîîä óëñ îðíû áàéäàëä èë¿¿ 

¿ð ä¿íòýé, áîäèòîé íºëººëºõ 

âý. Òîäðóóëáàë, íèéãýì, ýäèéí 

çàñãèéí õóâüä ÿìàð àõèö, 

äýâøèë ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò 

ãàðàõ áîëîìæòîé áîë?

-Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëòóóä 

(ÌÕÇ) íü íýí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 

äýëõèéí õàìãèéí ÿäóó õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë 

ìýíä, íèéãìèéí õàëàìæèéã ñàéæðóóëàõ 

çîðèëãîòîé áàéñàí. Ýíý íü ò¿¿õýí äýõ 

ÿäóóðëûã áóóðóóëñàí õàìãèéí òîì 

àìæèëò áàéñàí áºãººä ÿäóóðëààñ íýã 

òýðáóì ãàðóé õ¿íèéã ãàðãàæ ÷àäñàí. 

Ìºí äýëõèéí íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí 91 

õóâèéã áàãà ñóðãóóëüä õàìðóóëæ, ÕÄÕÂ-

èéí øèíýýð õàëäâàðëàëòûã 40 õóâèàð 

áóóðóóëñàí þì. Õàðèí Òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí çîðèëòóóä íü õàìðàõ õ¿ðýý 

ºðãºí, àìáèöòàé, á¿õ íèéòèéã õàìàðñàí 

áºãººä ÌÕÇ-ûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõýä 

÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà. ÒÕÇ-

ûã á¿õ óëñ îðîí õýðýãæ¿¿ëáýë áèäíèé 

õàìòûí õºãæèë öýöýãëýëò, ýõ äýëõèéãýý 

õàéðëàí õàìãààëæ ÷àäíà ãýäãèéã 

óõàìñàðëóóëàõ á¿õ íèéòèéí õºòºëáºð. 

Ýíý óòãààðàà ÒÕÇ-óóä íü õºãæèæ áóé 

áîëîí õºãæèíã¿é îðíóóäàä àëü àëèíä 

íü àäèëõàí õàìààðàëòàé. 

¯¿íýýñ ãàäíà ÒÕÇ íü çºâõºí 

ÿäóóðëûã áóóðóóëàõààñ èë¿¿òýéãýýð 

ÿäóóðëûã á¿ð ìºñºí àðèëãàõ çîðèëòòîé. 

Ìºí õýíèéã ÷ îðõèãäóóëàõã¿éãýýð 

õ¿í á¿ð õºãæëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýæ, 

ýõ äýëõèéãýý õàéðëàí õàìãààëàõûã 

çîðüæ áàéíà. ÒÕÇ íü õóóëèéã äýýäëýõ 

áîëîí ýíõ òàéâàí, òîãòâîðòîé, á¿õ 

òàëûí îðîëöîîòîé íèéãìèéã óäèðäàõ 

õàðèóöëàãàòàé õ¿÷òýé èíñòèòóöèéã 

áèé áîëãîõ à÷ õîëáîãäëûã îíöëîí 

òýìäýãëýñýí. Ìîíãîë Óëñ Òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë-2030 -ûã 

áàòëàõäàà ÒÕÇ-óóäûã îðóóëæ áàòàëñàí. 

2030 îí ãýõýä Ìîíãîë Óëñ íü äóíäàæ 

îðëîãîòîé óëñ îðíóóäûí òýðã¿¿ëýõ 

îðíóóäûí íýã áîëæ, ÿäóóðëûí á¿õ 

õýëáýðèéã áóóðóóëñàí, ýêîëîãèéí 

òýíöâýðèéã õàäãàëñàí, òîãòâîðòîé, 

õ¿÷òýé çàñàãëàëûí òîãòîëöîîã 

á¿ðä¿¿ëñýí áàéõààð ¿çýë áàðèìòëàëäàà 

òóñãàæ ºãñºí.

-Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä óëñ 

îðíû ÿàì, òàìãûí áàéãóóëëàãà, 

àãåíòëàãóóä, Èõ äýýä ñóðãóóëü, 

èðãýíèé áàéãóóëëàãà, îëîí 

óëñûí áàéãóóëëàãà çýðãýýð á¿õ 

øàòíû áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí 

àæèëëàæ áàéãàà. ¯¿íä Í¯Á ÿìàð 

¿¿ðýãòýé îðîëöîæ áàéíà âý?

-Ýíýõ¿¿ ò¿íøëýëä îðóóëàõ 

áèäíèé ãîë ¿¿ðýã íü ýäãýýð á¿õ øàòíû 

áàéãóóëëàãûí õàìòûí àæèëëàãààíû 

òàâöàí áîëæ õîîðîíä íü õîëáîæ ºãºõ, 

äýëõèé äàÿàð òàíèãäñàí òóðøëàãà 

áîëîí óäèðäàìæèéã ñàíàë áîëãîõ 

þì. Èíãýñíýýð ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä 

ººðñäèéí îðóóëàõ õóâü íýìðýý 

á¿ðýí óõàìñàðëàæ ÷àäíà. Í¯Á ýäãýýð 

çîðèëòóóäàä õ¿ðýõèéí òóëä Çàñãèéí 

ãàçàð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì, 

íºõºðëºë çýðýã á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäòàé 

õàìòðàí àæèëëàõ áîëíî.

Èðýõ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 

Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä Í¯Á-ûí 

ç¿ãýýñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 

òîäîðõîéëîõûí òóëä Çàñãèéí ãàçàðòàé 

õàìòðàí Õºãæëèéí òóñëàìæèéí õ¿ðýý 
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2017-2021 (Í¯Á-ûí ÕÒÕ)-èéã øèíý÷ëýí 

ýõë¿¿ëýýä áàéíà. Ýíý íü õ¿ðòýýìæòýé 

ºñºëòèéã õàíãàõ, áàéãàëèéí íººöèéí 

òîãòâîðòîé àøèãëàëò, íèéãìèéí 

¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, 

çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí. 

¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä Í¯Á íü 

äýðãýäýõ áèå äààñàí àãåíòëàãóóäûí 

äýìæëýãòýéãýýð îðîëöîã÷ òàëóóäòàé 

õàìòðàí 79 ñàÿ àì.äîëëàðûí ¿íý 

á¿õèé ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýýð 

òºëºâëººä áàéíà. Çàñãèéí ãàçàðòàé 

õèéõ õàìòûí àæèëëàãààíû õóâüä ÒÕÇ 

áîëîí ÒÕ¯Á-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ºíäºð 

ò¿âøíèé áîäëîãûí áîëîí òåõíèêèéí 

çºâëºãºº ¿ç¿¿ëæ àæèëëàíà. ¯¿íä ÒÕÇ-

ûã ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 

òºëºâëºãººíä òóñãàõ, ñàëáàðûí 

ñòðàòåãè, áîäëîãûã õÿíàæ óÿëäóóëàõ 

õýðýãñëèéã áîëîâñðóóëàõ çýðýã îðíî. 

Ò¿¿í÷ëýí íèéãýì, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä 

¿ð ºãººæòýé áàéõ, ÒÕÇ-ä õ¿ðýõèéí 

òóëä õÿçãààðëàãäìàë íººö áàÿëãèéã 

èë¿¿ ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ ñòðàòåãèéã 

áîëîâñðóóëñíààð õºòºëáºðèéí 

õýðýãæèëòèéã õóðäàñãàæ ÷àäíà. 

Ìºí òîîí ìýäýýëýë îðóóëàõ áîëîí 

ÿâöûã õÿíàõ õÿíàëòûí òîãòîëöîîã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ìýäýýëýë 

áîëîâñðóóëàõ øèíýëýã àðãà áàðèë, 

èõ ºãºãäºë àøèãëàí áîäèò õóãàöààíû 

ìîíèòîðèíã õèéõ çàìààð áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàëòàä ìýäýýëëýýð õàíãàõàä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý.

¯¿íýýñ ãàäíà ÒÕ¯Á áîëîí ÒÕÇ-ä 

õ¿ðýõèéí òóëä òºðèéí áîëîí õóâèéí 

õýâøëèéã îðîëöóóëæ ÒÕÇ-óóäûí 

ñàíõ¿¿ãèéí ñòðàòåãèéã àâ÷ ¿çíý. 

ÒÕÇ-èéã äýëõèé äàÿàð õýðýãæ¿¿ëýõýä 

øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí 70 õóâèéã 

õóâèéí õýâøëýýñ ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ áèä 

¿çýæ áàéãàà. 

Í¯Á íü ¿íäñýí õàíäèâëàã÷ 

áàéãóóëëàãà áàéõàà áîëèîä ¿éë÷èëãýý 

¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà áîëñîí 

áºãººä êîìïàíèóäòàé ò¿íøëýë 

áàéãóóëæ ñàíõ¿¿æèëòèéí õîëèìîã 

çàãâàðûã áèé áîëãîñíîîð õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ 

õóâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õºãæëèéí 

òóñëàìæòàéãààð õîñëóóëíà. Ìºí 

Çàñãèéí ãàçàð, îëîí íèéò, èðãýíèé 

íèéãýìòýé õàìòðàí àæèëëàõ çàìààð 

òîãòâîðòîé õºðºíãº îðóóëàëòûí 

òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäíà. 

Ò¿¿í÷ëýí, õóâèéí õýâøëèéí áèçíåñèéí 

çàãâàðóóäàä òîãòâîðòîé áàéäëûã 

áèé áîëãîõ, äààöòàé õºãæèë àâ÷ðàõ 

òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 

õºãæ¿¿ëýõýä çîðèóëæ îëîí óëñûí 

òóðøëàãûã õóâààëöàõ áîëíî. Í¯Á íü 

Ìîíãîë Óëñàä ÒÕÇ-óóäûí õýðýãæèëòèéã 

õóðäàñãàõ òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà, 

òºñºë õºòºëáºðººð äàìæóóëàí 

õºãæëèéí çîðèëòîî áèåë¿¿ëýõýä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Òóõàéëáàë, 

ìàë÷èí ºðõ¿¿äýä îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðýý 

òºðºëæ¿¿ëýõ, ãàð óòàñ àøèãëàí óëñûí 

õýìæýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ, 

áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí äóëààíû 

àëäàãäëûã áóóðóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

ãýõ ìýò.

-Ìàíàé óëñàä òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã 

õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã òà 

õýðõýí õàðæ  áàéíà?

-Ìîíãîë Óëñ àðä÷èëñàí íèéãýì  

ð¿¿ øèëæñýí öàãààñ õîéø õºãæëèéí 

÷óõàë ºñºëòèéã áèé áîëãîæ ÷àäñàí. 

Ñ¿¿ëèéí 25 æèëä ÌÓ-ûí àðä÷èëñàí 

çàñàãëàë, õ¿íèé ýðõèéã áýõæ¿¿ëýõýä 

ãàðãàñàí àõèö äýâøèë íü ýíý á¿ñ íóòàãò 

àðä÷èëëûí çàãâàðûã áèé áîëãîñîí. 

2015 îíä õ¿íèé õºãæëèéí ò¿âøèí àíõ 

óäààãàà ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí. 2016 

îíä ãàðãàñàí õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñýýð 

187 îðíîîñ 92-ò æàãñàæ áàéíà. 1990 

îíîîñ õîéø äóíäàæ íàñëàëò 9.5 æèëýýð, 

ñóðãóóëüä õàìðàãäàëò 4.6 æèëýýð, íýã 

õ¿íä íîãäîõ ¿íäýñíèé íèéò îðëîãî 124 

îð÷èì õóâèàð ºññºí áàéíà. Ìºí 2014 

îíûã õ¿ðòýë õàãàñ ñàÿ õ¿íèéã ÿäóóðëààñ 

ãàðãàñàí áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ Ìîíãîë 

Óëñûí õºãæëèéí ºñºëò ýìçýã õýâýýð 

áàéíà. 2015-2016 îíä ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý 

áóóð÷, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñºæ 

áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð Ìîíãîë 

Óëñûí ÿäóóðëûí ò¿âøèí äàõèí ºñºæ 

2014 îíû 21.6 õóâüòàé õàðüöóóëàõàä 

ãóðâàí õ¿í òóòìûí íýã íü (29.6 õóâü) 

ÿäóó áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðã¿é 

áàéäàë, áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðààò 

áàéäàë, áîäëîãûí òîäîðõîéã¿é áàéäàë 

çýðãýýñ øàëòãààëæ èðýýä¿éä ÿäóóðàë 

íýìýãäýõ ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí àõèö äýâøèë íü 

áàéãàëü îð÷íû äîðîéòëûí çàðäëûí 

õýìæýýãýýð ãàðäàã. Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí 

óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ýìçýã 

îðíóóäûí íýã. ªíãºðñºí 70 æèëèéí 

õóãàöààíä äóíäàæ òåìïåðàòóð íü 2° 

Ñ-ýýñ èõñýæ, àëü õýäèéí çàéëñõèéõýýð 

îðîëäîæ áóé õÿçãààðò õ¿ðñýí áà 

äýëõèéí äóíäàæ òåìïåðàòóðààñ ãóðàâ 

äàõèí ºññºí áàéíà. Óóð àìüñãàëûí 

ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé ãàí, çóä çýðýã 

ãàìøèã íü ìàë÷äàä äàðàìò áîëæ, 

õºäººãèéí àìüæèðãààíä çàíàëõèéëæ 

áàéíà.

Ýíý íü Óëààíáààòàð õîò ðóó 

øèëæèí ñóóðüøèõàä õ¿ðãýæ óëìààð 

àãààð, óñ, õºðñíèé áîõèðäëûí øàëòãààí 

áîëæ áàéãàà þì.
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Îðîí ñóóöã¿é, ãýð õîðîîëëûí 

àéëóóä ºâëèéí óëèðàëä í¿¿ðñ ò¿ëæ 

ãýð õîðîîëëûí àãààðûí áîõèðäîë 

¿¿ñãýæ áàéãàà áºãººä ýíý íü ÄÝÌÁ-ààñ 

ãàðãàñàí àþóëã¿éí õÿçãààðààñ 30 äàõèí 

èõ,  õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä íîöòîé àþóë 

áèé áîëãîæ áàéíà. Óóð àìüñãàëûí 

ººð÷ëºëòºä äàñàí çîõèöîõ, àðèëãàõàä 

èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò øààðäëàãàòàé 

áºãººä Í¯Á ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàæ 

áàéíà. ¯¿íä óñíû íººöèéã õàìãààëàõ, 

çîõèöóóëàõ, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 

ýð÷èì õ¿÷, îðîí ñóóö, äóëààëãà çýðãèéã 

õàìðóóëíà.

ÌÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð Òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëààð äàìæóóëàí 

ýäãýýð ñîðèëòûã äàâàí òóóëàõ òàëààð 

àìëàëò ºãñºí. 2016 îíä øèíý Çàñãèéí 

ãàçàð íü ¯íäýñíèé õºãæëèéí ãàçàð 

(NDA)-ûã áàéãóóëñàí áºãººä ÒÕÇ, ÒÕ-

èéí ¿çýë áàðèìòëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 

óðò õóãàöààíû òºëºâëºëòºä õÿíàëò 

òàâèõ áîëîí áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîîã 

áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé. Ìºí á¿ñ 

íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, õºðºíãº 

îðóóëàëòûã õàðèóöàõ þì.

ÌÓ-ûí äàðààãèéí àëõàì íü ÒÕÇ-

ûí ¿çýë áàðèìòëàë áîëîí ÒÕ-èéí ¿çýë 

áàðèìòëàëûã îð÷óóëàí íàðèéâ÷èëñàí 

òºëºâëºãººíä îðóóëàõ, á¿õ ò¿âøíèé 

ñàëáàðûí áîäëîãî, çàñãèéí ãàçðûí 

òºñºâò òóñãàõ ÿâäàë þì. Àðä÷èëñàí 

íèéãýì ð¿¿ øèëæñýí ¿åýñ õîéø õèéãäñýí 

õºãæëèéí ÷óõàë ¿ð àøãèéã õàìãààëàõ 

áîëîí ñ¿¿ëä õèéãäñýí ººð÷ëºëò¿¿äýýñ 

óõðàõã¿éí òóëä ýäãýýð òºëºâëºãºº íü 

ÇÃ-ûí õºðºíãº îðóóëàë-òûí òýðã¿¿ëýõ 

à÷ õîëáîãäëûã òîãòîîæ íèéãìèéí 

¿éë÷èëãýý, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 

àðãà õýìæýýí¿¿äýä ÷èãë¿¿ëýõ, òºñâèéã 

õóìèõ íü ÷óõàë þì.

-Òîãòâîðòîé õºãæëèéã 

áèé áîëãîõûí òóëä ìàíàé 

óëñ ãàäíûí áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãààãèéí 

íýã íü Í¯Á. Çºâõºí òîãòâîðòîé 

õºãæèë áóñ ìàø îëîí òàëààð 

õàìòðàí àæèëëàäàã. Òàíàé 

áàéãóóëëàãà ìàíàéòàé õàìòàð÷ 

ÿâóóëæ áàéãàà ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 

ìýäýýëýë, ¿éë àæèëëà-ãààíóóäààñ 

äóðäàõã¿é þ¿?

-Í¯Á-ûí õºãæëèéí òóñëàìæèéí 

(2017-21) õ¿ðýýíä áèä Ìîíãîë Óëñûí 

Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë 

2030 áîëîí Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí 

Çîðèëòîä òóñãàãäñàí Ìîíãîë Óëñûí 

õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã 

äýìæèõèéí òºëºº õàìòðàí àæèëëàíà. 

Äàðààãèéí òàâàí æèëèéí ãîë çîðèëãî 

íü áàéãàëèéí àñàð èõ íººö áàÿëàãò 

òóëãóóðëàí á¿õ õ¿ì¿¿ñò àøèã òóñòàé 

õºãæëèéã áèé áîëãîõîä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõýä îðøèæ áàéãàà. Ýíýõ¿¿ 

çîðèëòûí õ¿ðýýíä áèäíèé ãîë àíõààðàë 

õàíäóóëàõ ñàëáàðóóä íü èë¿¿ ñàéí 

àæëûí áàéðòàé óÿí õàòàí á¿ëã¿¿äèéã 

áàéãóóëæ, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ þì. ¯¿íýýñ 

ãàäíà õàðèóöëàãàòàé, èë òîä Çàñãèéí 

ãàçðûí áàéãóóëàëòûã áýõæ¿¿ëýõ, 

øèéäâýð ãàðãàõ áîäëîãûí ò¿âøèíä 

ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóóñûí îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëýõ çýðãýýð õ¿íèé ýðõèéã 

äýìæèæ àæèëëàíà.

http://www.undesniishuudan.mn/
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2015 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä Í¯Á-

èéí ãèø¿¿í îðíóóä ÿäóóðëûã çîãñîîæ, 

äýëõèéãýý õàìãààëàí á¿ãäýä õºãæèë 

äýâøëèéã õàíãàõûí òóëä Òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí 17 çîðèëòûã ñàíàë íýãòýéãýýð 

õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëñîí áºãººä çîðèëò 

á¿ð (íèéòäýý 169 çîðèëò) 2030 îí ãýõýä 

õàíãàõ ¸ñòîé òîäîðõîé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé. 

Ýíýõ¿¿ "Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

çîðèëò-2030" (ÒÕÇ) íü íèéãýì, ýäèéí 

çàñàã, áàéãàëü îð÷èí ãýñýí ãóðâàí 

òóëãóóðò ñóóðèëàí òîãòâîðòîé õºãæèëä 

õ¿ðýõ äýëõèéí íèéòèéí óðò õóãàöààíû 

áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áºãººä ºìíºõ 

¿åèéí çîðèëòóóä áîëîõ Ìÿíãàíû 

Õºãæëèéí Çîðèëòóóäààñ ÿëãààòàé òàë 

íü ÒÕÇ-óóä íü êîìïàíèóäààñ øóóä áóñ 

áàéäëààð ººðñäèéí á¿òýýë÷ áàéäàë, 

ñàíàë ñàíàà÷ëàãàà àøèãëàí òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí áýðõøýýë¿¿äèéã øèéäýõýä 

óðèàëàí äóóäàæ áàéãààãààðàà èõýýõýí 

à÷ õîëáîãäîëòîé. Òîäðóóëáàë, ÒÕÇ-

óóä íü óëñ îðîí á¿ðèéí çàñãèéí 

ãàçàð, õóâèéí ñåêòîð áà íèéãìèéí 

á¿ëã¿¿äèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, ñàíàë 

ñàíàà÷ëàãûã øààðäàæ áàéãààãèéí 

çýðýãöýý õýðýãæèëò íü îðîí òóñ á¿ðèéí 

ººðñäèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

áîäëîãî, òºëºâëºãºº áà õºòºëáºð¿¿äýýñ 

õàìààðíà. Èéìýýñ óëñ îðîí á¿ð ººðñäºº 

óäèðäàí ìàíëàéëàõ ¿¿ðýãòýé áà ìàíàé 

óëñûí õóâüä õºãæëèéí áîäëîãûí 

áàðèìò áè÷ãèéã òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, 

õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ ¿å øàò, 

áàðèìòëàõ çàð÷èì, îðîëöîã÷ òàëóóäûí 

ýðõ, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëîõ, 

õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí 

íýãäñýí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð ÌÓ-ûí õºãæëèéí áîäëîãî, 

òºëºâëºëòèéí òóõàé õóóëèéã 2015 îíû 

11 ä¿ãýýð ñàðä áàòàëæ, ¿¿íèé äàðààãààð 

áóþó 2016 îíû 2 äóãààð ñàðä ÓÈÕ-ûí 

òîãòîîëîîð Ìîíãîë Óëñûí Òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë-2030 (ÒÕ¯Á-

2030)-ûã áàòëààä áàéíà. /Æè÷: Ìîíãîë 

Óëñûí õóâüä ÒÕÇ-ûí õýðýãæèëò, 

¿íýëãýýíèé ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë 

http://www.1212.mn/SDG/ òóñ õàÿãààð 

õàíäàæ àâàõ áîëîìæòîé/

ÒÕÇ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâèéí 

ñåêòîðóóä áîëîõ áèçíåñèéí 

áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã îðîëöîî ÷óõàë 

áºãººä ýíý õ¿ðýýíä Äýëõèéí Çîðèëòóóäûã 

á¿ñ íóòãèéí áèçíåñ áîëãîñîí 

íºõöºëä ÒÕÇ-óóä íü êîìïàíèóäàä 

äýëõèé äàÿàð øèíý çàõ çýýë¿¿ä, øèíý 

áîëîìæóóäûã áèé áîëãîõ õýðýãñë¿¿ä 

áîëæ ÷àäàõ þì. ÒÕÇ-óóä íü "äýëõèéí 

òîãòâîðòîé õºãæëèéí õàìãèéí òîì ñààä 

áýðõøýýë¿¿äèéã øèéäýõýä áèçíåñ¿¿ä 

òýðã¿¿ëñýí øèéäýë áà òåõíîëîãèóäûã 

áèé áîëãîí àøèãëàõ ºðãºí áîëîìæèéã 

îëãîæ áàéãàà" ãýæ Í¯Á ¿çýæ áàéíà.

ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÍ ÇÎÐÈËÒÛÃ 
ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕÝÄ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ 

ÎÐÎËÖÎÎÃ ÕÀÍÃÀÕ ÍÜ

Çàäàðãàà I: Ìîíãîëûí êîìïàíèóä ÒÕÇ-óóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ººðñäèéí
¿¿ðãèéã õýðõýí òîäîðõîéëæ áàéãàà íü

Ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ºãºõ, îëîí 

íèéòèéí äýìæëýãèéã äýìæèõ 8%

Íîãîîí ¿éëäâýðëýë, 

á¿òýýãäýõ¿¿í 10%

Õóóëü äàãàæ ìºðäºõ, 

èë òîä áàéõ, òàòâàð 

òºëºõ 11%

¨ñ ç¿éí ¿íäñýí äýýð çºâ êîìïàíè íü 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæèëòèéã 

õàíãàõ 21%

Õàðèóëòã¿é 11%

ÒÕÇ-ûí èë¿¿ ñàéí 

îéëãîëò àâàõ 5%

Àøèã, òîãòâîðòîé áàéäàë 

õîîðîíäûí òýíöâýðèéã áèé 

áîëãîõ 5%

Á¿õ 17 çîðèëòîò õóâü 

íýìýð îðóóëàõ 7%

Áèçíåñýý äýâæèõýä 

àíõààðàõ 6%

ªºäðºã ¿çýëòýé ¿¿ñãýõ 

& õîøóó÷ëàõ 8%

Àæèë÷äûã ñóðãàõ 

/óðàìøóóëàõ 8%

Компанийн засаглалын хөгжлийн төв



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËÀË ÁÎË ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÌÀÍËÀÉËÀË16

ÒÕÇ-óóä íü íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ äýëõèé íèéòèéí çîðèëò 

÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëñíîîð êîìïàíèóäàä òýäíèé áèçíåñ 

õýðõýí òîãòâîðòîé õºãæëèéã óðàãøëàõàä òóñàëæ ÷àäàõàà 

õàðóóëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèéã íýãýí çýðýã 

õ¿ì¿¿ñ áîëîí ãàçàð äýëõèéä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººëë¿¿äýý 

áóóðóóëàí ýåðýã íºëººëë¿¿äýý èõýñãýõ çàìààð øèéäýõ ¸ñòîé. 

Í¯Á-ûí áèçíåñò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãàä òóñãàñíààð ÒÕÇ-óóä 

íü ÿäóóðàë, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, öàã àãààðûí ººð÷ëºëò 

áà áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë çýðýã êîìïàíèóäàä õàìààòàé 

îëîí ÷èãëýë á¿õèé ñýäâ¿¿äèéã õàìàð÷ áàéãàà þì. Çîðèëòóóä 

íü áèçíåñèéí ñòðàòåãèóäûã äýëõèé íèéòèéí òýðã¿¿ëýõ 

àñóóäëóóäòàé õîëáîæ ºã÷ òýäíèé ñòðàòåãèóä, çîðèëòóóä áîëîí 

¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýëáýðæ¿¿ëæ, ÷èãë¿¿ëæ, õàðèëöàí 

õîëáîæ áàñ òàéëàãíàõ áîëîìæîîð õàíãàõ þì. 

Íºãºº òàëààð ÒÕÇ-óóäàä ¿¿ðýã õ¿ëýýõ íü êîìïàíèóäàä 

äýëõèé íèéòýýð áèçíåñò èòãýõ èòãýë áóóð÷ áàéãààãèéí ýñðýã 

àëõàì õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèé íýã èëðýë 

íü GlobeScan áàéãóóëëàãûí õèéñýí ñóäàëãààãààð ÒÕÇ-óóä íü 

êîìïàíèóäàä çîðèëòóóäûã õàíãàõàä çààâàë îðîëöîõ äàðàìò 

áóñ õàðèí õºãæëèéí çîðèëòóóäòàé óÿëäààòàéãààð áîëîìæ 

áîëîëöîîíóóäûã áèé áîëãîæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà, 

ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí äèéëýíõèéí õýëñíýýð êîìïàíèóä 

ÒÕÇ-óóäàä äàðààõ áàéäëààð óÿëäàæ áàéãàà áºãººä ¿¿íä: 

•	 ÒÕÇ-óóäàä çîõèöîõ, óÿëäàõ øèéäýë áîëîõ 

á¿òýýãäõ¿¿í ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ 

•	 ªºðñäèéí ñóóðü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, ýñâýë 

ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóäûã íèéãìèéí õýðýãöýýíä 

òîõèðóóëàõ, óÿëäóóëàõ 

•	 ÒÕÇ-óóäòàé óÿëäààòàé ò¿íøëýëèéã áàéãóóëàõ, ýñâýë 

ñòðàòåãè áà çîðèëãóóäàà òîäîðõîéëîõäîî Äýëõèéí 

Çîðèëòóóäûã áîëîìæ ãýæ õàðàõ. 

•	 Òîãòâîðòîé áàéäëûí ñòðàòåãèóä áà çîðèëòóóäûã 

òîäîðõîéëîõäîî ÒÕÇ-óóäûã áîëîìæ ãýæ õàðàõ 

•	 Êîìïàíèéí íèéãýì áà áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ 

ñºðºã íºëººëë¿¿äèéã õÿçãààðëàõ çîðèëòóóäûã 

ãàðãàõ, 

Задаргаа II: Компанийн оролцоог хэрхэн 
нэмэгдүүлэх вэ?

6

Хариултгүй

Мэдэхгүй 

Компанид юу хэрэгтэй байгааг ойлгох төрийн албан тушаалтан 

Бизнесийн илүү таатай нөхцөл

Шударга, ил тод, өрсөлдөөн

Олон нийтийн мэдлэг дээшлүүлэх & Талархал

Хамтын ажиллагаа, (олон улсын) сургалт

Тодорхой улс төрийн тогтолцоо / Тогтвортой эрх зүйн орчин

Урамшуулал / Татвараас чөлөөлөх / татварын бууруулах

0 5 10 15 20 25 30

Задаргаа III: Компаниудыг идэвхтэй 
оролцуулахад гарч буй саад бэрхшээлүүд

7

Хариултгүй

Мэдэхгүй

Ямар ч томоохон саад бэрхшээл байна

Хамтын ажиллагаа дутмаг

ТХЗ-ууд дээр шударга өрсөлдөөн байхгүй

Одоогийн эдийн засгийн байдал 

Санхүүгийн / татварын дарамт

ТХЗ-уудын талаарх олон нийтийн мэдлэг / хуваалцсан ойлголт дутмаг

Тогтворгүй эрх зүйн орчин & төрийн захиргааны төв байгууллагаас 
удирдамж, манлайлал дутагдалтай

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Çàäàðãàà II: Êîìïàíèéí îðîëöîîã õýðõýí 
íýìýãä¿¿ëýõ âý?

Çàäàðãàà III: Êîìïàíèóäûã èäýâõòýé îðîëöóóëàõàä ãàð÷ 
áóé ñààä áýðõøýýë¿¿ä

Ìîíãîëûí ñóäàëãàà: Èë¿¿ ñàéí õàìòûí àæèëëàãàà 
áà õàðèóöëàãàòàé áèçíåñèéã äýìæèõ ÒÎÏ 5 àðãà 

õýìæýýí¿¿ä

Ìºí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä äýëõèé íèéòýýðýý íèéãìèéí 

àñóóäëóóäûã øèéäýõýä áèçíåñ òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ̧ ñòîé 

ãýñýí õ¿ëýýëò áàéãàà þì. 

1. Óëñ òºð áà çàñàã 
çàõèðãààíû ç¿ãýýñ èë¿¿ 
ìýäýýëýë áà äýìæëýã

2. Ìýäëýã ñîëèëöîî áà 
ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð 
Õàìòàðñàí Òºñë¿¿ä

3. Îëîí íèéòýä òàíèí 
ìýä¿¿ëýõ êàìïàíèò 

àæèë

4. "Øóäàðãà ºðñºëäººí" 
(Õàðèóöëàãàòàé 

Áèçíåñèéí Øàãíàë ã.ì)

5. Ñóðãàëòûí àðãà 
õýìæýýí¿¿ä áà Õàìòàðñàí 

Ã¿éöýòãýëèéí Òºñë¿¿ä

Í¯Á-ûí  òîäîðõîéëñîíîîð ÒÕÇ-óóäàä õ¿ðýõèéí òóëä 

õºðºíãº îðóóëàõ íü áèçíåñèéí àìæèëòûí ñóóðü íºõöºë¿¿äèéã 

äýìæèõ àëõàì áîëîõ áºãººä ó÷èð íü ä¿ðýì æóðàì á¿õèé çàõ 

çýýë, èë òîä ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåì¿¿ä áîëîí àâëèãà ¿ã¿é ñàéí 

çàñàãëàë á¿õèé èíñòèòóöèéã äýìæèõ þì. Öààøëààä ÒÕÇ-

óóä íü íýãäñýí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý áà õàðèëöààíû 

àðãà õýëáýð¿¿äèéã òîäîðõîéëæ ºãñºíººð ººðñäèéí ¿ç¿¿ëýõ 

íºëºº áîëîí ã¿éöýòãýëèéí òóõàéä õàìààðàã÷òàëóóäòàé èë¿¿ 

òîãòâîðòîé, áàñ ¿ð ä¿íòýé õàðèëöàõàä íü êîìïàíèóäàä òóñëàõ 

þì. 

Òà á¿õýí òóñ àñóóäëààð  äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëãà, 

ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íòýé òàíèëöàõûã õ¿ñâýë Êîìïàíèéí 

Çàñàãëàëûí Õºãæëèéí Òºâººñ õèéãäñýí "Êîìïàíèéí 

íèéãìèéí õàðèóöëàãà áà Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí Çîðèëòóóä-

Òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë¿¿ä áà õýòèéí ÷èã õàíäëàãà" ñóäàëãààòàé 

òóñ òºâèéí âýá ñàéòíààñ äàðààõ ëèíêýýð îðæ òàíèëöàõ 

áîëîìæòîé.
http://www.cgdc.org.mn/
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Ìîíãîë óëñûí ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àøèãò 

ìàëòìàëûí îðäûã àøèãëàõòàé õîëáîîòîé õàðèëöààíä òºðèéí 

òºëººëëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí 

"Ýðäýíýñ Ìîíãîë" ÕÕÊ "¯íäýñòíèéõýý òºëºº ¿íý öýíèéã 

á¿òýýíý" óðèàòàéãààð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëñààð èðæýý. 

Òóñ êîìïàíè ñòðàòåãèéí îðä ãàçðûã ýçýìøèã÷ îõèí áîëîí 

õàðààò êîìïàíèóääàà áàéãàëèéí áàÿëãèéã ñàéí çàñàãëàëààð 

óäèðäàæ, ¿ð ºãººæèéã áèé áîëãîõ ¿íäñýí çîðèëãî, ¿¿ðãèéíõýý 

õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãààã íü ñàéæðóóëàõäàà òîãòâîðòîé õºãæèë, 

õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí çàð÷ìûã áàðèìòëàí àæèëëàõûã 

ýðìýëçäýã.

"Ýðäýíýñ  Ìîíãîë" ÕÕÊ áîëîí îõèí êîìïàíèóä íü 2014 

îíä "Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ñòðàòåãè òºëºâëºãºº"-ã Ãåðìàíû 

Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëëýãèéí (GIZ) Ýðäýñ 

áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà õºòºëáºðèéí 

äýìæëýãòýéãýýð áîëîâñðóóëñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí "Áàãàíóóð" ÕÊ 

¿éë àæèëëàãààíäàà ìºðäëºã áîëãîí àæèëëàæ áàéãàà àæýý. 

Ìîíãîë óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, äóíä 

õóãàöààíû õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áîëîõ Çàñãèéí 

ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð, óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 

áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áîëîí áóñàä õóóëü òîãòîîìæèä 

òóëãóóðëàí óóë óóðõàéã çîõèñòîé õºãæ¿¿ëýõ, òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

çîðèëòûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí óóë óóðõàéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

çàìûí çóðàã, Áàéãàëü îð÷íû çàñàãëàë, õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ 

äàÿí äýëõèéí óäèðäàìæ, Äàÿí äýëõèéí ãýðýý, Kîìïàíèéí 

íèéãìèéí õàðèóöëàãûí óäèðäàìæ MNS ISO 26000:2012 

ñòàíäàðò ìºðäºõèéã "Ýðäýíýñ Ìîíãîë" ÕÕÊ çîðüäîã þì. 

Ìºí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 

ñàíàà÷èëãà, Óóë óóðõàé áà ìåòàëëûí Îëîí óëñûí çºâëºëèéí 

10 çàð÷èì, ÎÓÑÊ-èéí Áàéãàëü îð÷èí, Íèéãìèéí òîãòâîðòîé 

áàéäëûí ã¿éöýòãýëèéí ñòàíäàðò, Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí 

èíäåêñ, Áàéãàëèéí áàÿëãèéí òóíõàã áè÷èã, Óñíû ìåíåæìåíòèéí 

ïðàêòèê ̄ éë àæèëëàãààíû ñàéí äóðûí êîäåêñ çýðýã ñàíàà÷èëãûã 

¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàí àæèëëàõûã çîðüäîã àæýý. 

Òýð äóíäàà óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õàðèóöëàãûã á¿ðýí 

ä¿¿ðýí èëýðõèéëýõ¿éö çºâ ñèñòåìòýé îéëãîëò, çàð÷èì, õàìðàõ 

õ¿ðýýã òîäîðõîéëñîí, õàðèóöëàãûí òºâøèíã õýìæèõ áîëîìæèò 

áàéäëûã ñóäàëæ áàéíà.

 Èíãýñíýýð òîãòâîðòîé õºãæèë, ñàéí çàñàãëàëûí çàð÷ìûã 

õàíãàõ øààðäëàãóóäûã ãàðãàæ, ò¿¿íèé äàãóó õÿíàæ ñàéæðóóëñíààð 

êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà çºâ çàìààð õºãæèæ áàéãàà ýñýõýä 

õÿíàëò òàâèõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

"Ýðäýíýñ Ìîíãîë" ÕÕÊ òàâàí ÷èãëýë, õàìðàõ õ¿ðýýíèé 

äàãóó øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýý òîäîðõîéëîí àæèëëàæ áàéãàà þì.

Äóðäñàí òàâàí ÷èãëýëä, êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàë áà 

èëòîä áàéäàëä, õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõ áà õºäºëìºðèéí õàðèëöàà, 

õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë áà ýð¿¿ë àõóé, áàéãàëü îð÷íû 

õàìãààëàë, ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ áà îðîí íóòãèéí õºãæèë 

áàãòàæ áàéíà. 

ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆÈË, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÓÓË 
ÓÓÐÕÀÉÍ ÇÀÐ×ÈÌ ÁÀÐÈÌÒËÀÕÛÃ ÇÎÐÜÄÎÃ
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Áèä õ¿¿õýä á¿ðèéí á¿ðýí ä¿¿ðýí àìüäðàëûã õàíãàõûí òóëä îðîí íóòãèéí èðãýäòýé 
õàìòðàí àæèëëàäàã.

1950 îíä ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäñàí

ÁÈÄÍÈÉ ÒÓÕÀÉ 

Äýëõèé äàÿàð äºðºâ ñàÿ 
îð÷èì õ¿¿õäýä òóñëàìæèéí 
ãàðàà ñóíãàæýý  

100 ãàðóé îðîíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã

1995 îíä Ìîíãîë Óëñàä 
òºëººëºã÷èéí ãàçðàà íýýñýí 

2

ªâ÷ëºë

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð ýðõëýëò

Ãýìò õýðãèéí çîëèîñ áîëîõ

Õîîë òýæýýëèéí äóòàãäàë

Îðîí ãýðã¿é õ¿¿õýä

Ñóðãóóëü çàâñàðäàõ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÄÀÕÜ ßÄÓÓÐËÛÍ Ò¯ÂØÈÍ 4

ÍÈÉÒ Õ¯Í ÀÌÛÍ 
21,6% ßÄÓÓÐÀËÒÀÉ ÁÀÉÍÀ

¯ë õàéõðàõ

Ñýòãýöèéí ýìãýã

Õ¿¿õäýä õîð õºíººëòýé íºõöºë áàéäàë 

Ìóó çóðøëóóä (àðõè, òàìõè ãýõ ìýò )

ªºðòºº èòãýëã¿é áîëîõ

 Íèéò 18-èàñ  äîîøõè íàñíû  õ¿¿õä¿¿äèéí 47% áèå 
ìàõáîäûí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ãýñýí ñóäàëãàà áèé 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÄÀÕÜ Õ¯¯ÕÄÈÉÍ Õ¯×ÈÐÕÈÉËÝË 5 ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÍ À× ÕÎËÁÎÃÄÎË 8

¯éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí 
àæèë÷äûí òîãòâîðòîé 

áàéäàë 

Àæëûí á¿òýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Êîìïàíè áîëîí áðýíäèéí 
íýð õ¿íäèéã ºñãºõ

Õ¿÷èðõýã áèçíåñèéã öîãöëîîõ, íèéãýìä ¿éë÷ëýõ õî¸ðûã õîñëóóëàõ íü áèçíåñèéí óðò õóãàöààíû 
àìæèëòûí òóëãóóð áîëäîã.

Âèëëèàì Êëýé Ôîðä “ÔÎÐÄ ÌÎÒÎÐÑ” êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ Ò¯ÍØËÝËÈÉÍ 11

Ñóìäûí ñóðãóóëèóäàä áîëîâñîí 
àðèóí öýâðèéí áàéãóóëàìæ áàéãóóëëàà

Õ¿¿õýä ºäºð òóòàìäàà ýäãýýð àðèóí öýâðèéí 
ºðººã àøèãëàæ áàéíà

35 

25,000

ªÌÍª ÄÀÐÀÀ

ÇÎÐÈËÒÎÒ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÁÎËÎÍ ÕÓÄÀËÄÀÀÍÛ ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ 

ÁÐÝÍÄÈÉÍ ÍÝÐ Õ¯ÍÄÈÉÃ ªÑÃªÕ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ Á¯ÒÝÝÌÆÈÉÃ 
ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ

Õ¯¯ÕÄÝÄ ÒÓÑËÀÕ

13

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîí 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ìàðêåòèíãèéí àÿí 
çîõèîí áàéãóóëàõ, áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé 
òîäîðõîé õóâèéã õàíäèâëàõ çýðýã áîëíî.

ÀÆÈË×ÄÛÍ ÑÀÉÍ ÄÓÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ 14

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí õýâøëèéíõýí 
ýíýõ¿¿ òºñëèéã äýìæèí õàìòàð÷ àæèëëàñàí

ªâëèéí äóëààí ìàëãàé îðîîëò, áýýëèé îéìñ 
çýðãèéã õ¿ëýýí àâñàí

8

544

• Äóíäûí õàäãàëàìæèéí á¿ëã¿¿ä 
¿¿ñãýõ

• Áè÷èë áèçíåñèéí  ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ, èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ

• Çîðèëòîò ºðõ¿¿äýä ñàíõ¿¿ãèéí 
ýõ ¿¿ñâýð áèé áîëãîõ òîíîã 
òºõººðºìæ áîëîí áóñàä 
øààðäëàãàòàé äýìæëýã, áóöàëòã¿é 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã  (î¸äëûí 
ìàøèí, õ¿ëýìæ, çºãèé áîëîí 
ìàë ) 

• Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
áîëîí õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
àñóóäëóóäûã ñàéæðóóëàõ

• Õ¿¿õä¿¿äèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëæ òýäíèé äóó õîîëîéã 
ñîíñîõ  ìºí ýðõèéã õàíãàí 
àæèëëàõ

• Õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ äóãóéëàíã 
õè÷ýýëë¿¿ëäýã (ñýòã¿¿ë÷ õ¿¿õä¿¿ä 
êëóá, á¿æãèéí êëóá, áèåý õýðõýí 
àâ÷ ÿâàõ áý ãýõ ìýò)

• Õ¿¿õäèéí òóñëàìæèéí óòàñ 108

• Õ¿¿õýäòýé õýðõýí àæèëëàõ áîëîí 
òýäíèé ýðõèéã õàìãààëàõàä 
÷èãëýñýí ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëäàã  (Öàãäàà, íèéãìèéí 
àæèëòàí, ÌÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí 
àãåíòëàãóóä, ýìíýëýã ãýõ ìýò) 

• Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí Òóõàé Õóóëü, 
Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí Òóõàé 
Õóóëèóäûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä 
èðãýäèéí ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëæ, 
òºðä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàíà

• Ýð¿¿ë àõóé, àðèóí öýâðèéí 
áàéãóóëàìæ áàðèõ

• Æèðýìñýí áîëîí íÿðàé õ¿¿õýäòýé 
ýõ÷¿¿äýä ìºí õàëäâàðò ºâ÷íººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ 

• Àðãàç¿éí çºâëºãºº, õýðýãöýýò 
òîíîã òºõººðºìæèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ

ÁÈÄÍÈÉ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ 

ªÐÕÈÉÍ ÀÌÜÆÈÐÃÀÀÃ 
ÄÝÌÆÈÕ

ÁÎËÎÂÑÐÎË Õ¯¯ÕÝÄ ÕÀÌÃÀÀËÀË ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ 

3

Õ¯¯ÕÝÄ Á¯ÐÈÉÍ ÑÀÉÍ ÑÀÉÕÍÛ ÒªËªª
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Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí íýã ÷óõàë õýñýã 

íü ¸ñ ç¿éòýé, øóäàðãà, àâëèãàã¿é áèçíåñ ýðõëýõ ÿâäàë 

áàéäàã. Ãýòýë áèçíåñèéã õîõèðîîæ, ñààä ó÷ðóóëäàã ãîë õ¿÷èí 

ç¿éë¿¿äèéí íýã íü àâëèãà ãýæ òîîöîãäîæ áóé ýíý öàã ¿åä 

àâëèãûí ýñðýã õóâèéí õýâøëèéí èäýâõ ñàíàà÷ëàãà õàíãàëòã¿é 

áàéíà. ¯¿í äýýð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 91 õóâü íü ¸ñ ç¿éòýé, 

àâëèãàã¿é áèçíåñ ýðõëýõèéã íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ 

îéëãîõã¿é áàéãàà íü ñàÿõíû íýãýí ñóäàëãààãààð õàðàãäëàà. 

Àçèéí ñàí 2012 îíîîñ ýõëýí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä 

àâëèãûí íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãààã æèë á¿ð ÿâóóëæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 80 ãàðóé õóâü íü 

àâëèãà èõ áóþó ìàø èõ áàéíà ãýäýã áîäîëòîé áàéäàã áîë 

äóíäæààð 10 ãàðóé õóâü íü áèçíåñèéí ÿâöàä ñàð á¿ð àâëèãûí 

òîõèîëäîëòîé òààðäàã, ýñâýë èéì òîõèîëäëûã îëæ àæèãëàäàã 

áàéíà.

À.Áàÿíìºíõ
Àçèéí ñàíãèéí Çàñàãëàëûí õºòºëáºðèéí ìåíåæåð

Òàíàé ñàëáàð äàõü òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîí êîìïàíèéí 
õàðèëöààíä àâëèãûí ÷àíàðòàé ç¿éë áàéãààã òà õàìãèéí ñ¿¿ëä 

õýçýý àæèãëàñàí áý? (Õ¿÷èíòýé õàðèóëò)

Áèçíåñèéí îð÷èí äàõü àâëèãûã áóóðóóëàõûí òóëä òàíàé 
áàéãóóëëàãà ÿìàð àðãûã ñîíãîõ âý?

Òàíàé êîìïàíè àâëèãàòàé òýìöýõ ÿìàð
íýãýí àëõàì õèéñýí ¿¿?

Áîäèò áàéäàë äýýð ÷ ìºí àäèë áèçíåñ¿¿äèéí 80-ààñ 

äîîøã¿é õóâü íü àâëèãûí ýñðýã ÿìàð íýã àëõàì õèéãýýã¿é, 

ìýäýýëýë ºãäºãã¿é, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð ä¿ðýì 

æóðàì ìºðä¿¿ëýýã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà 

Ãýòýë õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäàä àâëèãààñ 

óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ò¿¿íýýñ çàéëõèéõ õ¿ñýë çîðèã òóí 

õàíãàëòã¿é áàéíà. Æèøýý íü àâëèãûí ýñðýã þó õèéõ âý? 

ãýñýí àñóóëòàä 45 îð÷èì õóâü íü øóäàðãà àæèëëàõ ¸ñòîé ãýæ 

õàðèóëñàí ÷, ìýäýýëýë ºãíº, õýýë õàõóóëü ºãºõã¿é ãýõ ìýò 

èäýâõòýé àëõìûã ñîíãîñîí õàðèóëò áàãà áàéíà 

Ýõ ñóðâàëæ: Êàíàäûí ãàäààä õýðãèéí ÿàìíû ñàíõ¿¿æèëòýýð Àçèéí ñàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé "Àðä÷èëñàí îðîëöîîòîéãîîð òºðèéí àëáàíä ñàéí çàñàãëàë, 
èë òîä áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ íü" òºñëèéí 2017 îíû "Áèçíåñèéí ñàëáàð äàõü 
àâëèãûí íºõöºë áàéäàë ñóäàëãàà"-íû òàéëàíãààñ àøèãëàâ.

Òà àâëèãûí òàëààð ìýäýýëýë ºã÷ áàéñàí óó? 

Õýýë õàõóóëü íýõýõýä àøèã îðëîãîîñîî õóâààëöààä, ºã÷ 

ººãø¿¿ëýõ áèçíåñ¿¿ä áàéõàä àâëèãûã äàâóó òàë, ºðñºëäºõ 

õýðýãñýë áîëãîñîí øóäàðãà áóñ õýñýã ÷ áàñ áàéíà ãýäãèéã 

áèçíåñ ýðõëýã÷èä ººðñäºº õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 

Èéì áàéäëààð õîðò òîéðîãò øèëæñýí àâëèãà óäààí 

¿ðãýëæëýõ íü õóâèéí õýâøèëä ººðò íü, óëñ îðíû íèéãýì, 

ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ÷ ìºí àäèë õîð õîõèðîëòîé. Òèéìýýñ 

àâëèãàã¿é áîëîõîä õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, ñàíàà÷ëàãûí 

æèíòýé õýñãèéã õóâèéí õýâøèë, áèçíåñ ýðõëýã÷èä íèéãìèéí 

õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé.
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Áèäíèé òóõàé

ÎØÌÈ êîìïàíè íü Îëîí óëñûí ñòàíäàðò÷èëëûí 

áàéãóóëëàãà (ISO)-ñ áàòëàí ãàðãàñàí ìåíåæìåíòèéí 

òîãòîëöîîíû îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä çºâëºõ 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 2010 îíîîñ õîéø àæèëëàæ 

áàéíà. Áèä 30 ãàðóé áàéãóóëëàãàä ×àíàð (ISO9001), Áàéãàëü 

îð÷èí (ISO14001), Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 

ìýíä (OHSAS18001)-èéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû ñòàíäàðò 

íýâòð¿¿ëýõýä çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí áà ýíý òºðëèéí 

çºâëºõ ¿éë÷èëãýý íü 6-18 ñàðûí õóãàöààíä õýðýãæäýã, óðò 

õóãàöààíû, íºð èõ õºäºëìºð, çàõèàëàã÷ áàéãóóëëàãàòàé ºäºð 

á¿ð òóëæ àæèëëàõûã øààðäñàí ¿éë÷èëãýý áàéäàã. ÎØÌÈ íü 

ISO çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðòàà òàíèãäñàí òýðã¿¿ëýõ 

áàéãóóëëàãà áºãººä áèä îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí, 

îëîí óëñûí ýðäìèéí çýðýã öîë á¿õèé ìåíåæìåíòèéí áàã, 

ìýðãýæèëòýí, çºâëºõ, áàãø, àóäèòîðóóäòàé. 

Ò¿¿í÷ëýí, áèä çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíäýý Àíãëè, Àâñòðàëè, 

Àìåðèê, Ýíýòõýãèéí îëîí óëñûí àóäèòîðóóäòàé õàìòðàí 

àæèëëàæ, ¿ð àøèãòàé çºâëºãºº ºãäºã áºãººä çºâëºõ 

¿éë÷èëãýýíèé ÿëãààòàé ìîäåëèóäûã àøèãëàñíààð, òóõàéí 

çºâëºãºº àâ÷ áóé áàéãóóëëàãûí ñî¸ë, õàìò îëîí, äýýä 

óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë áîëîí áóñàä äîòîîä, ãàäààä îð÷íû 

îíöëîãò òîõèðñîí ìåíåæìåíòèéí ñèñòåì áèé áîëãîæ 

ºãäãººðºº áàõàðõäàã. 

2017 îíîîñ áèä Ãðóïï êîìïàíèéí á¿òöýä øèëæñýí 

áºãººä ÎØÌÈ Ãðóïï ÕÕÊ-ийí îõèí êîìïàíè ÎØÌÈ 

Êîíñàëòèíã ÕÕÊ íü çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã õàðèóöàí ýðõýëæ 

áàéíà.  Äýëãýðýíã¿éã http://www.oshmi.mn/ ¿çíý ¿¿.

Õàÿã: 92 òîîò, 34 áàéð
(Á¿òè òàóýð), 15141, 5-ð õîðîî,

×èíãýëòýé ä¿¿ðýã, Óëààíáààòàð õîò, Ìîíãîë Óëñ
Òºâ îôôèñûí óòàñ: 7611-3838, 7010-3838

Çºâëºõ ¿éë÷èëãýý: 9910-4800, 8903-8038
Ôàêñ: 976-7611-3838, Øóóäàíãèéí õàéðöàã: 46/906

È-Ìýéë: info@oshmi.mn, Âýá ñàéò: http://www.oshmi.mn

×ÀÍÀÐ – ÁÈÄÍÈÉ ÀÐÃÀ ÁÀÐÈË

Ãèø¿¿í÷ëýë, õàìòûí àæèëëàãàà

ÎØÌÈ íü ÀÍÓ-ä òºâòýé ÎØÀêàäåìè, Êàíàäàä òºâòýé 

óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí ñóðãàëò, 

áàòàëãààæóóëàëòûí PECB îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, Àâñòðàëèä 

òºâòýé ÈÒÀÑ, Ìàíêàëà, ÑÐÊ, Ýíýòõýãò òºâòýé Óäèðäëàãûí 

Òîãòîëöîîíû Áàòàëãààæóóëàëòûí ¯éë÷èëãýýíèé Ýì Ýñ Ñè 

Ýñ, Àíãëèä òºâòýé ÎÕÓ-ä îôôèñòîé Áè Ýñ Àé êîìïàíè, 

ÁÍÕÀÓ äàõü SGS êîìïàíè çýðýã ñóðãàëò, çºâëºãºº, àóäèòûí 

áàéãóóëëàãûí Ìîíãîë Óëñ äàõü àëáàí ¸ñíû áèå äààñàí 

õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãààð àæèëëàäàã. 

Ò¿¿í÷ëýí, ÎØÌÈ íü ISO ñòàíäàðòûã ñàíàà÷ëàí 

áîëîâñðóóëàã÷, äýëõèéí õàìãèéí òîì ñòàíäàðòûí çºâëºãºº, 

ñóðãàëò, àóäèòûí áàéãóóëëàãà áîëîõ BSI ãðóïïèéí òóñãàé 

øàëãóóðò òýíöýæ, õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí Ìîíãîëûí 

àíõíû çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà áîëñîí. Äàðààõ 

ëèíêýýñ 719 äóãààðòàé çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí 

á¿ðòãýëèéã ¿çýæ áîëíî: https://www.bsigroup.com/LocalFiles/

ru-ru/%D0%90%D0%A1%D0%A0/17_ACP_2017.pdf 

Áèä Äýëõèéä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí Ìîíãîë 

êîìïàíèóäûã áèé áîëãîõûí òºëºº "×àíàð – Áèäíèé àðãà 

áàðèë" óðèàòàéãààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, çºâëºãºº, 

ñóðãàëò, àóäèò, àóòñîðñèíãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýí àæèëëàæ 

áàéíà. 
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ÕÀÁÝÀ-í õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòàíä ãàð÷ 

áóé ººð÷ëºëò:

1970-ààä îíûã õ¿ðòýë, àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ íü 

¿éëäâýð, õàéðãà ÷óëóó îëáîðëîëò, óóðõàé çýðýã òîäîðõîé 

àæëûí áàéðûã õàìàð÷, áîéëåð, êðàí çýðýã öººí òîîíû 

ýðñäýëèéã àâ÷ ¿çäýã áàéñàí.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä, àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í 

çîõèöóóëàëò íü èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä, á¿õèé ë ñàëáàðûí á¿õèé 

ë àæëûí áàéðàíä õàìààðàõ áîëñîí.

Àæëûí áàéðíû ºìíºõ ÕÀÁÝÀ-í çîõèöóóëàëò íü õýò 

çààâàðëàñàí øèíæ ÷àíàðòàé, ãîë õóóëü áîëîí äýìæèõ áóñàä 

çîõèöóóëàëò, òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðàì  íü àæèë îëãîã÷äîä 

¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ò¿ëõ¿¿ íîãäóóëñàí øèíæòýé áàéñàí. 

Òîãòîîñîí øààðäëàãóóäûã õàíãàõûã ÷óõàë÷èëæ áàéñàí áà 

àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õàíäëàãà 

äóòàãäàæ áàéñàí. 

Îëîí óëñ îðîíä, ìàíàé óëñàä õóóëèéí çîõèöóóëàëòòàé 

íèéöýõã¿é, çºð÷èë ãàðñàí áîë õàðèóöëàãà õ¿ëýýñýí àæèëòàí, 

ìàñòåð, àõëàõûí áóðóó áîëæ øèéòãýë õ¿ëýýäýã áàéñàí áà ìàø 

òîäîðõîé øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýýã¿é çºð÷èë ãàðãàñíû óëìààñ 

òîðãóóëü íîãäóóëäàã áàéñàí.

Àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í Êîíâåíö (1981, ¹.155)-

ä òàëóóäûí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã åðºíõèé áºãººä 

òîäîðõîé òîãòîîæ, óëìààð 1989 îíä Åâðîïûí Õîëáîîíû 

àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í óäèðäàìæèéí äàãóó ýíýõ¿¿ 

õàíäëàãà öààøèä õýðýãæèõ áîëîìæã¿é, õîöðîãäñîí áºãººä 

òîõèðîìæã¿é ãýæ ¿çñýí áàéäàã. Õóóëèéí çîõèöóóëàëòàíä 

èéíõ¿¿ øèíý õàíäëàãà áèé áîëñíîîð, áàéãóóëëàãûí òºâøèíä 

àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í ñòàíäàðòûã áèé áîëãîõ íü òîäîðõîé 

áîëñîí áà ¿¿íèé òóëä ìåíåæìåíòèéí øèíýëýã õàíäëàãà 

øààðäàãäñàí þì.

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÀÞÓËÃ¯É 
ÁÀÉÄÀË ÝÐ¯¯Ë ÀÕÓÉÍ ÒÀËÀÀÐ

ÒªÐªªÑ 
ÁÀÐÈÌÒÀËÆ 
ÁÓÉ ÁÎÄËÎÃÎ 
ÁÀ ÑÀËÁÀÐÛÍ  
ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË

Ã.ÝÐÄÝÍÝÒªÃÑ

ÌÕÅÃ-ûí Õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí õýëòñèéí äàðãà, 
õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí óëñûí àõëàõ áàéöààã÷,
ÕÀÁ-ûí ìýðãýøñýí èíæåíåð 

Øèíý çîõèöóóëàëòûí äàãóó àæèë îëãîã÷äîä ¿¿ðýã 

õ¿ëýýëãýñýí áà áàéãóóëëàãûí á¿òöýä óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

áàã àæèëëàæ (àæèë÷äûí îðîëöîîã õàíãàñàí), äîð äóðäñàí 

ò¿ãýýìýë ¿éë àæèëëàãààã õèéäýã áîëñîí:

1.	 Ýðñäýëèéí ¿íýëãýý

2.	 Àæèëëàõ íºõöºëèéí õÿíàëò/äîòîîä/

3.	 Àæèëòàí, àæèë÷äûí ñóðãàëò, ìýäýýëýë

4.	 Àæèëòàí, àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã

5.	 Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ìîíèòîðèíã

6.	 Îíöãîé áàéäëûí òºëºâëºëò

7.	 Àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í ìýäýýëëèéí òýìäýãëýë, 

áàðèìòæóóëàëò, ìýäýãäýë

8.	 Àæëûí áàéðíû îñëûí øèíæèëãýý

Äîòîîä õÿíàëòûí ñèñòåì. 

ÕÀÁÝÀ-ã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã ñèñòåìòýéãýýð çîõèîí 

áàéãóóëàõ àæèë îëãîã÷èéí ¿íäñýí ¿¿ðãèéã áàãòààñàí ººðèéí 

çîõèöóóëàëò áóþó äîòîîä õÿíàëòûí ñèñòåìèéã Íîðâåãèò 

1992 îíä, Øâåäýä 1993 îíä òóñ òóñ íýâòð¿¿ëñýí áàéíà. 

Íîðâåãèéí 1990 îíä ãàðãàñàí Àæèëëàõ îð÷íû àêòàíä 

àæèëëàõ îð÷íûã ñèñòåìòýéãýýð ñàéæðóóëàõ àæëûã àæëûí 

áàéð òóñ á¿ðò çîõèîí áàéãóóëàõ àæèë îëãîã÷èéí ¿¿ðãèéã 

òîäîðõîéëæ, ýðñäýëèéí ¿íýëãýý, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, 

ã¿éöýòãýëèéí ìîíèòîðèíã, õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé 

áàðèìòæóóëàëò çýðýã ÕÀÁÝÀ-í á¿õèé ë àæèëëàãààã ã¿éöýòãýõ 

õàðèóöëàãà, çîðèëòûã àæèë îëãîã÷èä õ¿ëýýëãýñýí áàéíà.

Àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í çîõèöóóëàëòûí áàñ íýãýí 

÷óõàë åºð÷ëºëò íü ýð¿¿ë ìýíäýä ó÷ðàõ àþóëûã øèíý÷ëýí 

òîäîðõîéëñîí ÿâäàë þì. Óëàìæëàë ¸ñîîð, àæëûí áàéðíû 

ÕÀÁÝÀ-í çîõèöóóëàëò íü àþóëã¿é áàéäàë, ¿éëäâýðëýëèéí 

îñëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ãîë÷èëæ,ò¿¿íä àæèëòíû ýð¿¿ë 

ìýíäýä ó÷ðàõ àþóëûã áàãòààæ ¿çäýã áàéñàí. 



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËÀË ÁÎË ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÌÀÍËÀÉËÀË22

Ñ¿¿ëèéí  æèë¿¿äýä, øèíý÷èëñýí çîõèöóóëàëòàíä 

ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä àñóóäëóóä òóñãàãäñàí áºãººä èõýâ÷ëýí 

ÿñ áóë÷èíãèéí áýðòýë ãýìòýë áîëîí ñòðåññò îðîõ, ÿäðàõ, 

äàðàìòàíä îðîõ ãýõ ìýò ñýòãýë ìýäðýëèéí ºâ÷ëºëä õ¿ðãýõ 

õ¿÷èí ç¿éëñèéã àâ÷ ¿çäýã. Ñýòãýëç¿éä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñò 

áàéãóóëëàãûí óóð àìüñãàë, ñî¸ë, àæëûí áàéðàí äàõü ¿¿ðýã, 

õàìò îëîíòîé õàðèëöàõ õàðèëöàà, ¿¿ðýã äààëãàâðûí àãóóëãà 

á¿òýö ãýõ ìýò àæëûí áàéð áîëîí àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 

õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýõ áîëñîí.

ÕÀÁÝÀ-í îëîí óëñûí õýì õýìæýý

ÎÓÕÁ áàéãóóëàãäñàí  1919 îíîîñ õîéøèõ õóãàöààíä 

àæëûí áàéðàí äàõü ÕÀÁÝÀ, àæëûí öàã, òîìîîõîí ¿éëäâýðèéí 

ãàçðóóä äàõü ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, õºäºëìºðèéí õÿíàëòûã 

ñàéæðóóëàõ òàëààð íèéò 60 ãàðóé êîíâåíö, çºâëºìæ¿¿ä 

áîëîâñðóóëàãäàí õýðýãæèæ áàéãàà áà àæëûí áàéðàí äàõü 

ÕÀÁÝÀ-í ñòàíäàðò íü äàðààõ 4 êàòåãîðò õóâààãäàæ áàéíà:

1.	 ¯éë àæèëëàãààíû çààâàð÷èëñàí áîäëîãî,

2.	 Áàðèëãà, óóë óóðõàé, õóäàëäàà, îôôèñ, 

óñàí  îíãîöíû àæèë ãýõ ìýò ýäèéí çàñãèéí 

òîäîðõîéñàëáàð äàõü ¿éë àæèëëàãààíû õàìãààëàë,

3.	 Èîíæóóëñàí öàöðàã òóÿà, áåíçèí, àñáåñò, 

ñóóðü ìàøèí çýðýã òîäîðõîé ýðñäýë¿¿äèéí 

ýñðýãõàìãààëàë,

4.	 Õàìãààëàëòûí àðãà õýìæýý: çàëóó àæèë÷äûí 

ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã, íýã àæèëòíû çººõ à÷ààíû 

äýýä õýìæýý, çàâü, óñàí îíãîöíû àæèë÷íû àæëûí 

áàéðàíä îñîë ýíäýãäýë ãàðàõààñ ñýðãèéëýõ,àæëûí 

áàéðíààñ ¿¿äýëòýé õàâäàð, àæèëëàõ îð÷èí äàõü 

àãààðûí áîõèðäîë, äóó ÷èìýý, äîðãèîí çýðãýýñ 

ñýðãèéëýõ.

Õºäºëìºðèéí õÿíàëò áîëîí ÕÀÁÝÀ-ä õàíäàõ 

øèíý õàíäëàãà: 

ÕÀÁÝÀ-í òóõàé õóóëèéí çîõèöóóëàëòààð ýñâýë 

çààâàð÷èëãààãààð íýâòð¿¿ëæ áóé øèíý õàíäëàãà íü 

øèíæèëãýýíèé ÿâöàä ã¿íçãèé íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Õóóëèéí 

çîõèöóóëàëòàíä íèéöýõã¿é çºð÷ëèéã èëð¿¿ëýõ, çºð÷ëèéí 

íîöòîé áàéäëààñ õàìààðàí çºâëºãºº ºãºõ ýñâýë õîëáîãäîõ 

ç¿éë çààëòûí äàãóó øèéòãýë íîãäóóëäàã õºäºëìºðèéí óëñûí 

áàéöààã÷äèéí óëàìæëàëò õàíäëàãà ººð÷ëºãäñºí. 

Õàðèí àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-ã óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ 

õàíãàæ áóé áàéäàë, òóõàéí áàéãóóëëàãàä ÕÀÁÝÀ äýìæèãäýæ 

áóé áîäèò áàéäëûã èëýðõèéëýõ àæèëòíóóäûí çºð÷ë¿¿ä 

çýðãèéã ãîë÷ëîí àâ÷ ¿çýæ èë¿¿ èäýâõòýé áàéäëààð õàíäàõ 

áîëñîí.

Ýíý íü òóõàéí áàéãóóëëàãà äàõü àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-í 

òîãòîëöîî ñèñòåìèéã ¿íýëýõ, ýñâýë àóäèò õèéõ ñèñòåì÷èëñýí, 

òîäîðõîé ¿íýëãýýã øààðäàõ áîëîâ÷ ºäºð òóòìûí ÕÀÁÝÀ-í 

ìåíåæìåíòèéã ¿íýëýõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 

ýðñäýëèéã ¿íýëýõ, òýäãýýðèéã õÿíàõ àðãà õýìæýýã ìåíåæåð¿¿ä  

õýð ñàéí ã¿éöýòãýæ áóé òàëààð ¿íýëãýý, ñàíàë áîëîâñðóóëàõ 

ÿâäàë þì.

 ¯¿íèé òóëä òóõàéí áàéãóóëëàãûí àæëûí áàéðíû 

ÕÀÁÝÀ-í áîäëîãî, çîõèîí áàéãóóëàëò (õýðýâ áàéäàã áîë), 

àæèëòíóóäûí ÕÀÁÝÀ-ä õàíäàõ õàíäëàãà, õîëáîãäîõ ñóðãàëò, 

õÿíàëò óäèðäëàãûí òºâøèí, òýäãýýðèéí áîäèò æèøýý ãýõ ìýò 

àñóóäëóóäàä àíõààðíà.

Ýíýõ¿¿ øèíý õàíäëàãà íü ìàíàé õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí 

á¿õ óëñûí áàéöààã÷äàä õàðààõàí áèé áîëîîã¿é áàéãàà õýäèé 

÷, õºãæèíã¿é óëñ îðíóóäàä ¿¿íä ÷èãëýñýí õàíäëàãà èõýýð 

õàðàãäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë Åâðîïûí õîëáîîíû õóóëü ýðõç¿éí 

çîõèöóóëàëòûã òóñãàõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí Åâðîïûí 

õîëáîîíû Õºäºëìºðèéí àõëàõ áàéöààã÷äèéí õîðîîíû 

"Àæëûí áàéðíû ÕÀÁÝÀ-òàé õîëáîãäîõ õºäºëìºðèéí 

õÿíàëòûí åðºíõèé çàð÷èì"-ä ýíý õàíäëàãà èõýýð òóññàí 

áàéíà.

ÕÀÁÝÀ-òàé õîëáîãäîõ õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí 

åðºíõèé çàð÷èì. Àæëûí áàéðíû ñòàíäàðò, íºõöëèéã áèåýð 

î÷èæ øàëãàõ, àæèë îëãîã÷ áîëîí àæèëòíû òºëººëºëòýé 

çºâëºëäºõ íü õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ÿâöàä õèéãäýõ ¸ñòîé 

àæëóóä þì. Àæëààñ ¿¿äñýí îñîë, ºâ÷ëºëèéã õýäèéä ÷ øàëãàõ 

õýðýã ãàðàõ áà èíãýõäýý ¿¿íä õîëáîãäñîí òóõàéí õ¿íòýé 

ÿðèëöàõ íü ÷óõàë áàéäàã. ¯íäñýí çàð÷ìûí õ¿ðýýíä ÒÕØÒÕ-ä 

çààñíû äàãóó áóñàä  õóóëèéí çîõèöóóëàëòàíä íèéöýæ áóé 

ýñýõèéã òîäðóóëàõàä õÿíàëò øàëãàëò áîëîí çºâøèëöºõ ¿éë 

àæèëëàãààã òºâëºð¿¿ëäýã.
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Ìîíãîë óëñàä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 

Ãåîëîãè, Óóë óóðõàé, áàðèëãà, ýð÷èì 

õ¿÷, çàì òýýâýð çýðýã Ýäèéí çàñãèéí 

ñàëáàðóóä õóðäàöòàé õºãæèæ, ¿¿íèéã 

äàãààä Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, 

ýð¿¿ë àõóé /ÕÀÁÝÀ/-í àñóóäàë ÷óõëààð 

òàâèãäàæ áàéíà. 

Òèéìýýñ ÕÀÁÝÀ-í òîãòîëöîîã 

õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òºð çàñãààñ àíõààð÷ 

õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, óäèðäëàãûí 

áîëîí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, 

àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí 

ÕÝÌÀÁ-ûí ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîã 

îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí æèøèãò 

íèéö¿¿ëýõ, ÕÝÌÀÁ-ûí ñî¸ëûã 

òºëºâø¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð íèëýýä àæëûã 

õèéæ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, 

ýð¿¿ë àõóéí òóõàé õóóëèéí 2015 îíû 

íýìýëò ººð÷ëºëòººð ÕÀÁÝÀ-í òàëààðõ 

õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéã 

õàíãàõàä ñàëáàðûí ÿàìä, á¿õ øàòíû 

Çàñàã äàðãà íàðûí ¿¿ðýã îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëýõ, ìºí àæ àõóé íýãæ 

áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 

íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé 

çààëòóóäûã òóñãàñàí áàéäàã. 

Ìºí "Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí 

ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî", 

"Çàñãèéí ãàçðûí 2016-2020 îíû 

¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð", Îëîí 

Óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí 

"Óóðõàé äàõü àþóëã¿é áàéäàë, 

ýð¿¿ë àõóéí òóõàé" 176-ð êîíâåíöè, 

"Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 

àõóéí ¯íäýñíèé 5 äàõü õºòºëáºð" 

çýðýã ýðõç¿éí áàðèìò áè÷ãèéí õ¿ðýýíä 

ñàëáàðûí îíöëîãòîé óÿëäñàí ÕÀÁÝÀ-

í áîäëîãî, õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, 

õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 

Òóõàéëáàë Çàñãèéí ãàçðûí 2017 îíû 

243 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí 

"Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 

àõóéí ¿íäýñíèé 5 äàõü õºòºëáºð"-

èéã ñàëáàðûí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ, 

àþóëã¿é àæèëëàãààíû ä¿ðýì, æóðàì, 

ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ, 

ìºðäºõ ÷èãëýëýýð ñàëáàðûí ÿàìäóóä 

ÕÀÁÝÀ-í äýä õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 

õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëæ, æèë 

á¿ðèéí øààðäàãäàõ õºðºíãèéã ñàéäûí 

áàãöàä òóñãàæ áàéõààð òîãòîîëä çààñàí 

áîëíî.

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ, ÕYÍÄ YÉËÄÂÝÐÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ 
ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÀÞÓËÃYÉ ÁÀÉÄÀË, ÝÐYYË ÀÕÓÉÍ 
ÒÀËÀÀÐÕ ÁÎÄËÎÃÎ, ÖÀÀØÄÛÍ ÇÎÐÈËÒ

Í.ÀÌÀÐÒÓÓË

Óóë óóðõàé, õ¿íä ¿éëäâýðèéí ÿàìíû
Óóë óóðõàéí áîäëîãûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí

Óóë óóðõàéí ñàëáàð áîë óóðõàé, 

óóëûí ¿éëäâýðèéí òåõíèê òåõíîëîãèéí 

àþóëã¿é àæèëëàãààíààñ ãàäíà ýð÷èì 

õ¿÷, áàðèëãà, àâòî çàì ãýýä îëîí 

ñàëáàðûí àæèë ¿éë÷èëãýý öîãöîëæ 

áàéäàã îíöëîãòîé ó÷ðààñ ÕÀÁÝÀ-í 

ýðñäýë ºíäºðòýé ñàëáàðò îðäîã. Ñ¿¿ëèéí 

æèë¿¿äýä ñàëáàðûí ºñºëò, õºãæèëòýé 

óÿëäàí îëîí çóóí àæëûí áàéðóóä øèíýýð 

áèé áîëæ, òýð ÷èíýýãýýð ¿éëäâýðëýëèéí 

îñîë, õóðö õîðäëîãûí òîî ºñ÷ òîãòìîë 

ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 

ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí ºâ÷íèé 

òîõèîëäëûí òîî ÷ æèë á¿ð ºñ÷ áàéãàà 

íü òóñ ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 

áàéãàà àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä 

ÕÀÁÝÀ-í òîãòîëöîî çºâ á¿ðäýýã¿é, 

áàÿëàã á¿òýýã÷ õºäºëìºðèéí õ¿íèé 

àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ 

òàëààð ìýäëýã äóòóó, õàíäëàãà áóðóó 

áàéãààãààñ ¿¿äýëòýé þì.

Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé 

ãàçðûí ñòàòèñòèêààñ ¿çýõýä Óëñûí 

õýìæýýíä 2016 îíä ¿éëäâýðëýëèéí 

îñîë, õóðö õîðäëîãûí íèéò 332 

òîõèîëäîë á¿ðòãýãäñýíýýñ óóë óóðõàé, 

îëáîðëîõ ñàëáàðò íèéò îñëûí 18% 

áóþó 61 òîõèîëäîë á¿ðòãýãäñýí íü 

ºìíºõ îíîîñ 3%-èàð ºññºí áàéíà. 

Õàðèí 2017 îíä òóñ ñàëáàðûí 

õýìæýýíä 55 òîõèîëäîë á¿ðòãýãäñýí íü 

2016 îíîîñ áàãà çýðýã áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò 

ãàðñàí áàéíà. 2015 îíîîñ ºìíºõ 

æèë¿¿äèéí òîî áàðèìòûã õàðàõàä 

îñëûí òîî òºäèéëºí áóóðàõã¿é áàéãàà 

þì.
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Çàðèì òîìîîõîí êîìïàíèóä 

òóõàéëáàë Îþó òîëãîé ÕÕÊ, Ýðäýíýò 

¿éëäâýð çýðýã óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 

äýýð ÕÀÁ-ûí ñòàíäàðò, ä¿ðýì, æóðìûã 

ºíäºðò òàâüæ àæèëëàäàã áîë ÕÀÁÝÀ-í 

õóóëü, ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàæ 

àæèëëàäàãã¿é, àþóëã¿é àæèëëàãààíû 

òàëààð ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëò òîãòìîë 

õ¿ðòýýìæòýé ÿâóóëäàãã¿é, õàìãààëàõ 

õóâöàñ õýðýãñëýëýýð ÷ á¿ðýí õàíãàäàãã¿é 

àæ àõóéí íýãæ¿¿ä áàéñààð áàéíà.

"Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 

áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí ¿íäýñíèé òàâ 

äàõü õºòºëáºð" íü Õºäºëìºðèéí 

àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí õóóëü 

òîãòîîìæ, ñòàíäàðòûí óÿëäàà õîëáîîã 

ñàéæðóóëæ, õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà 

èðãýí, àæèëòíû àìü íàñ, ýð¿¿ë 

ìýíäèéã ñàõèí õàìãààëàõ òºðèéí 

áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿éëäâýðëýëèéí 

îñîë, ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí ºâ÷èí 

¿¿ñ÷ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éë, øàëòãààíûã 

òîãòîîí îñëûí òîõèîëäëûã áóóðóóëàõ, 

õºäºëìºðèéí ÷àäâàð àëäàëòûã íºõºí 

ñýðãýýõ, àæèëòíóóäûí ýð¿¿ë ìýíäèéã 

õàìãààëàõ, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 

÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ 

çîðèëãîòîé þì. Òèéìýýñ ñàëáàðûí 

õýìæýýíä óã àñóóäëûã õàðèóöàí 

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã çàñãèéí ãàçðûí 

ãèø¿¿äýä ¿¿ðýã áîëãîñîí áàéíà. 

Óóë óóðõàé, õ¿íä ¿éëäâýðèéí 

ÿàìíû ç¿ãýýñ 2017 îíä ÕÀÁÝÀ-í ãóðâàí 

òàëò ¿íäýñíèé õîðîîíû ñàëáàð õîðîîã 

ÿàìíû äýðãýä áàéãóóëàí ñàëáàðûí 

õýìæýýíä ÕÀÁÝÀ-í õóóëü òîãòîîìæèéí 

õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, àþóëã¿é 

àæèëëàãààíû ä¿ðýì, æóðìûã øèíý÷ëýí 

áàòëóóëàõ ÷èã ¿¿ðýãòýé àæèëëàæ áàéíà.

2018 îíû Óóë óóðõàé, õ¿íä 

¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí Õºäºëìºðèéí 

àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí äýä 

õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí áàòëóóëæ, 

õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ò¿¿í÷ëýí 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò çîíõèëæ áóé 

¿éëäâýðëýëèéí îñîë, ìýðãýæëýýñ 

øàëòãààëñàí ºâ÷íèé òîõèîëäîë, 

øàëòãààí íºõöºëä ä¿í øèíæèëãýý 

õèéæ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà 

õýìæýýã îíîâ÷òîé, õ¿ðòýýìæòýé 

çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð çºâëºìæ 

áîëîâñðóóëæ, ñàëáàðûí àæ àõóé íýãæ 

áàéãóóëëàãàä  ìýðãýæèë àðãà ç¿éí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýãòýé àæèëëàæ 

áàéíà.

Èéìä õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 

áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí àñóóäàëä òýðã¿¿ëýõ 

à÷ õîëáîãäîë ºã÷, ¿éëäâýðëýëèéí 

îñîë, ìýðãýæëýýñ øàëòãààëàõ ºâ÷íèéã 

áóóðóóëàõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà 

õýìæýýã òîãòìîë õ¿ðòýýìæòýé ÿâóóëàõ 

òàë äýýð òºðèéí áîëîí, òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóä, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 

õàìòûí õ¿÷ýý íýãòãýõ ÿâäàë íýí ÷óõàë 

áîëæ áàéíà.
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-Áàðèëãûí ñàëáàðò ÕÀÁÝÀ-í îñîë, çºð÷ëèéí 

ãàðàëò áóóðàõã¿é áàéãààã òà þóòàé õîëáîîòîé ãýæ 

¿çýæ áàéíà âý? 

-Áàðèëãûí ñàëáàð áóñäûãàà áîäîõîä óëèðëûí ÷àíàðòàé 

ó÷èð àþóëã¿é àæèëëàãààã õàíãàõ íü ÷óõàë þì. Íýã ¿åý 

áîäîõîä ìàíàé ñàëáàðò ÕÀÁÝÀ-í ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí 

áýëòãýãäýæ îëîí óëñûí òºñºë õºòºëáºð¿¿äýä àæèëëàæ äàäëàãà 

òóðøëàãà õóðèìòëóóëæ áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ áàðèëãûí àæëûí 

çàõèàëàã÷ áîëîí åðºíõèé ã¿éöýòãýã÷èä íü áàðèëãà óãñðàëòûí 

àæëûã ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñèéí áàéãóóëñàí áðèãàäûí 

àõëàã÷ áîëîõ õóâü èðãýäòýé àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýý áàéãóóëàí, 

õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíû àñóóäëûã òóõàéí èðãýä 

ººðñäºº õàðèóöàõààð òóñãàí àæèëëóóëæ áàéíà. 

Ìºí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí 

àñóóäàë õàðèóöñàí îðîí òîîíû àæèëòàí àæèëëóóëäàãã¿é 

áºãººä áàðèëãûí òàëáàéí èíæåíåðò õàðèóöóóëæ àæëûã 

öàëãàðäóóëäàã.

Äýýð íü õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíû 

çààâàð÷èëãààã òîãòìîë ºãäºãã¿é, ãàðûí ¿ñýã çóðóóëñíààð 

õÿçãààðëàí, àæèëòíûã õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíû 

àðãà áàðèëä õàíãàëòã¿é ñóðãàñàí, 1.3 ìåòð ò¿¿íýýñ äýýø 

ºíäºðò áàéðëàæ áóé õàìãààëàëòã¿é àæëûí áàéðàíä 

õàìãààëàëòûí õààëò, õàøëàãà, òîð, ñàðàâ÷, øàòûã íîðì 

ÁÀÐÈËÃÛÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÕÀÁ-ÛÍ 
ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ×ÀÄÀÂÕÈÉÃ 
ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ ÒªÑªË 
ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÆ ÁÀÉÍÀ

Ä.ÁÀÒÇÎÐÈÃ

ÁÕÁß-íû Õºäºëìºð õàìãààëàë, àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí,

ÕÀÁÝÀ-í ¯íäýñíèé õîðîîíû ãèø¿¿í

ä¿ðìèéí äàãóó õèéäýãã¿é, àæèëòàíä õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 

àæèëëàãàà, ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà õàíãàñàí àæëûí 

òóñãàé õóâöàñ, õàìãààëàõ õýðýãñýë îëãîäîãã¿é, îëãîñîí 

÷ õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíû ä¿ðìèéí äàãóó 

õýðýãëýýíä íü õÿíàëò òàâüäàãã¿é. 

ªíäºðò ìýðãýæëèéí áóñ, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 

àæèëëàãààíû àðãûã çîõèõ ¸ñîîð ñóð÷ ýçýìøýýã¿é, 

ìýðãýæëèéí ¿íýìëýõ àâààã¿é õ¿ì¿¿ñèéã àæèëëóóëäàã, 

àæëûí áàéð, çàì ãàðö, òàëáàéã õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 

àæèëëàãààíû ä¿ðýìä çààñíû äàãóó áýëòãýæ, ¿éëäâýðëýëèéã 

àþóëã¿é ã¿éöýòãýõ íºõöëèéã á¿ðýí õàíãàäàãã¿é ãýõ ìýò÷èëýí 

îëîí ç¿éëýýñ øàëòãààëæ áàðèëãûí áîëîí áóñàä ñàëáàðò îñîë 

áóóðàõã¿é áàéíà.

-Òàíàé ÿàìíû ç¿ãýýñ ýíý ÷èãëýëýýð ÿìàð àæèë 

õèéæ, õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà áîë?

-Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí òàëààð 

áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóä ðóó ÷èãëýñýí ñóðãàëò, îðîí 

íóòàãò  àæèëëàæ áóé ÀÀÍÁ-ûí ÕÀÁÝÀ-í àæèëòàí àëáàí 

õààã÷äàä õàíäñàí á¿ñ¿¿äèéí çºâëºãººí, íýãäñýí ñóðãàëò 

òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëàõààð àæèëëàæ áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä 

áàðèëãûí àæèëä õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí 

óäèðäëàãûí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàí áàòëóóëààä áàéãàà 

þì. ÁÕÁß-íààñ ñàíàà÷ëàí ßïîí óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ÆÀÉÊÀ 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 2017 îíû çóðãààäóãààð 

ñàðààñ "Áàðèëãûí ñàëáàðûí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é  áàéäëûí 

ìåíåæìåíòèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òºñºë"-èéã äºðâºí 

æèëèéí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàæ ýõëýýä áàéíà. 

-Äýýð äóðäñàí ç¿éëýýñ ãàäíà íèéãìèéí 

õàðèóöëàãûí òàëààð àñóóìààð áàéíà?

-Íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü ãàíö áàéãóóëëàãûí  õèéæ  

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã áóñ àæèëòàí, àëáàí õààã÷ á¿ðèéí ¿¿ðýã ãýæ 

õàðàõ íü ç¿éòýé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áàéãóóëëàãà õàìò îëíîîðîî 

¿ëãýðëýí ìàíëàéëæ íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä çºâ çàí 

¿éëèéã  äýëãýð¿¿ëýí àæèëëàæ çàíøèõ íü ÷óõàë þì.



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËÀË ÁÎË ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÌÀÍËÀÉËÀË26

-¯éëäâýðëýëýýñ øàëòãààëñàí îñîë ãýìòëèéí 

ãàðàëò ºíãºðñºí îíä ÿìàð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñàí áý?

-Óëñûí õýìæýýíä ¿éëäâýðëýëèéí îñîë, õóðö õîðäëîãûí 

íèéò 332 òîõèîëäëûã á¿ðòãýñýí. Òîäðóóëáàë, áîëîâñðóóëàõ 

¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò íèéò îñëûí 19 õóâü, óóë óóðõàé, 

îëáîðëîõ ñàëáàðò 17 õóâü, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä áà íèéãìèéí 

õàëàìæèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàëáàðò 11 õóâü, áîëîâñðîëûí 

ñàëáàðò 10 õóâü, òýýâýð áîëîí àãóóëàõûí ¿éë àæèëëàãààíû 

ñàëáàðò 6 õóâü, áàðèëãûí ñàëáàðò 5 õóâü, áóñàä ñàëáàðò 

32 õóâü ãàðñàí. Á¿ëýã îñîë, õóðö õîðäëîãî 10 áóþó íèéò 

îñëûí ãóðâàí õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Ýíý íü ºíãºðñºí îíû ìºí 

¿åèéíõòýé õàðüöóóëàõàä ººð÷ëºãäººã¿é ãýñýí ¿ã.2017 îíä 

íàñ áàðñàí õ¿íèé òîî óóë óóðõàé, áàðèëãà, áîëîâñðóóëàõ 

¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäàä ºíäºð ãàðñàí.  Õ¿íä ãýìòñýí 

õ¿íèé òîî óóë óóðõàé, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë, òºðèéí 

óäèðäëàãà áà áàòëàí õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà, áîëîâñðîë, 

õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä áà íèéãìèéí õàëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé áóñàä 

¿éë àæèëëàãààíû ñàëáàðò ºíäºð áàéíà. Ýíý íü àæèë îëãîã÷èä 

Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí òóõàé õóóëü, 

ä¿ðýì, æóðìûã ¿éë àæèë-ëàãààíäàà ìºðääºãã¿é, îñëîîñ 

óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýíèé çàðäëûã òºëºâëºæ 

ãàðãàäàã-ã¿éòýé õîëáîîòîé. 

-Äýýðõ ñàëáàðóóäàä öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý 

àâàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

-Îñîëä ä¿ãíýëò õèéæ äàõèí ãàðàõã¿é áàéõ íºõöëèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýíàæèë îëãîã÷ òàëäîòîîä õÿíàëòàà 

ñàéæðóóëàõ, òåõíèêèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàí àæèëëàõ, 

ÀÆÈË ÎËÃÎÃ×ÈÄ ÄÎÒÎÎÄ ÕßÍÀËÒÀÀ 
ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀÒÀÉ

ÕÀÁÝÀ-í ñóðãàëò çààâàð÷èëãààãàà ÷àíàðæóóëàõàä àíõààðàõ 

øààðäëàãàòàé áàéíà. 

-Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí  

ñòàíäàðòûí ºíººãèéí áàéäàë, øèíý÷ëýëèéí 

òàëààð òàíàé ÿàìíû ç¿ãýýñ õèéæ áàéãàà àæëààñàà 

äóðüäâàë?

-Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä ìºðäºæ áàéãàà ¿íäýñíèé 

6200 ñòàíäàðò áèé. ¯¿íýýñ ÕÀÁÝÀ-í õîëáîãäîëòîé 135 

ñòàíäàðò áàéäàã áºãººä ýäãýýð íü õºäºëìºð ýðõýëæ  áóé õ¿í 

á¿ðèéã àþóëã¿é, ýð¿¿ë îð÷èíä àæèëëàõ íºõöºë áîëîëöîîã 

õàíãàõ, ¿éëäâýðëýëèéí îñîë, õóðö õîðäëîãîîñ õàìãààëàõ, 

ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

çîðèëãîòîé ñòàíäàðòóóä þì. ªíººäðèéí áàéäëààð ÕÀÁÝÀ-

í ñòàíäàðòûí 70 îð÷èì õóâèéã øèíæëýõ, òóðøèõ àðãûí 

ñòàíäàðò ýçýëæ áàéãàà íü øèíæëýõ óõààí, òåõíèê, òåõíîëîãèéí 

ºíººãèéí òºâøèíòýé õîëáîæ, ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýõ, øèíýýð 

áîëîâñðóóëàõ àñóóäàë íýí ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéãààòàé 

õîëáîîòîé þì. Ãýõäýý íèéò ñòàíäàðòûí 91 õóâèéã íèéòýä 

íü áîëîí õýñýã÷ëýí õÿíàæ, øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé áîëîîä 

áàéíà.  

¯éëäâýðëýëèéí îñîë õóðö õîðäëîãî, 2016-2017

Õºäºëìºðèéí ÿàìíû Õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí 
Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí õýëòñèéí 
äàðãà Ç.Áàóûðæàíòàé ÕÀÁÝÀ-í ñòàíäàðòûí øèíý÷ëýëò 
õýðýãæèëòèéí õ¿ðýýíä õèéæ áóé àæëûí òàëààð 
ÿðèëöëàà. 

-Àæèë îëãîã÷äîä õàíäàí þó õýëýõ âý?

- Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà á¿ð ÕÀÁÝÀ-í õóóëü ýðõ 

ç¿é, ñòàíäàðòûí çîõèöóóëàëòûã îëîí óëñûí õýì õýìæýý, 

íèéòëýã çàð÷èì, æèøèã òºâøèíä íèéö¿¿ëýí àæèëëàõ, 

óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã ¿íäýñíèé áîëîí îðîí 

íóòàã, ñàëáàð, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, àæëûí áàéðàíä 

øèíýëýã, ¿ð íºëººòýé àðãà õýëáýðýýð òîãòìîë çîõèîí 

áàéãóóëàõ õýðýãòýé. 

¯¿í äýýð àæèë îëãîã÷èéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëæ, 

àæèëòàí á¿ð àþóëã¿é àæèëëàãààíû çààâàð÷èëãààãàà 

ìºðääºã, ººðèéãºº áîëîí áóñäûã õàìãààëàõ çºâ õàíäëàãûã 

òºëºâø¿¿ëýýðýé.
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"Îþó òîëãîé" Àþóëã¿é àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëýýðýý 

Ðèî Òèíòî ãðóïïèéí õýìæýýíä òºäèéã¿é ñàëáàðòàà 

òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýãä òîîöîãääîã. 

"Îþó òîëãîé" ÕÕÊ àæèë÷äûíõàà àþóëã¿é áàéäëûã 

õàíãàõ, ýðñäýëèéã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ, áóóðóóëàõàä 

÷èãëýñýí õýä õýäýí õºòºëáºðèéã ¿éëäâýðëýë, ¿éë 

àæèëëàãààíäàà õýðýãæ¿¿ëæ, äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ øèëäýã 

äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. ̄ ¿íä àìü 

íàñ ýðñäýõ áîëîí õºäºëìºðèéí ÷àäâàðàà á¿ðìºñºí àëäàõàä 

õ¿ðãýõ îñëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çîðèëãîòîé "Íîöòîé 

ýðñäýëèéí óäèðäëàãà" õºòºëáºðèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéíà. 

"Íîöòîé ýðñäýëèéí óäèðäëàãà" ãýæ þó âý?

Энэ хөтөлбөр íü "Ðèî Òèíòî" 

ãðóïïèéí á¿õ òºñºë, óóðõàé äàÿàð 

õýðýãæèæ áàéãàà áºãººä òóñ êîìïàíèéí 

õóâüä 2014 îíû 9 ñàðààñ ýõëýí óã 

õºòºëáºðèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà 

íýâòð¿¿ëýýä áàéíà.

Çîðèëãî: Á¿õ ýðñäýëèéã áóñ õàðèí èë¿¿ àþóëòàé ¿ð 

äàãàâàð á¿õèé íîöòîé ýðñäýë¿¿äèéã òîäîðõîéëæ, õÿíàëòûí 

àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýäýã. 

ÀÞÓËÃ¯É ÀÆÈËËÀÃÀÀ ÁÎË 
“ÎÞÓ ÒÎËÃÎÉ” ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÍ 

ÒÝÐÃ¯¯ÍÈÉ ÇÎÐÈËÒ

Îþó òîëãîéí óóðõàéн õýìæýýíä äàðààõ 19 íîöòîé ýðñäýëèéã òîäîðõîéëæ, ýäãýýð ýðñäýë òóñ á¿ðò 

õîëáîãäîõ áàãö õÿíàëòûí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 



¯ð ä¿í 

Íîöòîé ýðñäýëèéí õÿíàëòûí ìàãàäëàãààã õèéõýä àæèë÷èä, îïåðàòîðóóä, 

áàãèéí àõëàõ àæèë÷èä áîëîí óäèðäëàãóóä çýðýã á¿õ ò¿âøíèé îðîëöîîã õàíãàæ 

áàéãàà íü íèéò àæèë÷äûí àþóëã¿é àæèëëàãààíû õàíäëàãàä ýåðýãýýð íºëººëæ 

àæèë ¿¿ðãýý àþóë îñîëã¿é ã¿éöýòãýõýä íü äýìæëýã áîëæ áàéíà.

2017 îíû áàéäëààð íèéòäýý 200,000 ìàãàäëàãàà õèéãäýæ ¿¿íýýñ 13,000 

ãàðóé ñàéæðóóëàëòûí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà.

"Îþóòîëãîé" êîìïàíè 2017 îíä 365 õîíîãèéí 322 õîíîãò íü ãýìòýë áýðòýëã¿é àæèëëàâ. 

Ãýìòýë áýðòëèéí äàâòàìæèéí ¿ç¿¿ëýëò 0.27 áàéãàà íü "Ðèî Òèíòî" ãðóïïèéí õýìæýýíä 

õàìãèéí áàãà ãýìòýë, áýðòýë òîõèîëääîã, àþóëã¿é àæèëëàãààã ñàéí õàíãàäàã óóðõàéí íýã 

áîëæ áàéíà

Ãýìòýë áýðòýëã¿é àæèëëàñàí ºäð¿¿ä / Õîíîã/

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

31

26

21

16

11

6

1

Ãýìòýë áýðòýëã¿é 
àæèëëàñàí ºäð¿¿ä

Ãýìòýë áýðòýë 
á¿ðòãýãäñýí ºäð¿¿ä

Õºòºëáºð õýðõýí õýðýãæäýã âý?

Íîöòîé ýðñäýëèéí õÿíàëòóóäûã äàðààõ 3 ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä:

•	 Àæèë÷èä áîëîí îïåðàòîðóóä øàëãàõ õóóäñûã àøèãëàí ººðèéí ã¿éöýòãýæ 

áóé àæèëä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é íîöòîé ýðñäýëèéã òîäîðõîéëîõ

•	 Áàãèéí àõëàã÷ øàëãàõ õóóäàñ àøèãëàí àæëûí òàëáàð äàõü íîöòîé ýðñäýë 

áîëîí õÿíàëòûí àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõ

•	 Óäèðäàõ ò¿âøíèé àæèëòàí øàëãàõ õóóäàñ àøèãëàí àæëûí òàëáàð äýýðõ 

õÿíàëòûí àðãà õýìæýýí¿¿ä áîëîí àþóëã¿é àæèëëàãààíû ä¿ðýì æóðìûí 

õýðýãæèëò, àæèë ã¿éöýòãýæ áóé àæèëòíû óð ÷àäâàðûã øàëãàõ.

“Оюу Толгой” ХХК-ийн 
ажилтнуудад ХАБЭА-н хуулийн 
сургалтыг амжилттай зохион 

байгууллаа.
 

Хэрэгжсэн хугацаа:  
2013.12 сар - 2014.12 сар. 

Тус компанийн ажил олгогч, нийт 
ажилтан, аюулгүй байдлын хэлтсийн 
мэргэжилтнүүдэд зориулан Монгол 
Улсын Хөдөлмөрийн аюулгүй байдал, 
эрүүл ахуйн хууль тогтоомжийн тухай 
сургалтын хөтөлбөр боловсруулж, 
86 удаагийн сургалтаар нийт 466 
ажилтныг амжилттай сургасан бөгөөд 
ХАБЭА-н сургагч багш нарыг нь 
чадавхжуулах зөвлөгөө өгсөн. 
Судалгаанаас үзэхэд, суралцагчдын 10 
хувь нь 90 хувийн сэтгэл ханамжтай, 
90 хувь нь 100 хувийн сэтгэл 
ханамжтай байгаагаа илэрхийлсэн 
байна.

“Оюу Толгой” ХХК-н 
санхүүжилтээр Дархан, 

Даланзадгад, Дорнод аймгуудын 
Политехникийн коллежид 

Австралийн Серт 3 хөтөлбөртэй 
дүйцсэн Хөдөлмөрийн & Ажлын 
Эрүүл Мэнд, Аюулгүй Байдлын 
сургалтын хөтөлбөр, материал 

боловсруулах төсөл. 

Хэрэгжсэн хугацаа:  
2016.03 сар – 2017.03 сар. 

 
“Оюу Толгой” ХХК Монгол Улсын 
Засгийн Газартай байгуулсан гэрээ, 
өөрийн үйл ажиллагааны нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд Монгол Улсын 
Засгийн Газар, Германы хамтын 
ажиллагааны олон улсын нийгэмлэгтэй 
хамтран 3Д төслийг хэрэгжүүлсэн 
билээ. Энэ төслийн нэг хэсэг болгон, 
ОШМИ компани нь Дархан, Дорнод, 
Даланзадгад дахь Мэргэжлийн 
сургалт үйлдвэрлэлийн төв (МСҮТ)-
үүдэд Австрали улсын Гэрчилгээ 
3 түвшний ХАБЭА-н сургалтын 
хөтөлбөр боловсруулан, ХАБЭА-н 
илүү урт хугацааны боловсрол 
олгодог болгох төсөлд зөвлөх, 
гүйцэтгэх байгууллагаар ажилласан 
юм. Энэхүү төслийн хүрээнд МУ-
ын МСҮТ-д ашиглагдах ХАБЭА-н 
Гэрчилгээ 3 түвшний сургалтын 
хөтөлбөр, материалыг боловсруулж, 
Хөдөлмөрийн Яаманд өргөн барьсан 
ба Дорнод аймаг дахь Политехник 
коллежид OHSAS18001 стандартыг 
нэвтрүүлэх ажилд зөвлөсний үр 
дүнд Дорнодын МСҮТ олон улсын 
баталгаажилтын байгууллагаас албан 
ёсны гэрчилгээ хүлээн авч, Монголын 
анхны OHSAS18001 стандартыг 
нэвтрүүлсэн МСҮТ болсон.
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Òðàíñ òîñûã àíõ 1880-ãààä îíû ¿åä ìàõ, ìàñëîíû îëäîö 

ìóóòàé áàéõ ¿åä åâðîï÷óóä óðãàìëûí òîñûã õýðõýí õàòóó 

áîëãîæ ìàñëîíû îðîíä õýðýãëýæ áîëîõ âý ãýäãèéã ñóäàëæ 

òóðøèæ ¿çñýí áàéíà. Èíãýýä óðãàìëûí òîñîí äýýð óñòºðºã÷ 

íýìýí õàòóóðóóëàõ õèìèéí óðâàëä îðóóëñíààñ ¿¿äýëòýé àæ.

ÒÐÀÍÑ ÒÎÑ Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÕªÃÆÈËÄ ÑªÐÃªªÐ ÍªËªªËÄªÃ

ªäºðò 2 ãðàììààñ èëvv òðàíñ 
òîñ õýðýãëýæ áîëîõã¿é

Èíãýæ çîõèîìëîîð ãàðãàæ àâñàí ººõ òîñ íü õvíèé 

ýðvvë ìýíäýä ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà òóõàé àíõ 1990-ýýä 

îíîîñ ýõýëæ õºíäæýý. Ýðäýìòýä çîõèîìëîîð ãàðãàæ àâñàí 

ººõ òîñ íü vðãvéäýë, Àëöõàéìåðèéí áîëîí çvðõ ñóäàñíû 

ºâ÷èí, ÷èõðèéí øèæèí, çàðèì òºðëèéí õàâäàð çýðýã îëîí 

ºâ÷ëºëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã ãýäãèéã òîãòîîñíîîñ õîéø 

îëîí îðîí òðàíñ ººõíèé õýðýãëýýíýýñ òàòãàëçñààð áàéãàà 

àæ. ¯¿íýýñ ãàäíà òðàíñ ººõ íü õ¿¿õäèéí õºãæèëä ÷ ñºðãººð 

íºëººëäºã ãýäãèéã ýðäýìòýä íîòîëäîã áàéíà. 

Òýð ÷ ávv õýë ÄÝÌÁ-ààñ àíõ õ¿í ºäºðò õî¸ð ãðàììààñ 

èëvv òðàíñ òîñ õýðýãëýõã¿é áàéõûã çºâëºæ áàéñàí ÷ 2009 

îíîîñ õîéø õîîë õ¿íñýíäýý îãò õýðýãëýõãvé áàéõûã óðèàëñàí 

áàéäàã.

Òðàíñ òîñ èõýýð àãóóëñàí áóñàä õ¿íñíèé 

á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä:

1.	 ×èïñ

2.	 Ìàéîíåç

3.	 Ìàðãàðèí

4.	 Èõýíõ ¿éëäâýðèéí áîîðöîã

5.	 Èõýíõ ¿éëäâýðèéí áÿëóó, íàðèéí áîîâ

6.	 Èõýíõ ò¿ðãýí õîîëíû ãàçðûí òîñîíä øàðñàí 

á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä

7.	 Âàôëè, ïå÷åíü

8.	 Ãàäóóð çàðäàã ïèðîæêè, çàðèì õóóøóóð

9.	 Çàðèì ÷èõýðvvä

10.	 Ò¿ðõäýã øîêîëàä

11.	 Çàðèì êåò÷óï.
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ДОТООДЫН 
ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨР

“Оюу толгой” компанийн 
Дотоодын тэтгэлэгт хөтөлбөр 
нь Монголын их, дээд сургуульд уул 
уурхайн чиглэлээр амжилттай 
суралцаж байгаа оюутан сурагчдад 
санхүүгийн дэмжлэг үзүүлээд 
зогсохгүй тэдний сурч хөгжих 
боломжийг дэмжих зорилготой юм. 
2010 оноос хойш 230 оюутанд уг 
тэтгэлгийг олгоод байна. 

ТЭТГЭЛЭГТ ОЮУТНУУДЫН СУРАЛЦАЖ БУЙ СУРГУУЛИУД:

161
МУ-н Шинжлэх ухаан 
технологийн их сургууль 

49
Монгол Улсын их 
сургууль 

6
Хөдөө аж ахуйн их 
сургууль 

4
Анагаахын шинжлэх 
ухааны үндэсний их 
сургууль 

10
Бусад

ХҮЙСИЙН ХАРЬЦАА: СУРАЛЦАЖ БУЙ ЧИГЛЭЛ:

149 81

22
Цахилгааны 
инженер 

23
Геологи, геотехникийн 
инженер 

54
Уул уурхайн 
инженер 

19
Байгаль орчны 
инженер 

26
Уул уурхайн 
ашиглалтын технологи 

10
Механик 
инженер 

43
Барилгын 
инженер 

18
Химийн 
шинжлэх ухаан

15
Бусад 

ДОТООДЫН ТЭТГЭЛЭГТ ХӨТӨЛБӨРТ 
ХАМРАГДСАН ОЮУТНУУДААС:

ДАДЛАГА 
ХИЙСЭН71 ГАДААДЫН 

ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
ШИНЭ 
ТӨГСӨГЧИЙГ 
ХӨГЖҮҮЛЭХ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
“ОЮУ 
ТОЛГОЙ”-Н 
АЖИЛТАН 
БОЛСОН 

21

17

8

7

7
8

Гурвантэс

Сэврэй

6
Ноён

7

3

6

11

27

8
9

182

14

Баяндалай

Хүрмэн

Номгон

Баян-Овоо

Ханбогд

Манлай
Цогтцэций

Даланзадгад

Ханхонгор

Булган

Мандал-Овоо
Цогт-Овоо

ГОВИЙН 
ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨРТ

ХҮЙСИЙН ХАРЬЦАА: 

118 202

“Оюу толгой” компани 2005 оноос 
эхлэн Говийн тэтгэлэгт хөтөлбөрийг 
хэрэгжүүлж эхэлсэн бөгөөд тус хөтөлбөр 
нь Өмнөговь аймагт эрэлттэй байгаа 
мэргэжлээр суралцаж буй манлайлагч, 
шилдэг оюутнуудад санхүүгийн дэмжлэг 
үзүүлдэг юм. “Говийн оюу” хөгжлийг 
дэмжих сан нь энэ жилээс эхлэн энэхүү 
хөтөлбөрийг санхүүжүүлэн хэрэгжүүлж 
байгаа билээ. Говийн оюу тэтгэлэгт 
хөтөлбөрийг жил бүрийн намар зарладаг.

113
Бусад 

27
Хөдөө аж 
ахуйн их 
сургууль 

48
Монгол Улсын 
их сургууль 

63
МУ-н Шинжлэх 
ухаан технологийн 
их сургууль 

31
Анагаахын шинжлэх 
ухааны үндэсний их 
сургууль 

38
Монгол Улсын 
Боловсролын 
их сургууль 

Эрүүл мэндийн 
шинжлэх ухаан

56

Боловсрол

53

Мэдээллийн 
технологи

13

Байгалийн 
ухаан

12

Урлаг

1

Инженер 
болон 
технологи

28

Нийгмийн 
ухаан

112

Уул уурхай

29

Барилга

16

ТЭТГЭЛЭГТ ОЮУТНУУДЫН СУРАЛЦАЖ БУЙ СУРГУУЛИУД:

СУРАЛЦАЖ БУЙ ЧИГЛЭЛ:

ДОТООДЫН 
ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨР

“Оюу толгой” компанийн 
Дотоодын тэтгэлэгт хөтөлбөр 
нь Монголын их, дээд сургуульд уул 
уурхайн чиглэлээр амжилттай 
суралцаж байгаа оюутан сурагчдад 
санхүүгийн дэмжлэг үзүүлээд 
зогсохгүй тэдний сурч хөгжих 
боломжийг дэмжих зорилготой юм. 
2010 оноос хойш 260 оюутанд уг 
тэтгэлгийг олгоод байна. 

ТЭТГЭЛЭГТ ОЮУТНУУДЫН СУРАЛЦАЖ БУЙ СУРГУУЛИУД:

181
МУ-н Шинжлэх ухаан 
технологийн их сургууль 

59
Монгол Улсын их 
сургууль 

6
Хөдөө аж ахуйн их 
сургууль 

4
Анагаахын шинжлэх 
ухааны үндэсний их 
сургууль 

10
Бусад

ХҮЙСИЙН ХАРЬЦАА: СУРАЛЦАЖ БУЙ ЧИГЛЭЛ:

168 92

29
Цахилгааны 
инженер 

27
Геологи, геотехникийн 
инженер 

58
Уул уурхайн 
инженер 

20
Байгаль орчны 
инженер 

26
Уул уурхайн 
ашиглалтын технологи 

17
Механик 
инженер 

43
Барилгын 
инженер 

21
Химийн 
шинжлэх ухаан

19
Бусад 

ДОТООДЫН ТЭТГЭЛЭГТ ХӨТӨЛБӨРТ 
ХАМРАГДСАН ОЮУТНУУДААС:

ДАДЛАГА 
ХИЙСЭН71 ГАДААДЫН 

ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
ШИНЭ 
ТӨГСӨГЧИЙГ 
ХӨГЖҮҮЛЭХ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
“ОЮУ 
ТОЛГОЙ”-Н 
АЖИЛТАН 
БОЛСОН 

23
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"Îþó òîëãîé"-í òýòãýëýã, õºãæëèéí õºòºëáºðò õàìðàãäñàíààð ¯å òýíãèéí 

îëîí íàéçòàé áîëæ, ººðèéãºº èë¿¿ õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé þì áàéíà ãýäãýý ìýäñýí. 

ªíãºðñºí çóí "Îþó òîëãîé"-í óóðõàéí òàëáàðò äàäëàãà õèéõ áîëîìæ ãàð÷ äàäëàãà 

õèéõýä òýòãýëýãò õàìðàãäàæ áàéñàí íü äàâóó òàë áîëñîí áà óóðõàéí òàëáàðò îëîí 

ñàéí èíæåíåð¿¿äýýñ òóðøëàãà ñóäàëæ, ìàø îëîí øèíý ç¿éëñèéã ìýäýæ, õèéæ 

ñóðñàí. Îäîî Óëààíáààòàð îôôèñò äàäëàãà õèéæ áàéíà. Îþó òîëãîéí äîòîîäûí 

òýòãýëýã ìèíèé õóâüä íàìàéã õºãæ¿¿ëýõ ÕªØ¯¯ÐÝÃ þì.

Á.ÀÞÓØ

Áè ìàòåìàòèêèéí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëòòàé ñóðãóóëèéí ñóðàã÷ áàéñàí 

áîëîõîîð ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ, áàãààð àæèëëàõ òàë äýýð èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ 

øààðäëàãà ãàðäàã áàéñàí. Òýòãýëýãò õàìðàãäñàíààð áè ººðèéãºº á¿õèé ë òàëààð 

õºãæ¿¿ëæ íýýõ äàäàë çóðøëûã ººðòºº ñóóëãàæ àâñàí. Õºòºëáºðººñ îëæ àâñàí 

ìýäëýãýý àøèãëàí áîãèíî õýìæýýíèé êèíî õèéæ òýìöýýíä îðîëöñîí íü ìàø 

àìæèëòòàé áîëñîí. Áè îäîî Îþó òîëãîé êîìïàíèéí ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëäýã 

Çàëóóñûí õºãæëèéí õºòºëáºðò ñóðãàã÷ áàãøààð àæèëëàæ áàéãàà. Ýíý íü áóñäàä 

ìýäëýãýý õóâààëöàõààñ ãàäíà ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ìàø òîì áîëîìæ þì.

Ø.ÀÌÈÍÀÀ

2010-2011 îíä Îþó òîëãîé êîìïàíèéí òýòãýëýãò õàìðàãäàæ ñóðãóóëèà 

àìæèëòòàé òºãññºí. Áè òýòãýëýã õ¿ðòýõèéí ºìíºõ æèë Ðèî òèíòîãîîñ çàðëàñàí 

òýòãýëýãò ºðñºëäººä àâ÷ ÷àäààã¿é. Ãýâ÷ áè ýíý ë íàìàéã èë¿¿ õóðöàëæ, ººðèéãºº 

äàé÷ëàõ øàëòãààí áîëñîí þì áîëîâ óó ãýæ áîääîã. Þó ãýõýýð òýòãýëýã àâàõûí òóëä 

áè ººðòºº èõ ººð÷ëºëò ãàðãàñàí. Õóâèéí õºãæèëäºº àíõààð÷ ýõýëñýí, íèéãìèéí 

èäýâõ, óðëàã ñïîðòîä èë¿¿ àìæèëò ãàðãàõûã çîðüñîí. Îäîîãîîð áè óóðõàéí Äýä 

á¿òýö, ¿éë÷èëãýýíèé õýñýãò Óñàí õàíãàìæèéí ñóïåðâàéçîðîîð àæèëëàæ áàéíà.

Î.ÝÍÕÑÎÍÎÐ

Îþó òîëãîé êîìïàíèéí
Óñàí õàíãàìæèéí ñóïåðâàéçîð

2015-2018 îíû äîòîîäûí òýòãýëýãò îþóòàí, 
Çàëóóñûí õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ñóðãàã÷ áàãø

2016-2018 îíû äîòîîäûí òýòãýëýãò îþóòàí,
Îþó òîëãîé êîìïàíèéí Äàäëàãàæèã÷ îþóòàí

Бид эрдэс баялагаас эрдэм мэдлэг, ур чадвар, 
үнэт зүйлс бүтээлцэнэ.

“ОЮУ ТОЛГОЙ”
компанийн тэтгэлэгт хамрагдсан 
оюутнуудын сэтгэгдлээс

ДОТООДЫН 
ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨР

“Оюу толгой” компанийн 
Дотоодын тэтгэлэгт хөтөлбөр 
нь Монголын их, дээд сургуульд уул 
уурхайн чиглэлээр амжилттай 
суралцаж байгаа оюутан сурагчдад 
санхүүгийн дэмжлэг үзүүлээд 
зогсохгүй тэдний сурч хөгжих 
боломжийг дэмжих зорилготой юм. 
2010 оноос хойш 230 оюутанд уг 
тэтгэлгийг олгоод байна. 

ТЭТГЭЛЭГТ ОЮУТНУУДЫН СУРАЛЦАЖ БУЙ СУРГУУЛИУД:

161
МУ-н Шинжлэх ухаан 
технологийн их сургууль 

49
Монгол Улсын их 
сургууль 

6
Хөдөө аж ахуйн их 
сургууль 

4
Анагаахын шинжлэх 
ухааны үндэсний их 
сургууль 

10
Бусад

ХҮЙСИЙН ХАРЬЦАА: СУРАЛЦАЖ БУЙ ЧИГЛЭЛ:

149 81

22
Цахилгааны 
инженер 

23
Геологи, геотехникийн 
инженер 

54
Уул уурхайн 
инженер 

19
Байгаль орчны 
инженер 

26
Уул уурхайн 
ашиглалтын технологи 

10
Механик 
инженер 

43
Барилгын 
инженер 

18
Химийн 
шинжлэх ухаан

15
Бусад 

ДОТООДЫН ТЭТГЭЛЭГТ ХӨТӨЛБӨРТ 
ХАМРАГДСАН ОЮУТНУУДААС:

ДАДЛАГА 
ХИЙСЭН71 ГАДААДЫН 

ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
ШИНЭ 
ТӨГСӨГЧИЙГ 
ХӨГЖҮҮЛЭХ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
“ОЮУ 
ТОЛГОЙ”-Н 
АЖИЛТАН 
БОЛСОН 

21

17

8

7

7
8

Гурвантэс

Сэврэй

6
Ноён

7

3

6

11

27

8
9

182

14

Баяндалай

Хүрмэн

Номгон

Баян-Овоо

Ханбогд

Манлай
Цогтцэций

Даланзадгад

Ханхонгор

Булган

Мандал-Овоо
Цогт-Овоо

ГОВИЙН 
ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨРТ

ХҮЙСИЙН ХАРЬЦАА: 

118 202

“Оюу толгой” компани 2005 оноос 
эхлэн Говийн тэтгэлэгт хөтөлбөрийг 
хэрэгжүүлж эхэлсэн бөгөөд тус хөтөлбөр 
нь Өмнөговь аймагт эрэлттэй байгаа 
мэргэжлээр суралцаж буй манлайлагч, 
шилдэг оюутнуудад санхүүгийн дэмжлэг 
үзүүлдэг юм. “Говийн оюу” хөгжлийг 
дэмжих сан нь энэ жилээс эхлэн энэхүү 
хөтөлбөрийг санхүүжүүлэн хэрэгжүүлж 
байгаа билээ. Говийн оюу тэтгэлэгт 
хөтөлбөрийг жил бүрийн намар зарладаг.

113
Бусад 

27
Хөдөө аж 
ахуйн их 
сургууль 

48
Монгол Улсын 
их сургууль 

63
МУ-н Шинжлэх 
ухаан технологийн 
их сургууль 

31
Анагаахын шинжлэх 
ухааны үндэсний их 
сургууль 

38
Монгол Улсын 
Боловсролын 
их сургууль 

Эрүүл мэндийн 
шинжлэх ухаан

56

Боловсрол

53

Мэдээллийн 
технологи

13

Байгалийн 
ухаан

12

Урлаг

1

Инженер 
болон 
технологи

28

Нийгмийн 
ухаан

112

Уул уурхай

29

Барилга

16

ТЭТГЭЛЭГТ ОЮУТНУУДЫН СУРАЛЦАЖ БУЙ СУРГУУЛИУД:

СУРАЛЦАЖ БУЙ ЧИГЛЭЛ:

ДОТООДЫН 
ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨР

“Оюу толгой” компанийн 
Дотоодын тэтгэлэгт хөтөлбөр 
нь Монголын их, дээд сургуульд уул 
уурхайн чиглэлээр амжилттай 
суралцаж байгаа оюутан сурагчдад 
санхүүгийн дэмжлэг үзүүлээд 
зогсохгүй тэдний сурч хөгжих 
боломжийг дэмжих зорилготой юм. 
2010 оноос хойш 260 оюутанд уг 
тэтгэлгийг олгоод байна. 

ТЭТГЭЛЭГТ ОЮУТНУУДЫН СУРАЛЦАЖ БУЙ СУРГУУЛИУД:

181
МУ-н Шинжлэх ухаан 
технологийн их сургууль 

59
Монгол Улсын их 
сургууль 

6
Хөдөө аж ахуйн их 
сургууль 

4
Анагаахын шинжлэх 
ухааны үндэсний их 
сургууль 

10
Бусад

ХҮЙСИЙН ХАРЬЦАА: СУРАЛЦАЖ БУЙ ЧИГЛЭЛ:

168 92

29
Цахилгааны 
инженер 

27
Геологи, геотехникийн 
инженер 

58
Уул уурхайн 
инженер 

20
Байгаль орчны 
инженер 

26
Уул уурхайн 
ашиглалтын технологи 

17
Механик 
инженер 

43
Барилгын 
инженер 

21
Химийн 
шинжлэх ухаан

19
Бусад 

ДОТООДЫН ТЭТГЭЛЭГТ ХӨТӨЛБӨРТ 
ХАМРАГДСАН ОЮУТНУУДААС:

ДАДЛАГА 
ХИЙСЭН71 ГАДААДЫН 

ТЭТГЭЛЭГТ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
ШИНЭ 
ТӨГСӨГЧИЙГ 
ХӨГЖҮҮЛЭХ 
ХӨТӨЛБӨРТ 

11
“ОЮУ 
ТОЛГОЙ”-Н 
АЖИЛТАН 
БОЛСОН 

23
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Ñóäëàãäñàí áàéäàë

ÕÀÁÝÌ-èéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã ¿ð ä¿íòýé 

õýðýãæ¿¿ëýõýä êîìïàíèéí äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëñ, ò¿¿í äîòîð 

áàéãóóëëàãûí ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ë, äýýä óäèðäëàãûí äýìæëýã, 

àæèëòíóóäûí çàí õàíäëàãà, îðîëöîî çýðýã íü ÷óõàë íºëººòýé. 

Àþóëã¿é áàéäëûí ñî¸ëûí áîëîí ÕÀÁÝÌ-èéí óäèðäëàãûí 

òîãòîëöîîíû òàëààð îëîí ýðäýìòýí áè÷èæ áàéãàà ÷, 

OHSAS18001 ñòàíäàðòûí äàãóó óäèðäëàãûí òîãòîëöîî 

õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ëä ýåðãýýð íºëººëæ áîëîõ 

òóõàé òóñãàéëñàí íàðèéí ñóäàëãàà ºíººã õ¿ðòýë õèéãäýýã¿é 

áàéíà. 

ÕÀÁÝÌ-èéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã ¿ð ä¿íòýé 

õýðýãæ¿¿ëýõýä êîìïàíèéí äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëñ, ò¿¿í äîòîð 

áàéãóóëëàãûí ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ë, äýýä óäèðäëàãûí äýìæëýã, 

àæèëòíóóäûí çàí õàíäëàãà, îðîëöîî çýðýã íü ÷óõàë íºëººòýé 

áàéäàã. Àþóëã¿é áàéäëûí ñî¸ëûí áîëîí ÕÀÁÝÌ-èéí 

óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû òàëààð îëîí ýðäýìòýí áè÷èæ 

áàéãàà ÷, OHSAS18001 ñòàíäàðòûí äàãóó óäèðäëàãûí 

òîãòîëöîî õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ëä ýåðãýýð 

íºëººëæ áîëîõ òóõàé òóñãàéëñàí íàðèéí ñóäàëãàà ºíººã 

õ¿ðòýë õèéãäýýã¿é áàéíà. Øàëòãààí íü ñóóðü øàëòãààíûã 

õýìæèõýä õýö¿¿ ÷àíàðûí àãóóëãà áàéäàã, ìºí á¿ðýí çºâ 

ìýäýýëýë îëæ àâàõàä õ¿íäðýëòýé, áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëèéí 

íóóöûí àñóóäàë õºíäºãääºã, ìýäýýëëèéã ä¿ãíýõýä õóâü õ¿íèé 

¿çýë áîäîë íºëººëæ àëäààòàé ø¿¿ìæ áè÷èãäýõ õàíäëàãàòàé, 

ýñõ¿ë àðãà ç¿éí õóâüä îëîí áàéãóóëëàãûí òóñ òóñûí îíöëîãèéã 

ã¿íä íü îðæ ìýäýõ, çºâ õàðüöóóëàõ ñàéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãàðãàõàä 

õ¿íäðýëòýé, áàéäàã çýðãýýñ øàëòãààëäàã [1].

Ãýâ÷, ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîîíû ¿ð ä¿íä áàéãóóëëàãûí 

îíöëîã áóþó äîòîîä îð÷èí èõýýõýí íºëººòýé [2] áàéäàã 

òàëààðõ ñóäàëãààíóóä ýëáýã áàéíà. Ñóäëàà÷äûí ä¿ãíýæ 

áàéãààãààð, áàéãóóëëàãûí ñî¸ë, àæèëòíóóäûí õàíäëàãà, 

ÕÀÁÝÌ-èéí àæèëä îðîëöîõ îðîëöîî, áàéíãûí õÿíàëò, äýýä 

óäèðäëàãûí äýìæëýã îðîëöîî çýðýã áàéãóóëëàãûí äîòîîä 

õ¿÷èí ç¿éëñ íü ÕÀÁÝÌ-èéí ìåíåæìåíòèéí ñèñòåì áóþó 

àëèâàà áîäëîãî áîëîâñðóóëàëò, ä¿ðýì æóðìûí õýðýãæèëò, 

áàéíãûí õÿíàëò ñàéæðóóëàëòûí ìº÷ëºã àæèëëàõ ýñýõ çýðýãò 

øóóä íºëººëäºã. [3] (Ä¿ðñ 3-ã ¿çíý ¿¿). Ò¿¿í÷ëýí, êîìïàíèä 

ìåíåæìåíòèéí ñèñòåìèéí ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëæ ýõëýõýýñ 

ºìíº áàéñàí ÕÀÁÝÌ-èéí ñèñòåì, òåõíîëîãè, îðøèí áàéñàí 

àþóëóóä, íººö, ÕÀÁÝÌ-èéí àñóóäàëä ºìíº íü õýðõýí õàíäàæ 

áàéñàí òóðøëàãà, ÕÀÁÝÌ-èéí òàëààðõ ìýäëýã, ýðñäýëä õàíäàõ 

õàíäëàãà, ÕÀÁÝÌ-èéí àñóóäëààð õýëòýñ íýãæ¿¿ä õîîðîíäîî 

õýðõýí õàðèëöäàã áàéñàí àðãà áàðèë çýðýã íü àìæèëòòàé 

ìåíåæìåíòèéí ñèñòåì õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëäºã [4].   

ÕÀÁÝÌ-èéí ñàéí ñî¸ë íü äýýä óäèðäëàãûí ¿¿ðýã 

àìëàëò, ìýäýýëýë ñîëèëöîî, ñóðãàëò áà ÷èãë¿¿ëýã ñàéí 

áºãººä àæèë÷äûã ÕÀÁÝÌ-èéí àæèëä îéð îðîëöóóëäàã ãàçàðò 

á¿ðääýã [5]. Èéìä, ñàéí ñî¸ë á¿ðäýýã¿é ãàçàðò ÕÀÁÝÌ-

èéí ìåíåæìåíòèéí ñèñòåìèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 

áîëîìæã¿é [6] ãýäãèéã ìýðãýæèëòí¿¿ä îíöîëñîí áàéíà. Îëîí 

áàéãóóëëàãà ìåíåæìåíòèéí ñèñòåì íýâòð¿¿ëñýí ÷, ò¿¿íèéõýý 

¿ð ä¿íã òîãòìîë ñàéæðóóëæ ÷àäàëã¿é àëääàã áà ¿¿íèé ãîë 

øàëòãààí íü áàéãóóëëàãûí ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëèéã àíõààð÷ àâ÷ 

¿çýýã¿é ñòðàòåãèéí àëäààíààñ øàëòãààëñàí áàéäàã [7]. Ãýâ÷, 

ìåíåæìåíòèéí ñèñòåìèéã çºâ àðãà ç¿éãýýð ñàéí íýâòð¿¿ëýõ 

íü òààðóó áàéãàà ñî¸ëûã ñàéæðóóëàõ óðâóó íºëººòýé áàéæ 

áîëíî [8]. Õýðýâ ìåíåæìåíòèéí ñèñòåìèéí äèçàéíûã áóðóó 

ñîíãîæ õýëáýðæ¿¿ëñýí áóþó áóðóó ñèñòåì àæèëëóóëñàí áîë 

òýð íü ¿ð àøèãòàé ýåðýã ººð÷ëºëò àâ÷ðàõ ÷àäâàðã¿é áîëäîã, 

õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý áàéãóóëëàãûí ñî¸ëä ñºðãººð íºëººëæ 

ýõýëäýã [9]. Íºãºº òàëààñ, ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ëûã òîãòîîõîä 

äýýä óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë ãîëëîí íºëººëäºã àæýý. Ñàéí 

ÕÀÁÝÌ-ÈÉÍ ÑÎ¨ËÛÃ ÒÎÃÒÎÎÕÎÄ
ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÌÀÍËÀÉËÀË ×ÓÕÀË

Á.ÎÞÓÍÒªÃÑ

(MSc.SHEM, OHSAS18001 LA, LI)

Ñóäàëãààíû çîðèëãî íü êîìïàíèéí 

õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä 

(ÕÀÁÝÌ)-í óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã ¿ð ä¿íòýé 

õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëæ áóé êîìïàíèéí äîòîîä 

õ¿÷èí ç¿éëñò ä¿í øèíæèëãýý õèéñíýýð, òýäãýýð 

õ¿÷èí ç¿éëñèéí îíöëîãò íèéöñýí óäèðäëàãûí 

òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã ñàíàë áîëãîõîä 

îðøñîí.
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ìàíëàéëíà ãýäýã íü ¿ð ä¿íòýé, õ¿÷èðõýã ìàíëàéëëûã ¿ç¿¿ëäýã 

áàéõ, àæèë÷äûã ÕÀÁÝÌ-èéí àæèëä îðîëöóóëæ, á¿òýýë÷ 

áàéäëààð õàìòðóóëäàã áàéõ, òîãòìîë ¿íýëãýý ñàéæðóóëàëò 

õèéõ øèéäâýð ãàðãàäàã áàéõ ÿâäàë áàãòàíà[10]. Èéíõ¿¿ 

äýýä óäèðäëàãà íü àíõààð÷, ÕÀÁÝÌ-ийã ÷óõàë÷èëäàã ñî¸ëûã 

á¿ðä¿¿ëæ, òýð íü óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã äýìæèæ àõóéä íýãæ 

àæèëòàí á¿ðèéí õàíäëàãà, çàí ¿éë ÕÀÁÝÌ-ийã ýðõýìëýäýã 

áîëîí ººð÷ëºãääºã áàéíà.

Àðãà ç¿é

Ñóäàëãààã êåéñèéí ñóäàëãààíû àðãààð 6 áàéãóóëëàãûã 

õàìðàí õèéñýí. Èíãýõäýý ÕÀÁÝÌ-èéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã 

îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó áóþó íýã øààðäëàãàä 

íèéö¿¿ëýí, íýã çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãààñ èæèë 

çàãâàð, èæèë äàðààëàë, èæèë çºâëºõòýéãººð çºâëºãºº 

àâñàí, äîòîîä ìåíåæìåíò áà ñî¸ëûí õóâüä õîîðîíäîî 

ÿëãààòàé áàéãóóëëàãóóäûã ò¿¿âýðëýí ñîíãîñîí. Òýäãýýð 

áàéãóóëëàãóóäûí õî¸ð íü ¿éë÷èëãýýíèé, õî¸ð íü õóäàëäààíû, 

õî¸ð íü ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã áºãººä á¿ãä 

Óëààíáààòàð õîòîä áàéðëàäàã. Ìýäýýëëèéã 16 ãàíöààð÷èëñàí 

ÿðèëöëàãà, 3 òàëáàðûí àæèãëàëò, 2 á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, áà 6 

áàðèìò áè÷ãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéæ öóãëóóëñàí áà ºãºãäºëä 

÷àíàðûí ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ãàðñàí ¿ð ä¿íã òîîí àíàëèçûí 

àðãààð øàëãàñàí. Öóãëóóëñàí äàòàã òåêñòýä áóóëãàí, àãóóëãàä 

÷àíàðûí àíàëèç õèéõäýý маòåìàòèê êîä÷ëîë áóþó àãóóëãààð 

á¿ëýãëýí, äóðäàãäñàí á¿õ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ ãîë íºëººëºã÷èéã 

ñîíãîí ä¿ãíýõ àðãààð àíàëèç áà ñèíòåç õèéñýí. ¯ð ä¿íã, 

íºëººëºã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ áà ñóäëàãäàõóóí õîîðîíäûí õàðèëöàí 

õàìààðëûã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð êîððåëÿöèéí àíàëèç 

õèéæ øàëãàñàí. Èíãýñíýýð, ¿ð ä¿íã ñóäàëãààíû ýõýíä ºìíºº 

òàâüñàí çîðèëãûí äàãóó ä¿ãíýæ, ñóäàëãààíû àñóóëòóóäàä 

õàðèóëñàí.

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í

ÕÀÁÝÌ-èéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíä íºëººëæ áóé 

áàéãóóëëàãûí äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëñèéã îíîëûí ¿íäýñëýëä 

ñóóðèëàí, ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ë, äýýä óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë, 

àæèëòíóóäûí çàí ¿éë, êîìïàíèéí åðºíõèé ìåíåæìåíòèéí 

ñèñòåì ãýñýí ãóðâàí àíãèëëààð ¿íýëñýí.

ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ëûí áà àæèëòíû çàí ¿éë, êîìïàíèéí 

åðºíõèé ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã ¿íýëýõýä:

-	 ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîî íü áàéãóóëëàãûí àëñûí 

õàðàà, ¿íýò ç¿éë, ýðõýì çîðèëãî, ñòðàòåãèéí ¿çýë 

áàðèìòëàëä íèéöñýí, óÿëäñàí ýñýõ,

-	 Êîìïàíèéí ÷àíàð, áàéãàëü îð÷èí, õ¿íèé íººö, 

ìàðêåòèíã áîëîí áóñàä àñóóäëûí óäèðäëàãûí 

òîãòîëöîîíä íýãäýæ îðñîí ýñýõ,

-	 ìåíåæìåíòèéí ñèñòåìèéí ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëæ 

ýõëýõýýñ ºìíº áàéñàí ÕÀÁÝÌ-èéí ñèñòåì, ä¿ðýì 

æóðàì,

-	 ýðõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õóâààðèëàëò,

-	 ñàõèëãà áàò ñàõèóëäàã àðãà,

-	 ìýäýýëýë ñîëèëöäîã àðãà,

-	 ä¿ðýì æóðàìä õàíäàõ õàíäëàãà,

-	 ÕÀÁÝÌ-èéí àæèëä îðîëöîõ îðîëöîîíû ò¿âøèí, 

õýëáýð,

-	 øàãíàë óðàìøóóëàë, øèéòãýëèéí ñèñòåì,

-	 ÕÀÁÝÌ-èéí ñóðãàëò,

-	 ýðñäýëä õàíäàõ õàíäëàãà,

-	 äîòîîä õÿíàëò, ìîíèòîðèíã, àóäèò õèéñýí áàéäàë,

-	 ÕÀÁÝÌ-èéí àñóóäàëä ºìíº íü õýðõýí õàíäàæ 

áàéñàí òóðøëàãà,

-	 ÕÀÁÝÌ-èéí àñóóäëààð õýëòýñ íýãæ¿¿ä õîîðîíäîî 

õýðõýí õàðèëöäàã áàéñàí àðãà áàðèë,

Ä¿ðñ 3 ÕÀÁÝÌ-ã óäèðäàõ íýãäìýë àðãà ç¿é

-	 ×óõàë÷èëäàã ¿íý 
öýíý

-	 Èòãýë ¿íýìøèë
-	 Õàíäëàãà
-	 ¯¿ðýã õàðèóöëàãà
-	 ¯¿ðýã àìëàëò
-	 Ìàíëàéëàë
-	 Äýìæëýã

-	 Ìàíëàéëëûí õýâ 
øèíæ

-	 Îðîëöîîíû ñî¸ë
-	 Äóíäûí èòãýë 

¿íýìøèë, ¿íý öýíý
-	 Íýýëòòýé áàéäàë, èòãýë
-	 Àæèëëàõ õ¿÷íèé 

óÿëäààòàé àæèë, 
îðîëöîî

-	 Öóó ÿðèà, ò¿¿õ

-	 Àæèë÷äûí õàíäëàãà
-	 Õîîðîíäîî õàðèëöàæ, 

õàìòðàí àæèëëàõ 
÷àäâàð

-	 ÕÀÁÝÌ-í òàëààðõ 
ìýäëýã

-	 Ýðõ ¿¿ðýã õóâààðèëàëò
-	 Øèéäâýð ãàðãàõ 

ïðîöåññ

-	 Áàéãóóëëàãûí á¿òýö, 
îðîí òîî

-	 Áîäëîãî
-	 Ä¿ðýì, æóðàì
-	 Àæëûí çààâàð, 

ïðîöåññóóä
-	 Ã¿éöýòãýëèéí õýìæèõ 

¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Ìàíëàéëàë Çàí 
õàíäëàãà

Êîìïàíèéí 
ñî¸ë

Ìåíåæìåíòèéí 
ñèñòåì

Ñóáúåêòèâ Îáúåêòèâ

Õ
ó
â
ü

õ
¿
í
è
é

Õ
à
ì
ò

î
ë
í
û
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Äýýä óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûí 

õ¿÷èí ç¿éëñèéã ¿íýëýõýä:

-	 óäèðäàõ àæèëòíóóä õýðõýí 

ÕÀÁÝÌ-èéí àëñûí õàðààãàà 

òóíõàãëàí òàíèóëæ áàéãàà 

áàéäàë, òýð íü èë òîä, 

îéëãîìæòîé áàéäëààð 

ìýäýýëýãääýã ýñýõ,

-	 ÕÀÁÝÌ-ä îðîëöîæ àíõààðàë 

òàâüäàã ýñýõ, õóðëààð àâ÷ 

õýëýëöäýã ýñýõ,

-	 èòãýë ºã÷ áóé áàéäàë,

-	 ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîî,

-	 áàãèéí àæèëëàãàà,

-	 ýðõ ìýäýë øèëæ¿¿ëýëò,çýðýã 

¿ç¿¿ëýëòèéã òóñ òóñ àâ÷ ¿çñýí.

Ä¿ãíýëò 1. Êîìïàíèéí ÕÀÁÝÌ-

èéí òîãòîëöîîíû áîäèò ã¿éöýòãýë 

áà ýíý òàëààðõ äýýä óäèðäëàãûíõ íü 

îéëãîëò.  

Äýýä óäèðäëàãóóä êîìïàíèéíõàà 

ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîîíû õýðýãæèëòèéí 

ò¿âøèíã áîäèòîîð ìýäýõã¿é áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí Êåéñ 2, 3, 

6 íü ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîî á¿ðýí 

áèé áîëîîã¿é áóþó áèé áîëãîñîí 

òîãòîëöîîíûõîî ã¿éöýòãýëèéã àíõ áèé 

áîëãîñîí ò¿âøèíä õàäãàëæ ÷àäààã¿é 

áàéõàä, ÕÀÁÝÌ-èéí àæèë ñàéí áàéãàà 

ãýæ áîäîæ áàéñàí. Êåéñ 1 ººðèéí 

ÕÀÁÝÌ-èéí àæëûí ò¿âøèíã ñàéí 

õàäãàëæ áàéãàà, ò¿¿íèéãýý ìýääýã 

óäèðäëàãà áàéñàí áîë Êåéñ 4, 5 

íü ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëñýí ãýð÷èëãýý 

àâñàí ÷, ÕÀÁÝÌ-èéí àæëûã ñàéí 

õèéõã¿é áàéãààãàà ìýäýæ áàéñàí. Ýíä, 

ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîî íü ñàéí áèø 

áàéõàä ãýð÷èëãýý îëãîñîí àóäèòûí 

áàéãóóëëàãóóäûí àæëûí ÷àíàð áàñ 

ÿðèãäàíà. Òýäíèé àæëûí ¿ð ä¿íä, 

áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóä àæëàà ñàéí 

õèéõã¿é áàéñàí ÷, ãýð÷èëãýý àâäàã ãýñýí 

îéëãîëòòîé áîëæ, ñàéí ã¿éöýòãýëä 

òýì¿¿ëýõ áàéäàëã¿é áîëñîí áàéâ.

Ä¿ãíýëò 2. Êîìïàíèéí ÕÀÁÝÌ-

èéí òîãòîëöîîíû áîäèò ã¿éöýòãýëä Äýýä 

óäèðäëàãûíõ íü ìàíëàéëàë, îðîëöîî 

øóóä íºëººòýé.    

Äýýä óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûí 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ò¿âøèíã ÕÀÁÝÌ-

èéí ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõ áàãèéí 

àõëàã÷, ÕÀÁÝÌ-èéí ñèñòåìèéã 

õàðèóöñàí àæèëòàí áîëîí çºâëºãºº 

ºãñºí çºâëºõ¿¿äòýé õèéñýí ÷àíàðûí 

ÿðèëöëàãààð èëð¿¿ëæ, ¿ð ä¿íã äýýä 

óäèðäëàãóóäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààð 

øàëãàñàí áîëíî.

Ä¿ãíýõýä, Êåéñ 1-í äýýä 

óäèðäëàãà ìàíëàéëëûã ñàéí ¿ç¿¿ëäýã, 

òèéìýýñ êîìïàíèéíõ íü ÕÀÁÝÌ-èéí 

òîãòîëöîîíû ã¿éöýòãýë ñàéí áàéâ. Êåéñ 

2, 3, 4-í óäèðäëàãóóä äóíä ò¿âøèíä 

¿ç¿¿ëäýã, êîìïàíèóä íü ÕÀÁÝÌ-èéí 

òîãòîëöîîãîî ìºí äóíä ò¿âøèíä 

õýðýãæ¿¿ëæ, õàäãàëæ áàéâ. Êåéñ 2 

áà 3-í õóâüä ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëñýí 

ãýð÷èëãýýã õàäãàëñàí áîëîâ÷ ã¿éöýòãýë 

ìóóæèðñàí, Êåéñ 4-í õóâüä ãýð÷èëãýýã 

àíõíààñàà àâààã¿é áîëîâ÷ ÕÀÁÝÌ-èéí 

ã¿éöýòãýëýý ñàéæðóóëñààð áàéëàà. 

Ýíä äýýä óäèðäëàãûí õàíäëàãûí 

ÿëãàà õàðàãäàõ áà 2, 3-ð áàéãóóëëàãà 

ãýð÷èëãýýã àâàõàä çîðüñîí, õàðèí êåéñ 

4 ãýð÷èëãýýã ÷óõàë÷ëààã¿é ÷ ÕÀÁÝÌ-èéí 

àæèë áîäèò áàéäàë äýýð ñàéæèð÷ áàéõàä 

àíõààðëàà õàíäóóëñàí áàéíà. Êåéñ 5, 6-

í óäèðäëàãóóä ìàíëàéëëûã õàíãàëòã¿é 

¿ç¿¿ëäýã áóþó ¿ç¿¿ëäýãã¿é íü èëýðñýí. 

¯¿íòýé óÿëäààòàéãààð, êîìïàíèéíõ 

íü ÕÀÁÝÌ-èéí àæèë ìóó ã¿éöýòãýëòýé 

áàéâ. Òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ øàòàíä, 

ñàíàà÷ëàãûã ãýð÷èëãýý àâàõ çîðèëãîîð 

ãàðãàñàí óäèðäëàãóóä, àíõíààñàà 

ÕÀÁÝÌ-èéí àæëûã ¿ð ä¿íòýé õèéõýä 

õàíãàëòòàé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, 

ýðõ ¿¿ðýã õóâààðèëàëòûã õèéãýýã¿é, 

øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéã ººðòºº 

õàäãàëñàí, ¿¿íä àæèëòíóóäûí îðîëöîî 

íºëººã õÿçãààðëàñàí áîëîâ÷ ººðºº 

òºäèéëºí àíõààðàë òàâüäàãã¿é áàéëàà.

Ä¿ãíýëò 3. Êîìïàíèéí ÕÀÁÝÌ-

èéí òîãòîëöîîíû áîäèò ã¿éöýòãýëä 

Àæèëòíóóäûí çàí õàíäëàãà íºëººòýé.    

ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ëûã á¿ðä¿¿ëýã÷ 

ýëåìåíòýä àæèëòíóóäûí õóâèéí áîëîí 

íèéòýýðýý õàíäàõ õàíäëàãà, ñóðñàí 

äàäàë áóþó áè÷èãäýýã¿é õóóëü /ºìíº 

òîãòñîí ìåíåæìåíòèéí ñèñòåì/ çýðýã 

íü õàìðàãääàã òóë íýãòãýí àâ÷ ¿çýâ.  

Ä¿ãíýõýä, Êåéñ 1-ийí äýýä 

óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë ñàéí áàéñàí 

øèã ÕÀÁÝÌ-èéí ñî¸ë, àæèëòíóóäûí 

õàíäëàãà áàñ ñàéí áàéâ. Äýýä óäèðäëàãà 

ñàéí ìàíëàéëæ, ýðõ ¿¿ðýã, ñóðãàëò, 

äýìæëýã, ñàõèëãà ñàõèóëàõ àæëûã ñàéí 

õèéæ, òîãòìîë õÿíàëò òàâüæ áàéñàí 

òóë àæèëòíóóä ÷ ÕÀÁÝÌ-ä òîãòìîë 

àíõààð÷, ä¿ðýì æóðìûã áèåë¿¿ëæ, 

òàéëàãíàæ áàéâ. Òàéëàíä ¿íäýñëýí 

öàëèí óðàìøóóëàë îëãîäîã ñèñòåì 

àæèëëóóëæ áàéñàí íü ¿¿íä èõýýõýí 

íºëººëñºí áàéíà.

Êåéñ 2-ыí äýýä óäèðäëàãûí 

ìàíëàéëàë ñàéí, àæèëòíóóääàà ñóðãàëò, 

ýðõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ñàéí õóâààðèëæ 

ºãñºí, àæèëä îðîëöóóëäàã áàéñàí 

÷  àæèëòíóóäûí õàíäëàãà, ÕÀÁÝÌ-

èéí ñî¸ë äóíä áàéñàí. Øàëòãààí íü 

àæèëòíóóä õóó÷èí ñèñòåìäýý äàññàí, 

õóó÷èí áàéñàí åðºíõèé ä¿ðýì æóðàìä 

çààñàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëäýã áîëîâ÷ 

ñòàíäàðòààð øààðäàæ îðæ èðñýí 

øèíý òóòàì ìýäýýëëèéí, îðîëöîîíû, 

òàéëàãíàëûí ¿¿ðã¿¿äýý áèåë¿¿ëäýãã¿é 

çàí õàíäëàãàòàé õýâýýð áàéâ.

Êåéñ 3-ûí õóâüä, äýýä óäèðäëàãà 

á¿òýö áèé áîëãîæ, ýðõ ¿¿ðýã õóâààðèëñàí 

÷ ñóðãàëò ìýäýýëýë, íººöººð ñàéòàð 

õàíãààã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð 

àæèëòíóóäûí ÕÀÁÝÌ-ä ºã÷ áàéñàí 

à÷ õîëáîãäîë áóóð÷, øèíý àæèëòíóóä 

òîãòîîñîí ä¿ðýì æóðìûã ìýäýõã¿é 

òóë îãò õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áîëñîí áàéâ. 

¯íäñýíäýý, áèé áîëãîñîí ÕÀÁÝÌ-èéí 

òîãòîëöîîã äýýä óäèðäëàãà íü çîãñîîæ 

ýõýëñýí áàéâ.

Êåéñ 4-èéí õóâüä, êîìïàíèéí 

ç¿ãýýñ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ, 

íººöººð õàíãàäàã, äýìæäýã áàéñàí 

÷, àæèëòíóóä íü ä¿ðýì æóðàì äàãàõ, 

àþóëã¿é áàéäàëä àíõààðàõ äóðã¿é, 

îðîëöîõ äóðã¿é, çºâõºí èõ öàëèí 

àâàõûí òóëä èõ àæèëëàæ, õóðäàí àæëàà 

äóóñãàõàä ýðìýëçäýã áàéâ. Ýíý íü 

ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîîíû ã¿éöýòãýë 

áà ñî¸ëûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëä 
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áàéãóóëëàãà õè÷ýýæ áàéãàà ÷, íèéò àæèëòíóóäûí çàí õàíäëàãà 

ººð÷ëºãäºõã¿é, ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà íü èëýðñýí.

Êåéñ 5-ûí õóâüä, õóóëèàð çààñàí ñóðãàëòóóä ºãäºã 

áîëîâ÷ àæèëòíóóäûí ìýäýýëýë, îðîëöîî, óðàìøóóëàë, 

ñàõèëãà õàíãóóëàõ àæëûã áîäèòîîð õèéäýãã¿é áàéãàà íü 

àæèãëàãäñàí. ¯¿íä, äýýä óäèðäëàãà íü ÕÀÁÝÌ-èéí àæëûã 

îãò àíõààðäàãã¿é, ººð ÷èã ¿¿ðýã õàðèóöñàí õ¿íä äàâõàð 

õàðèóöóóëñàí ÷ ò¿¿íä ýðõ ìýäëèéã õàíãàëòòàé ºãººã¿é, ìºí 

òîìèëñîí õ¿í íü ÕÀÁÝÌ-ã ñàõèóëàõ õýìæýýíèé ýðõ ìýäýë, 

íºëººòýé õ¿í áèø áàéâ. Èéìä, àæèëòíóóä òóõàéí õ¿íèé ¿ãèéã 

òîîäîãã¿é, óðä äàññàí àðãà áàðèëààð àæëàà ÿâóóëäàã áàéíà. 

Èéì ó÷ðààñ, ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîî àíõíààñàà àìæèëòòàé 

òºëºâëºãäºæ ÷àäààã¿é, òýð ÷èíýýãýýð ã¿éöýòãýë íü öààøèä ÷ 

ñàéæðààã¿é, çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí áàéâ.

Êåéñ 6-èéí õóâüä, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ, 

ìýäýýëýë ºãñºí áîëîâ÷ àæèëòàí á¿ðèéí ÕÀÁÝÌ-èéí ¿¿ðýã 

õàðèóöëàãûã òóëæ îéëãóóëààã¿é, òºëºâëºãºº òàéëàíã ÷ ¿íäñýí 

àæëûí õàìò øààðääàãã¿é áàéâ. Èéìä, àæèëòíóóä òºäèéëºí 

àíõààð÷, ÕÀÁÝÌ-èéí болон ¿íýëãýý áà òºëºâëºëòèéí àæèëä 

îðîëöäîãã¿é áàéñàí. ¯¿íä äýýä óäèðäëàãà ÕÀÁÝÌ-èéí 

á¿òýö áàéãóóëñíààñ ººðººð àæëûã áîäèòîîð äýìæäýãã¿é íü 

íºëººëñºí áàéâ. Èéì ÷ ó÷ðààñ, áàéãóóëëàãà ÕÀÁÝÌ-èéí 

òîãòîëöîîã àíõíààñàà çºâ çîõèîí á¿òýýãýýã¿é, öààøèä á¿ðýí 

óòãààð íü àæèëëóóëæ ÷àäààã¿é áóþó çºâõºí öààñ, ä¿ðýì 

æóðàìä áóóñàí òîãòîëöîîòîé áîëæ ¿ëäñýí áàéâ.

Íºëººëëèéí ¿íýëãýýã øàëãàñàí êîððåëÿöèéí 

ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿í

ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîîíû ã¿éöýòãýë áà ò¿¿íä 

áàéãóóëëàãûí äîòîîä îð÷íû íºëººëëèéã ÷àíàðûí óòãààð 4.1 

– 4.3-ð á¿ëýãò òàéëáàðëàñàí áà ò¿¿íèéã øàëãàõ çîðèëãîîð 

òîîí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã íýãòãýí õàðèëöàí õàìààðëûí 

øèíæèëãýý áóþó êîððåëÿöèéí àíàëèç õèéñýí.

Øàëãàñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñòàòèñòèêèéí õóâüä à÷ 

õîëáîãäîëòîé ãàðñàí áà Ñïèðìàíû Ðî ¿ç¿¿ëýëòýýð ä¿ãíýõýä 

ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîîíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº õ¿÷òýé áàéâ.

Òàéëáàð: Sig. (2-tailed) ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò 0.05-ñ áàãà 

áàéõ íü òóõàéí õ¿÷èí ç¿éë ñòàòèñòèêèéí à÷ õîëáîãäîëòîé, 

çºâ ¿ð ä¿í õàðóóëñàí ãýäãèéã íîòîëäîã [26]. Êîððåëÿöèéí 

êîýôôèöèåíò 0 áîë ÿìàð íýã õàðèëöàí õàìààðàëã¿é, 0.5-ñ 

äýýø áîë õ¿÷òýé õàìààðàëòàéã èëýðõèéëíý [27].

Øèíæèëãýýíýýñ ¿çýõýä, äýýä óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë 

ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîî áà ñî¸ëä øóóä íºëººòýé áàéâ. 

Äýýä óäèðäëàãûí õàíäëàãà áà êîìïàíèéí òîãòñîí ñî¸ë íü 

àæèëòíóóäûí õàíäëàãàä íºëººëæ áàéñàí áà àæèëòíóóä 

ºìíº òîãòñîí áàéñàí ñî¸ë, òîãòîëöîîíä äàññàíààñ øèíý ýðõ 

¿¿ðýã õàðèóöëàãà òîãòîîñîí ñèñòåìä øèëæèõ ýñýõ íü äýýä 

óäèðäëàãûí ìàíëàéëëààñ øàëòãààëæ áàéãàà íü áàòëàãäñàí. 

Ä¿ãíýëò

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä, äýýä óäèðäëàãûí õ¿÷òýé 

ìàíëàéëàëòàé, àæèë÷èä íü çºâ õàíäëàãàòàé êîìïàíèóä ñàéí 

òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëæ, óëìààð ñàéí ñî¸ëòîé áîëæ áàéãàà 

íü àæèãëàãäñàí. Ò¿¿í÷ëýí äýýä óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë 

íü ÕÀÁÝÌ-èéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã çºâ á¿ðä¿¿ëæ, 

õºðñºíäºº áóóñàí ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõýä øóóä íºëººëæ, òýð 

íü àæèëòíóóäûí õàíäëàãà áîëîí áàéãóóëëàãûí ÕÀÁÝÌ-

èéí ñî¸ëä ýåðýã ¿ð ä¿í àâ÷ èðæ áàéãàà íü îíîëûí áîëîí 

òàëáàðûí ñóäàëãààãààð áàòëàãäñàí. Õàðèí äýýä óäèðäëàãà íü 

äýìæäýãã¿é êîìïàíèóä òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõäýý óääàã ýñâýë 

¿ð ä¿íã¿é õýðýãæ¿¿ëäýã, àíõíààñàà òîãòîëöîîíû äèçàéíûã 

áóðóó ãàðãàäàã áóþó öààøèä õýðýãæ¿¿ëæ ÿâàõ ýðõ ¿¿ðýã 

õàðèóöëàãûã çºâ òîäîðõîéëîîã¿é, ¿¿íèé óëìààñ êîìïàíèäàà 

ÕÀÁÝÌ-èéí ñàéí ñî¸ë á¿òýýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü èëýðñýí.

Èéìä, áàéãóóëëàãûí äýýä óäèðäëàãà ìåíåæìåíòèéã 

ººð÷ëºõ àæèëäàà øèéäâýð òºãñ áàéõ, òàñðàëòã¿é äýìæèõ, 

àæèëòíóóääàà ýðõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã çºâ øèëæ¿¿ëýí 

òîìèëîõ, ã¿éöýòãýëèéã òîãòìîë õÿíàæ ñàéæðóóëàëòàíä 

íü àíõààðäàã áàéõ, àæèëòíóóäûíõàà õàíäëàãà áà õýâøñýí 

äàäàëä ÷èãëýñýí ñóðãàëò, çºâëºãºº, îðîëöîî, ìýäýýëëèéã 

òîãòìîëæóóëàõ çýðýã àæëûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿íäñýí 

äýýð ÕÀÁÝÌ-èéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã àìæèëòòàé áîëãîæ 

÷àäíà ãýæ ä¿ãíýãäýæ áàéíà. Òîãòîëöîîã çºâ çàãâàð÷ëàõàä 

÷àíàðòàé çºâëºãººã ìºí àâàõàä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áà 

çºâõºí ãýð÷èëãýý àâàõûí òóëä ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëáýë, ñàéí 

àæèëëàäàãã¿é áóþó áóðóó àæèëëàäàã ñèñòåì áèé áîëãîæ, òýð 

íü àæèëòíóóäûí õàíäëàãà áà áàéãóóëëàãûí ñî¸ëä õàðèí ÷ 

ñºðãººð íºëººëæ, ¿ð ä¿íã¿é çàðäàë áîëîõ ýðñäýëòýé áàéäàã 

áàéíà.

http://boyuntugs.blogspot.com/

Õ¿ñíýãò 4 ÕÀÁÝÌ-èéí òîãòîëöîîíû ¿ð ä¿í áà íºëººëºã÷ 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí õàðèëöàí õàìààðëûí ò¿âøèí
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Êîððåëÿöèéí 
êîýôôèöèåíò .949** .949** 0.767 0.767

Sig. (2-tailed) 0.004 0.004 0.075 0.075

** Êîððåëöèéí à÷ õîëáîãäîë 0.01 (2-tailed) ò¿âøèíä áàéâ.

* Êîððåëöèéí à÷ õîëáîãäîë 0.01 (2-tailed) ò¿âøèíä áàéâ.
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Æèðèéí èðãýäýä çîðèóëàí àëèâàà ãàìøèã ýðñäëèéí 

òàëààð ïðàêòèê ñóðãàëò õèéäýã òºâ áàéãóóëàãäñàí òóõàé 

ñîíñîîä ñóðâàëæèëàõààð ãàðëàà. Áàãàã¿é ìóíãèíàæ õàéñààð 

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Àëòàé õîòõîíû õîéõíî  øèíýýð áàðèãäñàí 

òóñ òºâèéã çîðüæ î÷ëîî. Òóñ òºâèéí ñóðãàëòûí àëáàíûõàí 

áàéãóóëëàãàà òàíèëöóóëæ ñóðãàëòûí òàíõèìàà ñîíèðõóóëñàí 

þì.  Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé ñýäýâ äàãíàæ áàéãàà  

äóãààðòàà çîðèóëæ áàéãàà ýíý ¿åä þóí ãàìøèã ýðñäýë ÿðèàä 

óíàâ òà á¿¿ ãàéõààðàé. Ýðñäëýýñ õàìãààëæ ñóðíà ãýäýã áàñ 

òîì õàðèóöëàãà.

Ýíä áîëçîøã¿é ãàìøãèéí àþóëààñ ººðèéãºº áîëîí 

áóñäûã õýðõýí àâðàõ òàëûí ìýäëýã, äàäëûã èðãýä, îëîí íèéò, 

õ¿¿õýä áàãà÷óóäàä îëãîæ, ñóðãàëò, äàäëàãàä õàìðóóëäàã. 

Ãàçàð õºäëºëòèéí òàíõèìààð îðîõîä ãàçàð õºäëºëòèéí 

4-8 áàëëûí á¿õ òºðëèéí ÷è÷èðõèéëýëèéã  áîäèòîîð ìýäðýõ  

òóñãàé  òàâöàíã áàéðëóóëæýý.  Ýíý òàâöàí äýýð  ãàð÷ çîãñîîä 

"ãàçàð õºäºëæ ýõýëìýãö" ãàçàð õºäëºëòèéí ãàìøãèéí 

çàðëàí ìýäýýëëèéí äîõèîãîîð õýðõýí îáúåêòûã îðõèæ 

àþóëã¿é îð÷èíä õ¿ðýõèéã çààæ ºãëºº. 

Ýìíýëýãèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ñóðãàëòûí 

òàíõèìä ãýíýòèéí òîõèîëäîëä îðñîí ¿åä ººðòºº áîëîí 

áóñäàä ýìíýëãèéí àíõíû òóñëàìæ ÿàæ çºâ ¿ç¿¿ëýõ âý ãýäãèéã 

ìýðãýæëèéí ýì÷ áàãø çààæ áàéëàà. 

Èõýíõ áàéãóóëëàãàä "¸ñ òºäèé ºëãº÷èõñºí áàéäàã"  

ãàëûí õîðûã õýðõýí çºâ õýðýãëýõ,  ãàë óíòðààõ àíõàí øàòíû 

áàãàæ õýðýãñëèéã àøèãëàæ ñóðàõ íü õ¿¿õä¿¿äýä ñîíèðõîëòîé 

áàéãàà áîëîëòîé õºãæèëäºæ áàéâ. 

ªíäðººñ àâðàõ ¿éë àæèëëàãààíû òàíõèìä 15-ààñ äýýø 

íàñíû õ¿¿õýä õàäàíä àâèðàõ, îëñîîð áóóõ çýðýã äàäëàãà õèéæ 

áàéãàà íü òýäýíä òóí ñîíèðõîëòîé áàéãàà áîëîëòîé àâ÷èð÷ 

áàéãàà íýãèéãýý èõ ë äýìæèæ õàðàãäàâ. 

3D áè÷èë êèíî òåàòðò ãàìøèã îñëûí òàëààð áàðèìòàò 

êèíî ¿ç¿¿ëæ, àþóëûí ¿åä õýðõýí àæèëëàæ áàéãààã áîäèò 

áàéäëààð õàðëàà. Îð÷èíä íü î÷ñîí ìýò "ýâã¿é" áàéëàà.

Óòààò îð÷íû äàäëàãà õèéõ òàíõèìä ãàë ãàð÷ óòàà 

á¿ðõñýí íºõöºëä õýðõýí àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõ, óòààò 

îð÷íîîñ çàéëàõ, õîðò õèé, óòààíààñ õàìãààëàõ áàã ºìñºõ 

çýðãýýñ ãàäíà ãàëûí õîðûã çºâ ñîíãîí õýðýãëýæ ãàë óíòðààõ 

äàäëàãà õèéäýã àæ.

Òóñ òºâ íü ºíãºðñºí îíä íèéò 17 ìÿíãàí àëáàí õààã÷, 

àæèëòàí, îþóòàí, ñóðàã÷äàä ãàìøãààñ õàìãààëàõ äàäëàãà 

ñóðãàëòûã ÿâóóëæýý.

Ãàìøèã ýðñäýë õààíà õýäèéä òîõèîõûã òààøã¿é. Ãýâ÷ 

"õýö¿¿ áàéäàë" òîõèîëäñîí ¿åä õýðõýõ òàëààð ìýäëýãòýé 

"õàðèóöëàãàòàé"  õ¿í ýðñäëýýñ ººðèéãºº ÷ ºðººëèéã ÷ 

àâðàõ áîëîìæ áèé. Ñóðãàëò á¿õ õ¿íä íýýëòòýé ãýñýí.

ÍÈÉÑËÝËÈÉÍ ÎÍÖÃÎÉ ÁÀÉÄËÛÍ ÃÀÇÐÛÍ ÕÀÐÜßÀ  

ÍÈÉÑËÝËÈÉÍ ÈÐÃÝÄÈÉÃ ÃÀÌØÃÀÀÑ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ 

ÑÓÐÃÀËÒ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÒªÂ

Ýðñäëýýñ 
õàìãààëæ 
ñóðíà 
ãýäýã òîì 
õàðèóöëàãà

Õîëáîî áàðèõ óòàñ: 7011-7066, 9705-0579
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ÕÀÁÝÌ-èéí ñàëáàðò äýëõèéä 

òýðã¿¿ëýã÷ Èõ Áðèòàíè óëñûí 

ÕÀÁÝÌ-èéí àñóóäàë õàðèóöñàí 

òºðèéí áàéãóóëëàãà íü Ýð¿¿ë Ìýíä, 

Àþóëã¿é Áàéäëûí Óäèðäàõ Ãàçàð 

(Health and Safety Executive) áàéäàã. 

Òóñ áàéãóóëëàãà íü ÕÀÁÝÌ-èéí 

õîëáîãäîëòîé õóóëü, ä¿ðýì æóðàì, 

ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõ, òýäãýýðèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä íü àæèë îëãîã÷äîä òóñëàõ 

çîðèëãîòîé òºðºë á¿ðèéí ñóäàëãààíû 

òàéëàí, çºâëºìæ, çààâàð áîëîâñðóóëæ, 

ò¿ãýýäýã. Ò¿¿í÷ëýí, ÕÀÁÝÌ-èéí 

òàëààð òºðººñ õèéõ õÿíàëò øàëãàëò, 

ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà, 

øèíæèëãýý, õóóëü áîëîí ä¿ðýì æóðìûã 

ñàéæðóóëàõ ñàíàëûã òóñ áàéãóóëëàãà 

õàðèóöàí çîõèîí áàéãóóëæ, ÕÀÁÝÌ-

èéí ìýðãýæëèéí ýêñïåðò¿¿ä áîëîí Èõ 

Ñóðãóóëèóäòàé õàìòðàí àæèëëàäàã. 

2018 îíû 1 дүгээр ñàðûí 

2-нооñ ýõëýí, Ýð¿¿ë Ìýíä, Àþóëã¿é 

Áàéäëûí Óäèðäàõ Ãàçðààñ õ¿íñíèé 

¿éëäâýðëýã÷äýä àæèë ìýðãýæëýýñ 

øàëòãààëàí ºâ÷ëºëä ºðòäºã õî¸ð ãîë 

ñóóðü øàëòãààíä ñóóðèëñàí гэнэтийн 

øàëãàëò õèéõ þì áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, 

òàëõ íàðèéí áîîâíû ¿éëäâýð¿¿äýä 

ãóðèëын òîîñîíöðîîñ øàëòãààëñàí 

àñòìà ºâ÷ëºë èõ (ìýðãýæëýýñ 

øàëòãààëñàí àñòìûí õî¸ð äàõü ñóóðü 

øàëòãààí ãýãääýã), õî¸ðäóãààðò, 

õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò ãàðààð 

àæèëëàäàã, äàõèí äàâòàãääàã õºäºëãººí 

õèéäãýýñ àðàã ÿñ-áóë÷èíãèéí ýìãýã 

(musculoskeletal disorders), ÿëàíãóÿà 

íóðóóíû äîîä õýñãèéí ºâ÷ëºë áà äýýä 

ìº÷íèé ýìãýã (á¿ðòãýãäñýí ãýìòëèéí 

20%-ã ýçýëäýã) èõ áàéäàã àæ. Òèéìýýñ, 

ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí óóøèãíû 

ºâ÷ëºë áîëîí àðàã ÿñ – áóë÷èíãèéí 

ýìãýãèéã áóóðóóëàõ çîðèëãîòîéãîîð 

õÿíàëò øàëãàëò õèéõ þì áàéíà. 

Îëîí óëñûí ìýäýýëýë

Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ áóé àæëóóäàä ¿ëãýð æèøýý àâàõóéö, øèíýëýã àðãà 

õýìæýýíèéõ íü òàëààð òîâ÷ ìýäýýëýë õ¿ðãýå.  

Òóñ òºðèéí áàéãóóëëàãûí 

¯éëäâýðëýëèéí õýñãèéí òýðã¿¿í Æîí 

Ðîâ: "Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 

300 000 àæèëòàí àæèëëàäàã òóë òýäíèé 

ýð¿¿ë ìýíäèéã àíõààðàõ ̧ ñòîé. Òèéìýýñ, 

òýäýíä íèéòëýã ó÷èðäàã ýð¿¿ë ìýíäèéí 

ýðñäëèéã áóóðóóëàõûí òóëä àæ àõóéí 

íýãæ áàéãóóëëàãóóäàä ýðñäëèéã ¿íýëýõ, 

áóóðóóëàõ òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé 

àðãà õýìæýýíä íü øààðäëàãà òàâüæ, 

øààðäëàãàòàé áîë òºðèéí àëáàäëàãûí 

àðãà õýìæýýã àâíà" õýìýýí ìýäýãäæýý. 

Ýíäýýñ àæèãëàâàë, Èõ Áðèòàíèéí 

òºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûí áàéãóóëëàãà 

íü àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ÕÀÁÝÀ ÿìàð 

âý ãýñýí õÿíàëò øàëãàëò õèéõýýñ èë¿¿, 

ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áóé 

ñàëáàðûí îíöëîãîîñ ¿¿äýëòýé íèéòëýã 

ºâ÷ëºë, ò¿¿íèé ñóóðü øàëòãààíûã 

ãàçàð äýýð íü àðèëãóóëàõóéö ¿ð ä¿íòýé, 

íàðèéâ÷èëñàí ôîêóñòàé õÿíàëò 

øàëãàëò õèéäýã áàéíà. 

Õ¿íñíèé ñàëáàðûí õÿíàëò øàëãàëò 

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË,  ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ (ÕÀÁÝÌ) – ÄÝËÕÈÉÄ
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ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË,  ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ (ÕÀÁÝÌ) – ÄÝËÕÈÉÄ

Àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãà çºð÷ñºí äýëã¿¿ð áîëîí áàðèëãûí 

àæèë õèéæ áàéñàí ãýðýýò êîìïàíèéã òîðãîæýý 

Ìàðòèí ÌàêÊîëë áà Æè Ýì Ýñ Ðèòýéë Êîíñýïòñ êîìïàíèóä 2016 îíû 1 

ä¿ãýýð ñàðä Óýëñ óëñûí Ãëàìîðãàíû ä¿¿ðýãò áàéðëàõ æèæèãëýíãèéí äýëã¿¿ðèéí 

ãàäàà õèéãäýæ áàéñàí áàðèëãûí àæëààñ áîëæ, õî¸ð èðãýí ãýìòæýý. Õýðãèéí 

óëìààñ Êàðäèôô õîòûí Äàâæ çààëäàõ ø¿¿õýýñ 2017 îíû 11 ñàðä øèéòãýë õ¿ëýýæýý. 

Òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí îðæ ãàðäàã íàëóó õýñýãò ãóðâàí ºäðèéí õóãàöààíä áàðèëãûí 

àæèë õèéæ áàéñàí áºãººä èðãýä äýëã¿¿ð ë¿¿ îðîõûí òóëä òàë íü õýëòýð÷ óíàñàí 

òýðãýíöðèéí çàì äýýã¿¿ð ÿâàõ øààðäëàãàòàé áîëæýý. ¯¿íýýñ ¿¿äýí, õî¸ð íàñòàé 

èðãýí òýðãýíöýðòýé óíàæ, òîëãîé, ýãýìíèé ÿñàà ãýìòýýæ, íîöòîé áýðòæýý. 

Ýð¿¿ë Ìýíä, Àþóëã¿é Áàéäëûí Óäèðäàõ Ãàçðààñ õèéñýí îñëûí øèíæèëãýýíèé 

¿ð ä¿íä, äýëã¿¿ðèéí ýçýí áàðèëãûí àæèë õèéõ õóãàöààíä äýëã¿¿ðýý õààõ áîëîìæòîé 

áàéñàí àòàë àæèëëóóëñàí, ìºí àþóë ¿¿ññýí òóñ õýñãèéã õààëò õàøèëòààð òóñãààðëàæ, 

õ¿í îðîõûã õîðèãëîæ áîëîõ áàéòàë íýýëòòýé îðõèñîí íü õ¿í ãýìòýõýä õ¿ðãýñýí ãýæ 

¿çýæ, äàðààõ øèéòãýë îíîãäóóëæýý: 

-	 ÌàêÊîëë, áàðèëãûí êîìïàíè, Àæèë äýýðõ Ýð¿¿ë Ìýíä áà Àþóëã¿é 

Áàéäëûí òóõàé 1974 îíû õóóëèéí 3.1-ð á¿ëãèéã çºð÷ñºí òóë 600,000GBP 

(2.1 òýðáóì òºãðºã)-í òîðãóóëü íîãäóóëæ, èðãýäýä ó÷èðñàí õîõèðîëä 

11,520GBP (40.3 ñàÿ òºãðºã)-ã íºõºí òºë¿¿ëýõýýð, 

-	 ÆèÝìÝñ Ðèòýéë Êîíñåïòñ, äýëã¿¿ð, Àæèë äýýðõ Ýð¿¿ë Ìýíä áà Àþóëã¿é 

Áàéäëûí òóõàé 1974 îíû õóóëèéí 3.1-ð á¿ëãèéã çºð÷ñºí òóë 40,000 

GBP (140 ñàÿ òºãðºã)-ð òîðãóóëæ, 3,038 GBP (10.6 ñàÿ òºãðºã)-ã íºõºí 

òºë¿¿ëýõýýð òóñ òóñ øèéäâýðëýæýý.  

Ýð¿¿ë Ìýíä, Àþóëã¿é Áàéäëûí Óäèðäàõ Ãàçàðûí áàéöààã÷ Ãýììà 

Ïàâýé "Ýäãýýð ãýìòë¿¿äýýñ ìàø àìàðõàí ñýðãèéëæ áîëîõ áàéñàí áºãººä 

çîõèõ ýðñäëèéí õÿíàëòûã ë õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áàéñàí. Òèéìýýñ, òºðèéí ç¿ãýýñ 

ñòàíäàðòààñ ãàäóóð àæèëëàñàí èéì íºõöºëä òºðèéí àëáàäëàãà àøèãëàõààñ õýçýý ÷ 

öààðãàëàõã¿é"õýìýýæýý. 

Ýíäýýñ ¿çâýë, òºðèéí õÿíàëò øàëãàëò õ¿÷òýé áºãººä ìýðãýæëèéí áàéäàã. 

Òèéì ÷ ó÷ðààñ, àëèâàà îñîë, ãýìòýë ãàðñàí òóõàé á¿ðò àþóëûã õýðõýí èëð¿¿ëæ, 

ýðñäëèéã õýðõýí õÿíàõ ¸ñòîé áàéñàí øàëòãààíûã îëæ èëð¿¿ëæ, áóñàä áàéãóóëëàãàä 

ñóðãàìæ áîëãîí ìýäýýëëèéã ººðèéí öàõèì õóóäñààð îñëûí êåéñ òóñ á¿ðýýð èë 

íèéòýëäýã íü ñàéí æèøýý ¿¿ñãýæ áàéíà. 

Àæèë ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí ºâ÷ëºëèéã áóóðóóëàõàä õàíãàëòòàé 

àæèëëààã¿é ãýæ Èõ Áðèòàíèéí áèçíåñ óäèðäàã÷èä ìýäýãäýæ áàéíà 

Ýð¿¿ë Ìýíä, Àþóëã¿é Áàéäëûí Óäèðäàõ Ãàçðààñ ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû ¿ð 

ä¿íä, Èõ Áðèòàíèéí áèçíåñ óäèðäàã÷äûí èõýíõè íü ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí 

ºâ÷ëºëèéí òîõèîëäëûã áóóðóóëàõ òàë äýýð õàíãàëòòàé àæèë õèéãäýýã¿é ãýæ ¿çñýí 

áàéíà. Ìºí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ ¿çýõýä, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí òàâíû õî¸ðò 

íü óðò õóãàöààíû ºâ÷ëºë 80%-ð íýìýãäñýí ãýæ ìýäýýëñýí áºãººä ýíý àñóóäëûã 

øèéäýõ íü áàéãóóëëàãóóäûí ÕÝÌÀÁ-í íýí ò¿ð¿¿íä øèéäâýðëýõ àñóóäàë áîëîîä 

áàéãààã îíöîëæýý. 

Ýð¿¿ë Ìýíä, Àþóëã¿é Áàéäëûí 

Óäèðäàõ Ãàçàðûí òîîöîîëñíîîð, àæèë 

ìýðãýæëýýñ øàëòãààëñàí ºâ÷ëºë ýäèéí 

çàñãèéí õóâüä íèéò 26 ñàÿ  àæëûí 

ºäðèéã àëäàõàä õ¿ðãýæ, 9 òýðáóì 

ôóíò ñòåðëèíã áóþó 31,5 èõ íàÿä 

òºãðºãèéí ¿ðã¿é çàðäàë ó÷ðóóëñàí 

áîëîõûã Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí 

Ãàçðûí Õºäºëìºðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

àõëàõ çºâëºõ ìýäýýëñýí áàéíà. 

Õàìãèéí ñîíèðõîëòîé íü, áèçíåñèéí 

¿éë àæèëëàãààíû ñàëáàðò ÕÝÌÀÁ-ã 

ñóðòàë÷ëàõ, ýðñäëèéã áóóðóóëàõ àæëûã 

òóõàéí ñàëáàðûí ÿàì áîëîí òºðèéí 

áàéãóóëëàãà õàðèóöàí õèéõ ¸ñòîé 

áàéäàã áà òýäãýýð áàéãóóëëàãóóä íü 

õàíãàëòòàé ìýäëýã ìýäýýëýë ò¿ãýýãýýã¿é, 

óðò õóãàöààíû ºâ÷ëºëèéí ñóóðü 

øàëòãààíûã àðèëãàõ òàë äýýð ñàéòàð 

àæèëëààã¿é ãýæ Áèçíåñ óäèðäàã÷èä 

ø¿¿ìæèëñýí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä 

¿íäýñëýí, Ýð¿¿ë Ìýíä, Àþóëã¿é 

Áàéäëûí Óäèðäàõ Ãàçðààñ "Ãýðòýý ýð¿¿ë 

õàðüöãààÿ" ñýäýâò ¿íäýñíèé êàìïàíèò 

àæëûã çàðëààä áàéíà. Ýíýõ¿¿ àðãà 

õýìæýýíèé çîðèëãî íü óðò õóãàöààíû 

ºâ÷ëºë ¿¿ñãýæ áóé ãîë øàëòãààí òóñ 

á¿ð äýýð ãýðýë àñààæ, àæèë îëãîã÷èä 

àæèëòíóóäûíõàà ýð¿¿ë ìýíäèéã õýðõýí 

õàìãààëæ áîëîõ òàë äýýð íü çààâàð 

çºâëºãºº, ÷èãë¿¿ëýã ñàéí ºãºõ þì 

áàéíà. 
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Ýð¿¿ë Ìýíä, Àþóëã¿é Áàéäëûí Óäèðäàõ Ãàçðûí äàðãà 

Ìàðòèí Òýìïë: "ªíãºðñºí æèë¿¿äýä áèä àæëûí áàéðàí äàõü 

àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëæ ÷àäñàí, õàðèí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

àñóóäàë øèéäëýý õ¿ëýýñýýð ¿ëäñýí. Èéìýýñ "Ãýðòýý ýð¿¿ë 

õàðüöãààÿ" àÿí ìààíü àæèë÷äûí çàí õàíäëàãàä ººð÷ëºëò 

ãàðãàæ, ¸ñ ç¿éí, õóóëèéí áîëîí áèçíåñèéí êåéñ áîëãîí 

á¿õ íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëæ, àðãà õýìæýý àâàõóóëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà" ãýæýý. 

Ýíäýýñ ¿çâýë, Èõ Áðèòàíè óëñ àæèë õèéæ áóé õ¿í 

á¿ðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã ÷óõàë÷èëæ, ò¿¿íä àíõààðëàà 

õàíäóóëæ ýõýëñýí áºãººä ñàëáàð òóñ á¿ðò íèéòëýã òîõèîëäîæ 

áàéãàà ºâ÷ëºë¿¿ä, ò¿¿íèéã ¿¿ñãýæ áóé ãîë àþóëóóäûã áèçíåñ 

ýðõëýã÷äýä ìýäýýëæ, ýðñäëýýñ ñýðãèéëýõ àðãà çàìûã íü 

áàéíãà çààæ ºãºõ, òýð äàãóó àæèëëàæ áóé ýñýõò òîãòìîë 

õÿíàëò òàâüæ, õóóëèéí õ¿÷ýýð õýðýãæ¿¿ë¿¿ëýõýýð èéíõ¿¿ 

õàíöóé øàìëàí îðæ áàéãàà þì áàéíà. 

Òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí óíààãààð çîð÷èõ ¿åèéí 

àþóëã¿é áàéäàë 

Äýëõèéí Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 

èíñòèòóò (IOSH)-ñ 2017 îíû 4-ð ñàðä Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäèéí óíààãààð çîð÷èõ, àÿëàõ ¿åèéí àþóëã¿é áàéäëûí 

òàëààð  çààâàð áîëîâñðóóëàí ãàðãàæýý. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäèéí ýðõ àëõàì òóòàìäàà çºð÷èãäºæ, ìàø èõ õ¿íäðýëòýé 

òóëãàðäàã ìàíàé óëñûí õóâüä, ýíý ìýäýýëýë ñóðãàìæ àâìààð, 

òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä ¿ëãýð æèøýý áîëìîîð çààâàð áîëæýý. 

Õºãæèíã¿é îðíóóä èðãýäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéã íýí ò¿ð¿¿íä 

òàâüäàã ó÷èð äýëã¿¿ð, ãóäàìæ, ðåñòîðàí, çî÷èä áóóäàë, 

àâòîáóñ íü òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí õ¿íèé òóñëàëöààã¿éãýýð 

îðîõ, ãàðàõ áîëîìæèéã á¿ðýí õàíãàñàí áàéäàã. Òýãâýë, òóñ 

ãàçðóóäàä àþóëã¿é õýðõýí î÷èõ, çîð÷èõ òàëààð íàðèéâ÷èëñàí 

ÕÀÁÝÌ-èéí çààâàð ãàðãàñàí áàéíà. 

Òóñ çààâàðò, çî÷èä áóóäàë, àÿëàë, õîîë, òàêñè 

çàõèàëàõäàà õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä þóã àíõààðàõ, 

õýðõýí çàõèàëãàà çºâ ºãºõ, õýðõýí çºâ øèðýý áà ñàíäàëòàé 

ãàçàð ñîíãîõ òàëààð çºâëºãºº ºã÷ýý. Ìºí íèñýõ îíãîöîîð 

çîð÷èõ áîë þó çàõèàëàõ, õýðõýí ººðèéí õýðýãëýäýã 

òýðãýíöýðòýéãýý àÿëæ áîëîõ, ÿìàð àþóëã¿éí çààâàð÷èëãàà 

äàãàõ ¸ñòîé áîëîí Õóâèéí òóñëàõ õèéõ õýí íýã õ¿íèéã 

äàãóóëæ ÿâàõ õýðýãòýé ýñýõèéã íÿãòàëæ áàéõûã çààâàðëàñàí 

áàéíà. Ìºí îñîë áóþó ãýíýòèéí õàëäëàãà, îíöãîé áàéäàë 

òîõèîëäâîë þó õèéõ, ÿìàð òºðëèéí äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý 

àøèãëàæ áîëîõ, ººðèéãºº õýðõýí àâàð÷, ýìíýëãèéí òóñëàìæ 

àâàõ õýðýãòýé òàëààð, ò¿¿í÷ëýí þìàà õóëãàéä àëäâàë, 

ýñâýë àÿëàë òºëºâëºñíººñ ººðººð ýðãýõ, î÷èõ ãàçàðò òàíü 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íèé òàëààð ñî¸ëûí ººð îéëãîëòòîé 

áàéæ áîëçîøã¿é íºõöºë áàéäëóóä, òýäãýýðò õýðõýí çîõèöîõ 

çýðãèéí òàëààð çºâëºãºº ºã÷ýý. 

ªºðººð õýëáýë, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿í àÿëàëä 

ãàðàõàä ÿìàð ÷ ãîë ýðñäë¿¿ä áàéæ áîëîõ âý, òýð á¿ãäèéã 

ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ óðüä÷èëàí ¿íýëýýä, ò¿¿íä ¿íäýñëýí èéì 

çààâàð÷èëãàà áîëîâñðóóëæ á¿õ èðãýääýý ò¿ãýýñýí áàéíà. CBM 

ãýõ ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãà íü äýëõèéí õàìãèéí ÿäóó á¿ñ íóòãóóä 

äàõü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã 

äýýøë¿¿ëýõ, òóñëàõàä ÷èãëýñýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. 
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Æîëîî÷ òà á¿õýí õýðâýý 

ñóóäëûí á¿ñýý õýðýãëýõã¿é áîë 

Ìîíãîë óëñûí çàìûí õºäºëãººíèé 

àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 

35 äóãààð ç¿éë. Õàìãààëàõ á¿ñ, 

õàìãààëàëòûí ìàëãàé õýðýãëýõ 

æóðàì çºð÷èõ

35.1. Çàìûí õºäºëãººíèé ä¿ðýìä çààñíààð òýýâðèéí 

õýðýãñëèéí æîëîî÷ áîëîí çîð÷èã÷ õàìãààëàõ á¿ñ õýðýãëýýã¿é 

áîë íýã ñàðûí õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýíèé 

òàâàí õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ øèéòãýë 

îíîãäóóëíà.

35.2. Ìîòîöèêë, ìîïåäûí æîëîî÷ áîëîí ìîòîöèêëîîð 

çîð÷èã÷ õàìãààëàëòûí ìàëãàé ºìñººã¿é áîë íýã ñàðûí 

õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýíèé òàâàí õóâüòàé òýíöýõ 

õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ øèéòãýë îíîãäóóëíà ãýæ çààñàí 

áàéäàã.

Àþóëã¿é æîëîîäëîãûí øààðäëàãàä àþóëã¿éí á¿ñ 

áîëîí äýð, õºäºëã¿¿ðèéí á¿ðýí á¿òýí àæèëëàãàà, ýëåêòðîí 

õÿíàõ ñàìáàð òóñ òóñ áàãòàíà. Ýäãýýðýýñ  ñóóäëûí á¿ñ áóñàä 

àþóëã¿é àæèëëàãààíû õýðýãñëýýñ õàìãèéí èõýýð ñóäëàãäñàí 

óäààí õóãàöààãààð õýðýãëýãäñýýð áàéãàà áºãººä àâòîìàøèíû 

ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé ýíãèéí àþóëã¿é áàéäëûí 

õýðýãñýë þì. Ãýâ÷ àþóëààñ íýí ò¿ð¿¿íä ñýðãèéëýõ àëõàì áîë 

àþóëã¿é, çàìûí õºäºëãººíèé ä¿ðìýý áàðèìòëàí æîëîîäîõ 

ÿâäàë þì ø¿¿.

Áèä á¿õýí çàìûí õºäºëãººíä îðîëöîæ áàéãàà èðãýí 

á¿ðä ñóóäëûí á¿ñèéã õýðýãë¿¿ëýõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 

àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÷ îëîí çóóí èðãýä àþóë îñëûí 

¿åýð ä¿ðýì æóðìàà äàãàæ ìºðäººã¿éí óëìààñ íàñ áàðñààð 

ë áàéíà. 

Òà àâòî ìàøèíûõàà ò¿ëõ¿¿ðèéã ýðã¿¿ëýõýýñ ºìíº äàõèí 

íýã òóíãààí áîäîæ ñóóäëûí á¿ñýý ç¿¿õ íü ÷óõàë þì. ¯¿íèéã 

àëõàì òóòàìäàà ñàíàæ ÿâàõ ¸ñòîé.

Çàìûí õºäºëãººíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºãºº áóëàíãààðàà  Çàìûí 

õºäºëãººíèé óäèðäëàãûí òºâòýé õàìòðàí áýëòãýñýí çºâëºìæèéã õ¿ðãýæ áàéíà.  

Çàìûí õºäºëãººíèé àþóëã¿é áàéäàë áóþó 

àþóëã¿é æîëîîäëîãî ãýæ þó âý? 

Çàì òýýâðèéí îñëîîñ àìüä ãàðàõ, ãýìòýëèéã áàãàñãàõàä 

òóñëàõ àþóëã¿é æîëîîäëîãèéí ýõíèé àëõàì áîë ñóóäëûí á¿ñ 

òîãòìîë õýðýãëýõ ÿâäàë þì.

Òà á¿õýí ñóóäëûí á¿ñèéã àþóëã¿é àæèëëàãààíû 

òåõíîëîãè áèø õýìýýí áîäîæ ìàãàäã¿é. Ãýâ÷ ýíý íü  àþóëã¿é  

æîëîîäëîãûí ¿íäýñ þì. 

Ìîíãîë óëñàä àìü íàñ ýð¿¿ë 

ìýíäýýðýý õîõèðñîí æîëîî÷ íàðûí 

54 õóâü íü, òýýâðèéí õýðýãñýëýýð 

çîð÷èã÷äûí 81 õóâü íü çàì òýýâðèéí 

îñîëä îðîõ ¿åäýý õàìãààëàõ á¿ñýý 

õýðýãëýýã¿é áàéñàí ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ áàéâ . 

 ßëàíãóÿà îðîí íóòãèéí çàìä 

ãàð÷ áóé çàì òýýâðèéí îñîëä æîëîî÷, 

òýýâðèéí õýðýãñýëýýð çîð÷èã÷ 

õàìãààëàõ á¿ñýý õýðýãëýýã¿é, ò¿¿í÷ëýí 

çîð÷èã÷ õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàëòûí 

ñóóäàë õýðýãëýæ õýâøýýã¿éãýýñ àìü 

íàñàà àëäàõàä õ¿ð÷ áàéíà.

Çàì òýýâðèéí îñîëä ºðòºõ ¿åäýý æîëîî÷, çîð÷èã÷äûí 

õàìãààëàõ á¿ñ õýðýãëýñýí áàéäàë:

1.	 Õàìãààëàõ á¿ñ õýðýãëýñýí íü òîäîðõîéã¿é  15.5%

2.	 Õàìãààëàõ á¿ñ õýðýãëýñýí                             21.2%

3.	 Õàìãààëàõ á¿ñ õýðýãëýýã¿é                            63.3%

Èéìýýñ æîëîî÷, çîð÷èã÷ òà á¿õýí ñóóäëûí á¿ñýý ç¿¿æ 

õýâøýýðýé.

Á¯ÑÝÝ Á¯ÑÝË 
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Çàì òýýâðèéí îñëûí 46% íü çîð÷èõ õýñýãò õîëûí 

ãýðëýý îéðûí ãýðýëä øèëæ¿¿ëýõýý ìàðòñàí ýñâýë òóðøëàãàã¿é 

æîëîî÷èéí õàðèóöëàãàã¿é áàéäëààñ ¿¿ääýã. 

Ãýðýë  øèëæ¿¿ëýõýý ìàðòñàí õàéõðàìæã¿é æîëîî÷îîñ 

áîëæ ãýðëèéí õ¿÷òýé óðñãàë ººäººñ áîëîí óðä ÿâàà æîëîî÷èéã 

ãÿëáóóëæ õýâèéí æîëîîäëîãîä íºëººëäºã. Òîä ãýðëèéí 

ãÿëáàëòûí ¿åä í¿äíèé ñîëîíãîí á¿ðõýâ÷íèé áèåòèéã îéëãîõ 

ôóíêö äîãîëäîæ îð÷èí õàðàíõóéëæ òººðºëäºõ ¿ð äàãàâàðò 

õ¿ðãýñíýýð îñîë ãàðãàõ áàñ íýãýí õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã áàéíà. 

Õîëûí ãýðëýý 
øèëæ¿¿ëýõýý 

ìàðòàâ
Õîëûí ãýðëèéã õýðýãëýõ òóõàé çàìûí  

õºäºëãººíû ä¿ðìýýñ

15.1. Õàðàíõóé áóþó ¿çýãäýëò õàíãàëòã¿é ¿åä òýýâðèéí 

õýðýãñëèéí ãàäíà òàëûí ãýðëèéã äàðààõü áàéäëààð àñààæ 

ÿâíà:

à/ çàìûí ãýðýëò¿¿ëýãã¿é õýñýãò õîëûí áóþó îéðûí 

ãýðëèéã àñààíà. ªºäººñ èðæ ÿâàà òýýâðèéí õýðýãñýë 

õ¿ðòýë 150 ìåòðýýñ áàãàã¿é çàéä áóþó æîëîî÷èéã ãÿëáóóëæ 

áîëçîøã¿é áóñàä òîõèîëäîëä õîëûí ãýðëèéã îéðûí ãýðýëä 

øèëæ¿¿ëíý. Ìºí ººäººñ ÿâàà æîëîî÷ ãýðëýý ¿å ¿å øèëæ¿¿ëýí 

äîõèâîë çàéí õýìæýýã ¿ë õàðãàëçàí õîëûí ãýðëèéã îéðûí 

ãýðýëä øèëæ¿¿ëíý.

Õýðýâ æîëîî÷èéí í¿ä ãÿëáàí çîð÷èõ áàðèìæàà 

àëäâàë îñëûí äîõèîíû ãýðëýý àñààæ, ýçýëæ ÿâñàí ýãíýýãýý 

ººð÷ëºõã¿éãýýð õóðäàà õàñàõ áóþó çîãñîíî;

á/ çàìûí ãýðýëò¿¿ëýãòýé õýñýãò îéðûí ãýðëèéã àñààíà;

15.7. Ãýðýë øèëæ¿¿ëýõ äîõèîã ºãºõäºº õàðàíõóé 

áóþó ¿çýãäýëò õàíãàëòã¿é ¿åä õîë, îéðûí ãýðëèéã ýýëæëýí 

øèëæ¿¿ëýõ, ºäðèéí öàãò àñààæ, óíòðààõ áàéäëààð ¿éëäýíý. 

Ýíý äîõèî íü óðä áîëîí ººäººñ ÿâàà æîëîî÷èéã ãÿëáóóëàõààð 

áîë õýðýãëýõèéã õîðèãëîíî.

• 	 Õàðàíõóé áóþó øºíèéí öàãààð çàìûí ãýðýëò¿¿ëýãòýé 

ñóóðèí ãàçàðò õîëûí ãýðýë àøèãëàõ õîðèîòîé

Øºíèéí öàãààð çàìûí õºäºëãººíä îðîëöîõäîî

•	 Õîëûí ãýðýë íü ººäººñ ÿâàà òýýâðèéí õýðýãñëèéã 

ãÿëáóóëàõààñ ãàäíà òàíû óðä ÿâàà òýýâðèéí õýðýãñëèéí 

òîëèíä îéí òóõàéí òýýâðèéí õýðýãñëèéí æîëîî÷èéã 

ãÿëáóóëäàã ãýäãèéã áàéíãà ñàíàæ ÿâàõ õýðýãòýé.

•	 Øºíèéí öàã ãýäýãò ¿äøèéí á¿ðèéãýýñ ¿¿ðèéí ãýãýý 

õ¿ðòëýõ õóãàöààã õàìààðóóëíà. Ýíý ¿åä õºäºëãººíèé 

ýð÷èì áàãà, çàì ºäðèéã áîäâîë ñèéðýã õºäºëãººíòýé 

áàéõ áîëîâ÷ îñëûí 50% íü øºíº áîëäîã. Õàðàíõóé ¿åä 

æîëîî áàðèõ íü æîëîî÷èéí àæëûí ÷àäàìæ ñàìáàà÷ëàõ 

õóðä çýðýã áóóðñàí áàéäàã. Èéìä æîëîî÷ òà îðîé ìàøèí 

áàðèõäàà èë¿¿ áîëãîîìæòîé áàéõ, õýðâýý í¿ä òàíü ÿäàð÷ 

÷èëñýí áàéõ þì áîë øóóä çîãñîîä í¿äýý õýñýã ìèíóò 

àìðààõ õýðýãòýé. 

•	 Óðäàõ ìàøèíààñàà çàé áàðüæ àëü áîëîõ õîë ÿâàõ 

õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí òàíû ìàøèíû ãýðýë ÿìàð ÷ àñóóäàëã¿é 

àæèëëàæ áàéãàà ýñýõèéã íü øàëãààðàé.

•	 Øºíèéí öàãààð æîëîî áàðèõäàà  èðæ áóé ìàøèíû óðäààñ 

"ãýðëýýð áàéëäàõ áèø" ãýðëýý øèëæ¿¿ëýõýý ìàðòóóçàé.

•	 Õýðâýý õîéíî ÿâàà ìàøèíû  ãýðýë ÿëáààä áàéâàë 

àâààðûí ãýðëýýðýý 2,3 óäàà äîõèõ

•	 Àðûí  ìàøèí õîëûí ãýðëýý àñààõàä òóõàéí ìàøèíû 

ãýðýë íü òàíû ñàëîíû òîëèíä îéæ àðûí ìàøèíä ýðãýæ 

òóñàõààð òîëèî òîõèðóóëæ áàéðëóóëàõ

•	  Ñàëîíû óðä òàëûí òîëèíäîî íîãîîí ãýðýë ºëãºõ íü 

åðºíõèéäºº ãÿëáàëòûã áàãàñãàäàã.
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Ìàøèíû ¿éëäâýðëýãäñýí îí ãÿëáàëòûí ìàãàäëàëä íºëººëºõ íü

•	 Îð÷èí ¿åä ¿éëäâýðëýãäýæ áàéãàà ìàøèíû ëàìïóóä 

/÷èéäýí/ ºìíºõºº áîäâîë èë¿¿ òîä õóðö áîëæ LED ãýðëèéí 

õýðýãëýý íýâòýð÷ íýã òàëààð õàðàíõóéã õàíãàëòòàé 

ãýðýëò¿¿ëýõ áîëîâ÷ òîä õóðö ãýðýë íü ãÿëáàëòààñ ¿¿ñýõ 

çàì òýýâðèéí îñëûã áèé áîëãîñîîð áàéíà.

•	 Õýò õóðö ãýðýë íü õ¿íèé òýâ÷ýýðèéã àëäàãäóóëæ ýñýðã¿¿öýõ 

÷àäàìæèéã áóóðóóëäàã ãýäãèéã Âåíèéí èõ ñóðãóóëèéí 

í¿äíèé ýì÷ ïðîôåññîð Ïèòåð  Ðàéëèã èëð¿¿ëæýý. 

Òýðýýð õýò õóðö ãýðýë ãýíýò õàðàõ íü ºâäºëò ìýäðýõòýé 

àäèë ãýæýý. 

ªíººãèéí áèäíèé õýðýãëýæ áóé ãýðýë ºìíºõººñºº äîð 

ãýæ ¿¿? Ïðîôåññîð Ðàéëèã òîä öýíõýð ãýðëèéí õóãàðàë èë¿¿ 

õ¿÷òýé áàéäãèéã áàòàëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë èéì ãýðýë íü 

õàðüöàíãóé áîãèíî äîëãèîíû óðòòàé áàéäàã ó÷èð ãàëîãåí 

ãýðëýýñ èë¿¿ õóðö ãýæ òýðýýð òýìäýãëýâ. Ò¿¿í÷ëýí æîëîî÷èéí 

íàñíààñ õàìààð÷ ãÿëáàëòûí ìàãàäëàë ºñíº. Í¿äíèé ýâýðëýã 

á¿ðõýâ÷ áîëîí áîëîð íàñàí òóðøèä òóíãàëàã áàéäëààðàà 

áàéäàãã¿é. Òèéìýýñ õóðö ãýðýë  õàðàõàä í¿äýíä  ãýðýë õóãàð÷ 

ãÿëáàëò ¿¿ñýõ ýñâýë á¿ðçèéíý. Õýäèéãýýð òà ýð¿¿ë áàéñàí 

÷ íàñ àõèõ òóñàì òàíû í¿äýíä ººð÷ëºëò ÿâàãäñààð áàéäàã. 

Ýíäýýñ ë ãÿëáàõ àñóóäàë ¿¿ñíý. Øºíº ãýðýë ãýíýò í¿äèéã  

öîõèõîä í¿ä ãÿëáàäàã ãýæ îéëãîæ áîëíî.

Ìîíãîë óëñ çàìûí çîð÷èõ õýñãèéí áàðóóí ãàðûí 

ä¿ðìýýð çàìûí õºäºëãººíä îðîëöäîã õýäèé ÷ çàìûí 

õºäºëãººíä îðîëöîæ áóé èõýíõ òýýâðèéí õýðýãñýë áàðóóí 

ãàð òàëäàà áóþó áóðóó òàëäàà æîëîîíû õ¿ðäòýé áàéäàã.

Òýäãýýð íü ç¿¿í ãàð òàëàà èë¿¿ ãýðýëò¿¿ëäýãýýñ ººäººñ 

èðæ ÿâàà òýýâðèéí õýðýãñëèéã ãÿëáóóëàõ áàñ íýã øàëòãààí 

áîëäîã áàéíà.

Áàðóóí áîëîí ç¿¿í ãàð òàëäàà æîëîîíû õ¿ðäòýé 
тээврийн хэрэгслийí ãýðëèéí òóñãàëûí ÿëãàà.

Ýíý ãÿëáàëòûã àðèëãàõûí òóëä çàðèì îðîíä  

õºäºëãººíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ áàðóóí ãàð 

òàëäàà æîëîîíû õ¿ðäòýé òýýâðèéí õýðýãñýë áàðóóí ãàðûí 

ä¿ðìýýð ÿâàõ ¿åä àâòîìàøèíû ãýðýëä òóñãàé õýìæýýñ á¿õèé 

íààëòûã íààæ òóñãàëûã áóóðóóëäàã áàéíà. Àíãëè óëñûí 

ÒÕ-¿¿ä  Åâðîïûí õîëáîîíû óëñ ðóó îðîõäîî àëáàí ¸ñîîð 

ýíý íààëòûã õýðýãëýäýã. Ýíý íü ººäººñ èðæ áóé òýýâðèéí 

õýðýãñëèéí ãÿëáóóëàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëäýã áàéíà.
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Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí íèéò àæèëòíû õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 

áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä õèéñýí ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí 

àæèëòàíä çºâ äàäàë, õàíäëàãà òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí, îíîë, ïðàêòèêèéí 

ìýäëýãèéí àãóóëãûã áàãòààñàí, èäýâõòýé ñóðãàëòûí àðãàä ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí 

ïðîöåññûí çàãâàð áîëîâñðóóëàâ.

Ñóðãàëò íü ñîíèðõëûã òºð¿¿ëñýí, íºõºðñºã, àëáàí áóñ óóð àìüñãàëòàé 

îð÷èíä õàðèëöàí ìýäëýã ýçýìøèæ, çºâ äàäàë, óð ÷àäâàðûã òºëºâø¿¿ëýõ 

õýðýãñýë áîëîõûí õóâüä íèéò àæèëòíû ñóðãàëòàíä "Õàðèëöàí èäýâõòýé (CDIO)" 

ñóðãàëòûí àðãóóäààñ äàðààõ àðãóóäûã õýðýãëýâýë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. ¯¿íä:

1.	 Ñóðàõ ñýäýë, òýì¿¿ëýë òºð¿¿ëýõ àðãóóä:

-	 Àñóóäàë äýâø¿¿ëýí øèéäâýðë¿¿ëýõ (õóâèéí õàìãààëàõ õýðýãñëèéí 

ñîíãîëòûã îíîâ÷òîé õèéõ, íîðìûã òîãòîîõ àñóóäëûã õàìòðàí 

øèéäâýðëýõ ã.ì);

-	 Èäýâõæ¿¿ëýõ (àæèëòàíä ººðèéíõºº àæëûí áàéðíû àþóëûã èëð¿¿ëýõ, 

ýðñäýëèéã ¿íýëýõ, ýìõ öýãöèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð àñóóëò òàâèõ, 

äààëãàâàð ã¿éöýòã¿¿ëýõ ã.ì).

2.	 ßðèõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ àðãóóä:

-	 "Áîä, õàìòàð, õóâààëö" (ÕÀÁÝÀ–í òàëààð ýäëýõ ýðõ çºð÷èãäñºí 

àëèâàà àñóóäëààð ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ, äýä á¿ëã¿¿äýä õóâààãäàí 

òîäîðõîé ñýäâýýð çààâàð áîëîâñðóóëæ ò¿¿ãýýð çààâàð÷èëãàà ºãºõ, 

ñóãëàñàí ñýäâýýð ñóðãàëò õèéõ ã.ì);

-	 Õýëýëö¿¿ëýã–ìýòãýëöýýí (ôîòî çóðãààñ àæèãëàëò õèéæ àæëûí áàéðíû 

àþóëûã èëð¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã àðèëãàõ ÷èãëýëýýð äýä á¿ëã¿¿ä õàðèëöàí 

ìýòãýëöýõ, àæèëòàí ººðºº õºãæèõºä ò¿ëõýö áîëîõ ñóðãàëòûí õýðýãöýý 

– ñýäâèéã òîäîðõîéëóóëàõ ã.ì).

3.	 Æèøèæ õàðüöóóëàõ àðãà:

-	 Îð÷íû ñóäàëãàà (èæèë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæèéí 

ÕÀÁÝÀ–í ¿éë àæèëëàãààíû îëîëòòîé áà äóòàãäàëòàé òàëûã õàðüöóóëàí 

ä¿ãíýæ, ººðºº õºãæèõ, äýâøèõ ÷èãëýëýýð àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ ã.ì).

Èäýâõòýé ñóðãàëòûí àðãààð àæèëòàíä ÕÀÁÝÀ–í çºâ äàäàë îëãîõûí òóëä 

ÕÀÁÝÀ–í ìýäëýã (ä¿ðýì, æóðàì, çààâðûí øààðäëàãà), àðãà ç¿é (àæëûã àþóëã¿é 

ã¿éöýòãýõ), òºëºâøèë (àþóëã¿é àæèëëàãààíû à÷ õîëáîãäëûí òàëààðõ îéëãîëò, 

àþóëã¿é àæèëëàõ ýðìýëçýë, îñîëã¿é àæèëëàõ õ¿ñýë, õàìò îëîíäîî ñàíàà 

òàâèõ, øèíèéã ýðýëõèéëýõ, àæëûã àþóëã¿é ã¿éöýòãýõ àðãà õýðýãñëèéí ñîíãîëò 

ã.ì) çýðýã àæëûí áàéðàí äàõü àþóëûã èëð¿¿ëæ, àðèëãàí, ¿¿ñ÷ áîëîõ àëèâàà 

ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õàíäëàãàä òºëºâø¿¿ëýõ àãóóëãûã õýðýãëýâýë ¿ð 

ä¿íòýé. 

ÈÄÝÂÕÒÝÉ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÀÐÃÀÄ 
ÒÓËÃÓÓÐËÀÑÀÍ ÕÀÁÝÀ–Í 

ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÇÀÃÂÀÐÍ.Î×ÈÐÁÀÒ

"Íîìèí êîíñòðàêøí ýíä äåâåëîïìåíò ãðóïï" ÕÕÊ,
ÕÝÌÀÁ–ûí Àëáàíû äàðãà,  Ìàãèñòð, äîêòîðàíò 

"Õýðýâ õ¿í àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ñóðñàí áîë ººðººð õýëáýë 

èéì àðãà áàðèë ýçýìøñýí áàéâàë ºäèé òºäèé áýðõøýýë, á¿õèé áàéíãà 

õóâèð÷ áàéäàã àìüäðàëä èë¿¿ ñàéí áýëòãýãäñýí áàéõ áîëíî"

Äæîí Äüþè

Ñóðãàëòûí ïðîöåññûí á¿òýö, àãóóëãà, 

ñýäýâ, ñýäâ¿¿äèéí ø¿òýëöýý íü öîãö àæèë 

áîëîõûí õàìò àæèëòàíä ÕÀÁÝÀ–í ìýäëýã, 

÷àäâàð, äàäàë, òºëºâøëèéã ã¿í áàò îëãîõîä 

÷èãëýõ ¸ñòîé.  

Ñóðãàëòûí ýíýõ¿¿ çàãâàðò ñóóðèëñàí 

ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéã àøèãëàí íèéò  

àæèëòíû ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëñíààð 

àæèëòàí ñóðãàëòààð îëæ àâñàí 

ìýäýýëëèéã îéëãîæ, çàäëàí øèíæèëæ 

¿éë àæèëëàãààíäàà õýðýãæ¿¿ëýí óëìààð 

àþóëã¿é àæèëëàõûí ìºí ÷àíàð, çîðèëãûã 

óõàìñàðëàí, àþóëã¿é àæèëëàõ ýðìýëçýë, 

çàí ¿éë òºëºâøèõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì.   

Ñóðãàëòûí çàãâàð íü äàðààõ ¿íäñýí 

òàâàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé. ¯¿íä:

1.	 Çîðèëãî;

2.	 Îíîë – àðãà ç¿éí;

3.	 Àãóóëãûí;

4.	 Òåõíîëîãèéí;

5.	 ¯ð ä¿íãèéí.

Àæèëòíû ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð íü 

äàðààõ çóðãààí ñóóðü ÷àäâàðûã àãóóëíà. 

¯¿íä:

1.	 Àþóëã¿é àæèëëàõ äýâøèëòýò, 

¿ð ä¿íòýé àðãûã çºâ ñîíãîæ 

õºäºëìºðèéí íºõöºëºº 

ñàéæðóóëàõ;

2.	 Ýýëæèéí ¿çëýã áà áóñàä õÿíàëòûã 

òîãòìîë õèéæ õýâøèõ;

3.	 Àæëàà àþóëã¿é ã¿éöýòãýõ;

4.	 Àæëàà àþóëã¿é çîõèîí áàéãóóëàõ 

(àæëûí áàéðíû ýìõ öýãöèéã 

õàíãàõ);

5.	 Àæëûí àþóëûí ä¿í øèíæèëãýýã 

õèéæ, àþóëûã èëð¿¿ëýí, óñòãàæ, 

ýðñäýëèéã ¿íýëýõ;

6.	 ÕÀÁÝÀ–í ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí 

àâ÷, çºâ øèéäâýð ãàðãàõ.  
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Зорилго

Онол – арга 
зүйн 

бүрэлдэхүүн

Ур чадварыг сайжруулах чиглэл

Зарчмууд 

Судалгааны 
(танин мэдэхүйн)

Сургалтын агуулга,
технологи

Ажилтан төвтэй 
сургалт

Сургалтын 
хөтөлбөрийн 

агуулга 

Сургалтын 
процессын цогц 

байдал

Бүрэлдэхүүн 
хэсгүүдийн 

харилцан холбоо

Агуулгын 
бүрэлдэхүүн

ХАБЭА–н урьдчилсан 
зааварчилгаа

Ажлын байрны анхан 
шатны зааварчилгаа ХАБЭА–н сургалт ХАБЭА–н мэдлэгийг 

шалгах, ажилд авах

Нийт ажилтны сургалтыг зохион байгуулах хэлбэрүүд

Лекц Хяналтын 
ажил Шалгалт 3D дүрс бичлэгСеминар,

хэлэлцүүлэгДадлага Бие даалт

Нийт ажилтны сургалтыг зохион байгуулах аргууд

Судалгаанд 
тулгуурлах

Эрэл хайгуул 
хийх

Асуудал 
шийдвэрлэх

Сэргээн
сануулах

Үзүүлэн 
ашиглахДадлага График,

диаграммЯриа

Нийт ажилтны сургалтын хичээлийн хэрэглэгдэхүүн

Конспект 
Үзүүлэн 

таниулах 
материал

Электрон 
файлууд

Тараах 
материал

Манекен,
тренажер

Дүрс 
бичлэг

Сургалт ба 
шалгалтын 
программ

Мэдлэг, чадвар, дадлыг хөгжүүлэх арга

Бичиж боловсруулах даалгавар Практикт хэрэгжүүлэх даалгавар 

Технологийн 
бүрэлдэхүүн

Үр дүнгийн 
бүрэлдэхүүн

Мэдлэг Чадвар Хандлага 

Мэргэжлийн ур чадвар

Сургалтын хөтөлбөрийн агуулгыг хэрэгцээнд тулгуурлан боловсруулах

Баримт 
статистикийн арга

Хөндлөнгийн 
судалгааны арга

Бүлгийн 
ярилцлагын арга

Санал асуулгын 
арга

Ганцаарчилсан 
ярилцлагын арга

Саналын 
хайрцгийн арга
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Аюулгүй ажиллах 
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Ажилтны мэргэжлийн ур чадвар (ХАБЭА–н ба үйлдвэрлэлийн соёлыг төлөвшүүлэх)

Сургалтын хөтөлбөр, заах арга зүй, сургалтын хэрэглэгдэхүүн 
зэргийг шинэчлэх, сайжруулах, чанарыг дээшлүүлэх

Хяналт
Зорилгын биелэлтийг шалгаж 

чанарыг дээшлүүлэх

ХАБЭА–н нэгжийн хяналт

Байгууллагын дотоод хяналт

 
Нийт ажилтны ХАБЭА–н сургалтыг зохион байгуулах загвар 

ÍÈÉÒ ÀÆÈËÒÍÛ ÕÀÁÝÀ–Í ÑÓÐÃÀËÒÛÃ ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ÇÀÃÂÀÐ
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Àæèëòíû ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ýäãýýð ñóóðü 

÷àäâàðóóä òóñ á¿ðòýý ìýäëýã (ÕÀÁÝÀ–í õóóëü òîãòîîìæ, 

ñòàíäàðò, íîðì ä¿ðýì, çààâðûí øààðäëàãóóä ã.ì), ÷àäâàð 

(àþóëã¿é àæèëëàãààíû øààðäëàãûí õ¿ðýýíä àæëàà 

ã¿éöýòãýõ, õóâèéí õàìãààëàõ õýðýãñýë õýðýãëýõ ã.ì), õàíäëàãà 

(àíõààðàëòàé áàéäàë, ìºí ÷àíàð, èäýâõ ÷àðìàéëò, ººðòºº 

ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ ã.ì) ãýñýí òóëãóóð îéëãîëòûã àãóóëíà. 

Àæèëòíû ÕÀÁÝÀ–í çóðãààí ñóóðü ÷àäâàðûã ººð 

õîîðîíäîî íÿãò ø¿òýëöýýòýé "Ìýäëýã" + "×àäâàð" + 

"Õàíäëàãà" ãýñýí ñèñòåìýýð òîäîðõîéëæ áîëíî. 

"Ìýäëýã" + "×àäâàð" + "Õàíäëàãà" ñèñòåì íü àæèëòíû 

ÕÀÁÝÀ–í óð ÷àäâàðûã äîð äóðäñàí çóðãààí ñóóðü ÷àäâàðààð 

áýõæ¿¿ëæ ºãíº. 

"ÕÀÁÝÀ–í ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâ÷, çºâ øèéäâýð ãàðãàõ" 

ñóóðü ÷àäâàð. Ýíý ÷àäâàð íü àæèëòàíä àæëûí äààëãàâðààð 

ºãºãäñºí àæëûã ã¿éöýòãýõäýý ÕÀÁÝÀ–í õóóëü òîãòîîìæèéí 

á¿õèé ë øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõ òºëºâøëèéã îëãîíî. 

Ãàãöõ¿¿ àæèëòíû ººðèéí èäýâõ ñàíàà÷ëàãà, õ¿ñýë 

ýðìýëçýë ÷óõàë íºëººòýé. Àæèëòàí ººðèéí áà áóñäûí òºëºº 

õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ñóóðü ÷àäâàð ýçýìøèíý.

"Àæëûí àþóëûí ä¿í øèíæèëãýýã õèéæ, àþóëûã 

èëð¿¿ëýí, óñòãàæ, ýðñäýëèéã ¿íýëýõ" ñóóðü ÷àäâàð

Ýíý ÷àäâàðò òóëãóóðëàí àæèëòàí àæëàà ýõëýõäýý àìü 

íàñ, ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëººëºõ ¿éëäâýðëýëèéí àþóëòàé, 

õîðòîé õ¿÷èí ç¿éëèéã áèå äààí èëð¿¿ëýí, áîëîìæèò 

ýðñäýë¿¿äèéã á¿ðýí ¿íýëæ, óëìààð àæëàà ã¿éöýòãýõ á¿õèé ë 

õóãàöààíä òýäãýýðèéã õÿíàõ õýâøèëòýé áîëíî. 

Ìºí àæèëòàí ýçýìøñýí ÕÀÁÝÀ–í ìýäëýã, ÷àäâàðòàà 

òóëãóóðëàí ¿éëäâýðëýëèéí àþóëòàé, õîðòîé õ¿÷èí ç¿éëèéã 

áóóðóóëàõ áîëîìæèò á¿õèé ë àðãûã ººð õîîðîíä íü 

õàðüöóóëàí øèíæèëæ, ä¿ãíýí, îíîâ÷òîé øèéäâýð ãàðãàõ 

÷àäâàð ýçýìøèíý. 

Àæèëòàí áèå äààí ñºðºã õ¿÷èí ç¿éëñèéã àðèëãàõ, 

òóõàéëáàë òåõíèêèéí àðãà õýìæýýíèé çàð÷èìä òóëãóóðëàí 

áàðèëãûí èðìýã äàãóó çàõûí õàìãààëàëò õèéõèéí çýðýãöýý 

óíàëòààñ õàìãààëàõ òîð òàòàæ, ìºí ººðºº óíàëòààñ õàìãààëàõ 

á¿ñ, áóñàä õàìãààëàõ õýðýãñëýý á¿ðýí õýðýãëýæ äàäíà. 

Àæèëòàí áèå äààí àþóëòàé õ¿÷èí ç¿éëèéã óñòãàõ 

áîëîìæã¿é áîë øóóä óäèðäëàãàäàà ýíý òàëààð ìýäýãäýíý. 

Äóðäñàí ýíýõ¿¿ ÷àäâàð áîë "ýðñäýëèéã ¿íýëæ, àþóëûã óñòãàõ" 

ñóóðü ÷àäâàð áîëíî.

"Àæëàà àþóëã¿é çîõèîí áàéãóóëàõ (àæëûí áàéðíû ýìõ 

öýãöèéã õàíãàõ)" ñóóðü ÷àäâàð íü ÕÀÁÝÀ–í õóóëü òîãòîîìæèéí 

ìýäëýã, àæëûí áàéðûã àþóëã¿é çîõèîí áàéãóóëàõ ÷àäâàðòàà 

òóëãóóðëàí ººðèéí àæëûí áàéðíûõàà ýìõ öýãöèéã õàíãàõàä 

÷èãëýíý. 

Ýíýõ¿¿ ñóóðü ÷àäâàð òºëºâøñºí àæèëòàí àæëûí áàéðàà 

ã¿éöýòãýõ àæëûí îíöëîãòîé óÿëäóóëàí çºâ çîõèîí áàéãóóëàõ 

÷àäâàðòàé áîëîõ áà ò¿¿íèé ò¿âøèíòýé øóóä õàìààðàëòàéãààð 

àæèëòàé õîëáîîòîé ýðñäýë ¿¿ñýõ ìàãàäëàë áóóðàõ à÷ 

õîëáîãäîëòîé.

"Àæëàà àþóëã¿é ã¿éöýòãýõ" ñóóðü ÷àäâàð. Ýíýõ¿¿ 

÷àäâàð òºëºâøñºí àæèëòàí àæëàà àþóëã¿é ã¿éöýòãýõ ìýäëýã, 

÷àäâàðòàà òóëãóóðëàí ÕÀÁÝÀ–í õóóëü òîãòîîìæ, íîðì, 

ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààãààñ ò¿¿íèé 

àæëûí áàéðàí äýýðýý çºð÷èë, îñîëã¿é àæèëëàõ áàòàëãàà 

¿¿ñíý.

"Ýýëæèéí ¿çëýã áà áóñàä õÿíàëòûã òîãòìîë õèéæ 

õýâøèõ" ñóóðü ÷àäâàð. Ýíý íü àæèëòíû àæëûí öàãèéí 

òóðøèä ìàø àíõààðàëòàé áàéæ, ººðèéí ¿éëäëèéíõýý çºâ 

ýñýõèéã ÕÀÁÝÀ–í øààðäëàãàòàé õàðüöóóëàí òàñðàëòã¿é 

öýãíýæ, àëèâàà ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ áàéõ ÷àäâàðûã 

èëýðõèéëíý. ªºðèéí ¿éëäëèéíõýý çºâ ýñýõèéã áîäèòîîð 

¿íýëäýã àæèëòàí õàìò àæèëëàãñàääàà ÷ àíõààðàë òàâèõ 

÷àäâàðòàé áîëæ òºëºâøèíº.

"Àþóëã¿é àæèëëàõ äýâøèëòýò, ¿ð ä¿íòýé àðãûã çºâ 

ñîíãîæ õºäºëìºðèéí íºõöºëºº ñàéæðóóëàõ" ñóóðü ÷àäâàð. 

Ýíý ÷àäâàð íü á¿õ øàòíû àëáàí òóøààëòàí, àæèëòàí àæëûí 

öàã äóóññàíû äàðàà õèéñýí àæëàà á¿õýëä íü ä¿ãíýæ, öààøèä 

¿éëäâýðëýëèéí àþóëòàé, õîðòîé õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëººëëèéí 

ò¿âøèíã áóóðóóëàõ òàëààð ñàíàë, ñàíàà÷ëàãà ãàðãàäàã çàí 

¿éëä òºëºâø¿¿ëíý. 

Äýýðõ çàãâàðààð îëãîñîí ìýäëýãèéí ¿ð ä¿íä 

íýãä¿ãýýðò àæèëòíûã àþóëã¿é àæèëëàõ àðãà áàðèëä ñóðãàñàí 

ò¿âøèíòîäîðõîéëîãäîæ, õî¸ðäóãààðòàæèëòíû àìüäðàë 

òàñðàëòã¿é àç æàðãàëòàé ¿ðãýëæëýõ ñóóðü íü áîëæ ºãíº. 

Ä¿ãíýëò

Õàðèëöàí èäýâõòýé (CDIO) ñóðãàëòûí àðãûã íèéò 

àæèëòíû ÕÀÁÝÀ–í ñóðãàëòàíä õýðýãæ¿¿ëñíýýð àæèëòíû 

ìýäëýãèéí ò¿âøèí äýýøèëæ, àæëûí áàéðàí äàõü çºð÷ëèéí 

òîî áóóðíà.

Õàðèëöàí èäýâõòýé (CDIO) àðãàä ñóóðèëñàí 

ñóðãàëòûí çàãâàðûã àøèãëàí ñóðãàëò ÿâóóëæ àæèëòàíä 

ÕÀÁÝÀ–í óð ÷àäâàðóóäûã òºëºâø¿¿ëñíýýð ýýëæèéí òóðøèä 

àëèâàà ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ººðèéãºº áîëîí 

áóñäûã õàìãààëàõ çàí ¿éë, õàíäëàãà ò¿ðãýí òºëºâøèõ à÷ 

õîëáîãäîëòîé. 

Õàðèëöàí èäýâõòýé (CDIO) ñóðãàëòûí äàâóó òàë íü 

àæèëòíû îðîëöîîã äýìæèæ, àæèëòàí òºâòýé ñóðãàëòûã 

ºðí¿¿ëäýã, àñóóëò òàâèõ çàìààð õýëýëö¿¿ëýã, ìýòãýëöýýí 

ºðí¿¿ëæ, õàðèóëòûí ¿íý öýíèéã òîäðóóëäàã, àæèëòàíä áîäèò 

÷àäâàð, äàäëàãà îëãîäîã, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í (3D ä¿ðñ 

áè÷ëýã, ìàíåêåí, òðåíàæåð ã.ì) àøèãëàí ñîíèðõëûã íü 

òºð¿¿ëæ, àñóóäëûí ¿íäñèéã îéëãóóëäàã, ñóðãàã÷ áà àæèëòíóóä 

õàðèëöàí ñóðàëöäàã, àæèëòíóóä áèå áèåäýý òóñëàæ õàìòäàà 

õºãæèí, õàìòààð àæèëëàõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæäýã çýðýã 

îëîí äàâóó òàëòàé. 

Èíãýñíýýð àæèëòíû çºâ õàíäëàãàä ñóóðèëñàí ÕÀÁÝÀ–í 

ìýäëýã, ÷àäâàð, äàäàë, õóâèéí òºëºâøèë á¿ðýëäýí òîãòîíî. 

Èéìä ÕÀÁÝÀ–í àæèëòàí ñóðãàëòûã ÿâóóëàõäàà ñóðãàí, ñýòãýë 

ñóäëàëûí óõààíû çàðèì îéëãîëòóóäûã àøèãëàõ íü ñóðãàëòûí 

¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 
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2017 îí äýëõèéí àâèà êîìïàíèéí 

ò¿¿õýíä õàìãèéí àþóëã¿é æèë áîëæ 

ºíãºðëºº. Àâèà êîìïàíèóä õýäèéãýýð 

îëîí íèñëýã õèéæ, ìàø èõ à÷ààëàëòàé 

àæèëëàñàí õýäèé ÷,  àþóëã¿é áàéäëûí 

ìýðãýæèëòí¿¿ä ò¿¿õýí äîîä õýìæýýíä 

õ¿ðñýí ýíý ðåêîðäûã öààøààãàà àâ÷ 

ÿâàõûí òóëä óëàì õàðèóöëàãàòàé 

áàéõûã ñàíóóëëàà.

 ßàãààä ãýâýë æèë èðýõ òóñàì 

ýëåêòðîí òºõººðºìæ¿¿äòýé õîëáîîòîé 

ýðñäë¿¿ä óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýõ 

õàíäëàãàòàé áàéãàà àæýý. ¯¿íýýñ áîëæ 

íèñëýãèéí ¿åä ãàë ãàðàõ, äýëáýðýëò 

¿¿ñýõ áîëîìæ íýìýãäýæ áàéãàà ãýäèéã 

îíöîëæ áóé. Òèéìýýñ êàáèíä ãàðñàí 

ãàëûã ÿàæ óíòðààõ ÷èãëýëýýð íèñýõ 

áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íýý øèíýýð ñóðãàæ 

ýõýëæýý. 

Òóõàéëáàë áàòåðåéíä îðäîã õýò 

øàòàìõàé ãàëûí ýðñäýëòýé Ëèòèóì-

èîíîîñ ãàë ãàðâàë óíòðààõàä àìàðã¿é 

áàéäàã ãýíý.

Ìºí àâèà êîìïàíèóä öààøèä ãàð 

òýýøèíä áàòåðåé íýâòð¿¿ëýõã¿é áàéõ 

òàë äýýð àíõààðàë õàíäóóëàõ àæýý. 

2017 îíä õî¸ð îñîë ãàðñàí þì. 

Ýíý íü æèæèã òóðáî õºäºëã¿¿ðòýé õî¸ð 

îíãîö áàéñàí áºãººä íèéò 13 õ¿í àìèà 

àëäæýý.

http://www.independent.co.uk/

Îð÷èí ¿åä íàíîòåõíîëîãèéã 

õýðýãëýõã¿é ñàëáàð òóí öººõºí. Ãýâ÷ ýíý 

÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé èðãýäèéí ýð¿¿ë 

ìýíä, àæëûí áàéðàí äàõü àþóëã¿é 

àæèëëàãààíû àñóóäàë àíõààðàë òàòàæ 

áàéíà. Ó÷èð íü îäîîãîîð ýíýõ¿¿ öîî 

øèíý òåõíîëîãè õ¿íèé áèåä ÿìàð õîð 

õºíººëòýé òàëààð íàðèéí ñóäëàãäààã¿é  

áàéãàà þì.

¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ºíãºðñºí 

ñàðä ÄÝÌÁ-ààñ íàíî ìàòåðèàëûí 

áîëîìæèò ýðñäëýýñ õàìãààëàõ 

çààâàð÷èëãàà ãàðãàæýý. 

Ýíýõ¿¿ çààâàð÷èëãààнд àæëûí 

áàéðàíäàà íàíî ìàòåðèàëòàé çºâ 

çîõèñòîé õàðüöàõ 11 çààâàð÷èëãàà 

áàãòñàí áàéíà. Ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä àæ 

¿éëäâýðèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé 

àæèë÷èä óã øèíý òåõíîëîãèéí àþóëä 

ºðòºæ áîëçîøã¿é ãýæ ¿çäýã. ßëàíãóÿà 

íàíî ìàòåðèàë õýò íàðèéí øèðõýãòýé 

áóþó íÿíãààñ ÷ æèæèã ó÷ðààñ àìüñãàëûí 

çàìààð äàìæèí ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã 

íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé ãýæýý.

Íàíî  íü íýã ìåòðèéã òýðáóìä  

õóâààñàíòàé òýíöýõ õýìæýýñ þì.

www.rdmag.com

Àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýã÷ "Subaru" êîìïàíè EyeSight  áóþó èë¿¿ äýâøèëòýò 

òåõíîëîãè, àþóëã¿é áàéäëûã øèíý ò¿âøèíä ãàðãàñàí àâòîìàøèíàà 

òàíèëöóóëëàà. Ýíý òåõíîëîãè íü àþóëã¿é áàéäëûã áàéæ áîëîõ õàìãèéí 

ºíäºð ñòàíäàðò á¿õèé æîëîîäëîãûí ñèñòåìýýð õàíãàõàä ÷èãëýãäæýý. 

Ìºí àâòîìàøèíû àÿ òóõòàé áàéäëûã äýýä çýðãýýð á¿ðä¿¿ëæ 

ºãñºí àæ. Òèéìýýñ ÷ ¿¿íèéã "Subaru" êîìïàíèéí òåõíîëîãèéí ãîë 

òóëãóóð áàãàíóóäûí íýã õýìýýí ¿çýæ áóé. 

EyeSight íü æîëîîäëîãûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ äýâøèëòýò 

ñòåðåî êàìåðóóäòàé. Òýð íü îíöãîé ¿åä çîãñîõ òîîðìîçíû 

ñèñòåì, ýãíýý õîîðîíäûí çàéã ìýäðýã÷òýé, ýãíýýíýýñ ãàðâàë 

æîëîî÷èä àíõààðóóëãà ºãäºã, õóðä òîõèðóóëàã÷òàé àæýý. Æîëîî÷èä 

õàðàãääàãã¿é õýñýã áóþó ñîõîð á¿ñèéã áàãàñãàõàä çîðèóëàãäñàí îëîí 

êàìåðóóäûã áàéðëóóëæ ºãñºí áàéíà. 

www.autoindustriya.com

“Subaru” àâòîìàøèíû àþóëã¿é áàéäëûã 
øèíý ò¿âøèíä ãàðãàëàà

ÌÀÒÅÐÈÀËÒÀÉ ÕÀÐÜÖÀÕ ÀÞÓËÃYÉ 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÀÂÀÐ×ÈËÃÀÀ ÃÀÐ×ÝÝ

Àâèà êîìïàíèóäàä çàíàëõèéëæ áóé ãàëûí àþóë
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Ñóìäûí ñóðãóóëèéí àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë àõóéí 

íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ òºñºë

Ìîíãîë îðíû íèéò õ¿í àìûí äºíãºæ 35 õóâü íü àðèóí 

öýâýð ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà õàíãàñàí óñíû ýõ ¿¿ñâýðò 

õîëáîãäñîí ãýñýí ñóäàëãàà ãàðñàí áàéíà. Õºäºº îðîí 

íóòàãò ýíý ¿ç¿¿ëýëò 29 õóâü áàéãàà íü òóéëûí õàíãàëòã¿é 

þì. Ìîáèêîì Êîðïîðàöè 2014 îíîîñ "Ñóìäûí ñóðãóóëèéí 

àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ òºñºë"-èéã 

ñàíàà÷ëàí, "Äýëõèéí Çºí Ìîíãîë" ÎÓ-ûí áàéãóóëëàãà, îðîí 

íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 4 äýõ 

æèëäýý àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýýä áàéíà.

Óã òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä îëîí ñóìàíä ñóäàëãàà 

ÿâóóëñàí þì. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä áàðóóí àéìãóóäûí 

ñóðãóóëèóäàä ãýäýñíèé ºâ÷èí, ãåïàòèò çýðýã õàëäâàðò ºâ÷èí 

èë¿¿ ò¿ãýýìýë õàðàãäàæ áàéâ. Ýíý íü àðèóí öýâðèéí ºðºº 

áîëîí áîõèð óñ çàéëóóëàõ òºõººðºìæ, óãààëòóóð çýðýã 

ç¿éëñ õàíãàëòã¿é, öýâýð óñ äàìæóóëàõ õîîëîé áàéõã¿éòýé 

õîëáîîòîé. Òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü õîò õºäººãèéí ÿëãààã 

àðèëãàõ ýð¿¿ë àõóéí øèíæ ÷àíàðûã àãóóëæ áóé ìýò áîëîâ÷ 

òºñºëä õàìðàãäñàí ñóìäûí ñóðàã÷äûí ñóðëàãà, õ¿ì¿¿æèëä 

ìýäýãäýõ¿éö àõèö ãàð÷ áàéëàà.

2017 îíä áàðüæ áàéãóóëñàí àðèóí öýâðèéí 

áàéãóóëàìæóóäûã ñóðãóóëèéí òºâ áàéðòàé õ¿ç¿¿â÷ýýð 

õîëáîæ, íýìýëò äóëààëãà, õàëààëòûã ñóóðèëóóëñíààð îíöëîã. 

Óã òºñëèéí ¿ð ä¿íä Ìîíãîë Óëñàä ìºðäºõ îðîí íóòãèéí 

àðèóí öýâðèéí áàéãóóëàìæèéí "Íýã ìàÿãèéí çóðàã"-èéã 

ÁÕÁß-íû Áàðèëãûí õºãæëèéí òºâä áàòàëñàí þì. Èíãýñíýýð 

öààøèä áàðèãäàõ á¿õ àðèóí öýâðèéí áàéãóóëàìæ óã òºñëèéí 

çàãâàðààð áàðèãäàõààð áîëæýý. 

Íèéãìèéí õàðèóöëàãàà õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí ýðõèéã õàìãààëàõ, 

òýäíèé òàâ òóõòàé ñóð÷ àìüäðàõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, Ìîíãîë îðîíä 

íýí õîâîð àí àìüòàí ìàçààëàéã õàìãààëàõàä ÷èãë¿¿ëýí  àæèëëàæ 

áàéíà.

Ìîáèêîì Êîðïîðàöè íü íèéãìèéí õàðèóöëàãûí îëîí íèéòýä 

÷èãëýñýí èæèë çîðèëò á¿õèé òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ¿¿äòýé 

ò¿íøëýí, èâýýí òýòãýäýã. 

Ýíý æèë òóñ òºñëèéã Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí Äýë¿¿í, 

Òîëáî ñóìä, Õýíòèé àéìãèéí Äàäàë, Äàðõàí ñóìä, Àðõàíãàé 

àéìãèéí Èõòàìèð, ªëçèéò, Ýðäýíýìàíäàë ñóìä, Ãîâü-

Àëòàé àéìãèéí Òàéøèð, Õàëèóí, Åñºíáóëàã ñóìä, Äóíäãîâü 

àéìãèéí Õóëä ñóì, Áóëãàí àéìãèéí Õèøèã-ªíäºð, Ðàøààíò 

ñóìä, Õºâñãºë àéìãèéí Æàðãàëàíò, Òºìºðáóëàã ñóìä, 

Óâñ àéìãèéí ªìíºãîâü, ªíäºðõàíãàé ñóìä, Ñ¿õáààòàð 

àéìãèéí Ýðäýíýöàãààí ñóì, Ñýëýíãý àéìãèéí Ìàíäàë ñóì, 

Äîðíîãîâü àéìãèéí Àëòàíøèðýý ñóì, Õîâä àéìãèéí Äàðâè 

ñóì, Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Áàÿíöàãààí ñóì, Çàâõàí àéìãèéí 

Øèë¿¿ñòýé ñóì çýðýã 14 àéìãèéí 23 ñóìäàä õýðýãæ¿¿ëëýý.

Ìîíãîë Óëñûí õºäºº îðîí íóòàãò ñóðàëöàæ áóé 16 

àéìãèéí 58 ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí 45 ìÿíãà ãàðóé õ¿¿õäèéí 

ýð¿¿ë, àþóëã¿é áàéäàëä õºðºíãº îðóóëààä áàéíà.

Ìîáèêîì Êîðïîðàöè íü 

êîìïàíèéí íèéãìèéí 

õàðèóöëàãûí áîäëîãîî 

2014 îíä àíõëàí øèíý÷ëýí 

áàòàëæýý. 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÃ 
ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÃ×
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ÌÀÇÀÀËÀÉ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÒӨÑӨË

Ìîáèêîì Êîðïîðàöè íü ÁÎÀÆß, ØÓÀ-ûí Åðºíõèé 

áîëîí Ñîðèëûí áèîëîãèéí õ¿ðýýëýí, Óñ öàã óóð, îð÷íû 

ñóäàëãàà, ìýäýýëëèéí õ¿ðýýëýí, Ãîâèéí áààâãàé ñàí, Èõ 

ãîâèéí äàðõàí öààçàò ãàçàð, Ëîíäîíû àìüòàí ñóäëàëûí 

èíñòèòóò, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ÇÄÒÃ-òàé õàìòðàí äýëõèéä íýí 

õîâîðäñîí Ìàçààëàé áààâãàéã õàìãààëàõ òºñëèéã àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

Òóõàéëáàë Ìîáèêîì Êîðïîðàöè ÁÎÀÆß-òàé õàìòðàí 

öàã àãààðò çîðèóäààð íºëººëºõ òåõíîëîãèéã àøèãëàí õóð 

òóíàäàñ îðóóëæ, óóëûí ¿åð öàñíû óñûã çîðèóäààð õèéìýë 

îð÷èí á¿ðä¿¿ëýí òóíãààí Õºâ áàéãóóëàâ. Ìºí áóëãèéí 

ýõèéã õàìãààëàõ àæëûí õ¿ðýýíä áóëãèéã òºìºð õàøààãààð 

õ¿ðýýëæ, àìüòíû õºëä ¿ã¿é áîëîõîîñ ñýðãèéëñýí þì. Ìºí 

øèíýýð õóäàã ãàðãàõ, áóëãèéí óñ çàäãàéëàõ àæëóóäûã õèéæ 

ã¿éöýòãýâ. Èíãýñíýýð ìàçààëàéí èäýø òýæýýë óðãàõ îð÷íûã 

á¿ðä¿¿ëñýí.

 Ìºí ìàçààëàéí áîäèò ìýäýýëýë õ¿ðãýõ çîðèëãîîð 

23 øèðõýã õºäºëãººí ìýäðýã÷ êàìåð ñóóðèëóóëëàà. Áèäíèé 

àæëûí ¿ð ä¿í ãàð÷ 2016 îíä ãóðàâ, 2017 îíä íýã øèíý òºë 

áóþó àëìàíöàã /ìàçààëàéí ¿ð òºë/ á¿ðòãýãäýæ àìæèëòòàé 

¿ðæèæ áóéã íîòîëñîí þì. Áèäíèé áàéðøóóëñàí êàìåðò 

çºâõºí ìàçààëàé òºäèéã¿é íýí õîâîð õóëàí, õàâòãàé, õàð 

ñ¿¿ëò çýðýã àìüòäûí àìüäðàë áè÷èãäýæ ¿ëäñýí. Ýäãýýð 

áè÷ëýã, ôîòî çóðàã íü ñóäàëãàà øèíæèëãýý, ñóðòàë÷èëãàà, 

òàíèí ìýäýõ¿éí îëîí äàâóó òàëûã îëãîñîí þì. 2016, 2017 

îíä ãóðâàí ìàçààëàéä ñàíñðûí äîõèîëîë á¿õèé õ¿ç¿¿â÷ 

ñóóðèëóóëñàí íü ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé áîëîîä æèðèéí 

èðãýäýä ¿íýí áîäèò ìýäýýëýë ºãºõºä à÷ òóñàà ºã÷ áàéíà. 

Àëòàéí ºâºð ãîâèéí áàÿíá¿ðäýä óðãàäàã ìóðêðîôòûí Æèãä 

õýìýýõ ìîäëîã óðãàìàë íü ìàçààëàéí ãîë õ¿íñ áîëäîã. Õàâàð, 

íàìàðòàà óóðãèéí àãóóëàìæ á¿õèé õ¿íñ íýìýëò òýæýýëèéã 

áààâãàéä ºãñºí íü ¿ð ä¿íãýý ºãëºº.

ÕҮҮÕÄÈÉÍ ÒÓÑËÀÌÆÈÉÍ ÓÒÀÑ -108 

Ìîáèêîì Êîðïîðàöè, Äýëõèéí çºí Ìîíãîë ÎÓÁ, 

Õ¿¿õäèéí òºëºº ¿íäýñíèé ãàçàð /òóõàéí ¿åèéí íýðýýð/ 18 

õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä àþóë ýðñäýë ó÷èðñàí òîõèîëäîëä 

òóñëàìæ, äýìæëýãèéã îðîí äàÿàð ¿ç¿¿ëýõ "Õ¿¿õäèéí 

òóñëàìæèéí óòàñíû ¿éë÷èëãýý" òºñëèéã 2014 îíîîñ 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Îëîí óëñûí òóñëàìæèéí óòàñíû ñòàíäàðò íü á¿õ 

òºðëèéí óòàñíààñ ¿íý òºëáºðã¿é, õ¿¿õýä öýýæëýõýä 

õÿëáàð, ìàðòàãäàõààðã¿é áîãèíî äóãààð áàéõ ¿íäñýí 

øààðäëàãà òàâüäàã áà 108 óòàñ äýýðõ øàëãóóðûã á¿ðýí 

õàíãàñíààñ ãàäíà á¿õ ¿éë àæèëëàãàà íü ïðîãðàìûí àðãààð 

àâòîìàò÷èëàãäñàíààðàà îíöëîã, äàâóó òàëòàé þì.

"Äýëõèéí çºí Ìîíãîë", Õ¿¿õäèéí òºëºº ¿íäýñíèé 

ãàçàðòàé õàìòðàí õ¿¿õä¿¿äýä õàìãèéí ñàéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 

¿ç¿¿ëýõýä íýí øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 

äýâøèëòýò òîíîã òºõººðºìæ áîëîí ïðîãðàìì õàíãàìæèéã 

íèéë¿¿ëæ, çºâëºõ¿¿äèéã ñóðãàæ, ìýðãýø¿¿ëñíýýð õ¿¿õäýä 

çîðèóëñàí íýã öýãèéí òóñëàìæèéí óòàñíû òºâèéí¿éë÷èëãýý 

óëàì á¿ð ºðãºæèí òýëæ, òóñëàìæ õýðýãòýé õ¿¿õýä á¿ðò õ¿ð÷ 

÷àäàõ þì.

Áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø ºíººäðèéã /2018.01.15/ õ¿ðòýë 

íèéò 545,248 äóóäëàãà àìæèëòòàé õ¿ëýýí àâ÷ ¿éë÷èëñýí 

áàéíà. ªäºðò äóíäæààð 412 äóóäëàãà àâ÷ýý. Íèéò äóóäëàãûí 

45.5 õóâü íü "Çîðèëòîò äóóäëàãà" áóþó õ¿¿õäèéí ýðõèéí 

çºð÷èë, õ¿¿õýä õàìãààëëûí àñóóäàë áàéñàí áàéíà. Ýíý 

õóãàöààíä 9,126 õàëóóí äóóäëàãà õ¿ëýýí àâ÷ ¿éë÷èëñýí 

íü äýýðõ òîîíû õ¿¿õäèéí õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñ 

õîõèðîõîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àäñàí ãýñýí ¿ã.

Ìîíãîë óëñ äàõü õ¿¿õäèéí õàìãààëàë, õ¿¿õäèéí ýðõèéí 

çºð÷ëèéí 80 ãàðóé õóâü íü çºâõºí òóñ òºâèéí äóóäëàãààð 

äàìæèí èëýð÷ýý.



Дэлхий нийтэд эмзэг сэдэв болоод 
байгаа байгаль орчин, нийгмийн 
асуудлуудтай уялдан бизнесийг 
нийгмийн хариуцлагатайгаар 
эрхлэх тухай асуудал хамгийн 
чухал сэдвүүдийн нэг болоод 
байгаа билээ.

“Алтан Жолоо” группийн хувьд 
мөн үйл ажиллагаагаа нийгмийн 
хариуцлагатай байлгах хүрээнд 
Үндэсний болон Олон улсын 
хууль тогтоомж, хэм хэмжээ, 
бизнесийн болон нийгмийн ёс 
зүйд нийцүүлэн ажиллах өөрийн 
хяналтын механизмыг бий болгон 
хэрэглэгч, ажилтан, нийгэм, 
байгаль орчинд сөрөг нөлөөгүй 
үйл ажиллагаа явуулах бодлого 
баримтлан ашиг орлогынхоо 
тодорхой хэсгээр холбогдох 
төслүүдийг санхүүжүүлэн ажиллаж 
байна.

FIFA 2014 ШУУД 
ДАМЖУУЛАЛТЫН 
ИВЭЭН ТЭТГЭГЧ 

НИЙСЛЭЛИЙН 375 
ЖИЛИЙН ОЙ

МОНГОЛ УЛСЫН 
АРСЛАН ЦОЛТОНД 
ХҮНДЭТГЭЛ ҮЗҮҮЛЭХ 
БАРИЛДААН

БАЙГАЛЬД ЭЭЛТЭЙ 
ҮЙЛДВЭРЛЭЛ

Бразил-2014. 
Хүн төрөлхтөнг 
дөрвөн жилд нэг 
удаа зүрх сэтгэлээр 
нь нэгтгэж чаддаг 
гайхамшигт спорт бол 
хөлбөмбөг. Дэлхийн  
хөлбөмбөгийн 
аварга шалгаруулах 
тэмцээнийг 
монголчууддаа шууд 
дамжуулан үзүүлэхэд 
“Алтан Жолоо ” 
групп ерөнхий ивээн 
тэтгэгчээр ажиллалаа.

Нийслэлийн 375 
жилийн ойн өдөр буюу 
Их эзэн Чингис хааны 
талбайд анх удаагаа 
“Хотын даргын 
нэрэмжит парад шоу” 
–нд “Алтан Жолоо” 
Группийн 250 гаруй 
ажилчдын төлөөлөл 
амжилттай оролцсон. 

Алтан Жолоо Групп 
нь Монгол түмнийхээ 
соёл, ёс заншлыг 
хойч үедээ өвлүүлэн 
уламжлуулах, 
сурталчилан таниулах, 
түгээн дэлгэрүүлэх их 
үйл хэрэгт олон арван 
тусламж, дэмжлэгийг 
үзүүлдэг. Тэдгээрийн 
нэг нь сүүлийн 5 
жилийн турш бид 
Монгол Улсын Арслан 
цолтонд хүндэтгэл 
үзүүлэх бөхийн 
барилдааны ерөнхий 
ивээн тэтгэгчээр 
ажиллаж байна. 

Бид байгаль орчинд 
ээлтэй энерги 
бага зарцуулдаг 
технологийн шийдлийг 
үйл ажиллагааны шат 
бүрдээ ашиглахыг 
зорьдог бөгөөд үүний 
нэг тод жишээ нь 
нүүрс хүчлийн хий 
дахин боловсруулах 
цех юм. Шар айраг нь 
исгэлтийнхээ явцад 
нүүрс хүчлийн хийг 
тодорхой хэмжээгээр 
ялгаруулдаг бөгөөд 
энэхүү ялгаруулсан 
нүүрсхүчлийн хийг 
хөргөлтөөр шингэн 
хэлбэрт оруулж 
хадгалаад шар айргаа 
нүүрсхүчлийн хийгээр 
баяжуулах явцдаа 170, 
180 градуст задалж 
хий хэлбэрт оруулан 
дахин ашигладаг

НИЙГМИЙН 
ХАРИУЦЛАГА



ЗҮҮН АЗИЙН 
ӨСВӨРИЙН 
ШАТАРЧДЫН АВАРГА 
ШАЛГАРУУЛАХ 
ТЭМЦЭЭН

АСЕМ МОНГОЛИА САЙН ҮЙЛСИЙН 
АЯН 

АРВАЙХЭЭР 
290ЖИЛИЙН ТҮҮХТ 
ОЙ

ХҮРХРЭЭ 
АЖИЛЧДЫН 
ЗУСЛАН 

ХҮРХРЭЭ ЛИГ

“Алтан Жолоо” Групп 
нь 25 жилийн ойгоо 
угтан нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд 
2017 оны 5 сард 
зохион байгуулагдсан 
Зүүн Азийн Өсвөрийн 
шатарчдын аварга 
шалгаруулах тэмцээнд 
азийн өсвөрийн 
шатарчид болон 
Монгол улсаа 
төлөөлөн оролцож 
байгаа баг,тамирчидаа 
дэмжин ивээн 
тэтгэгчээр хамтран 
ажилласан. Тус 
тэмцээнд Монгол, 
Өмнөд Солонгос, 
БНХАУлс, Япон, 
Малайз, Индонез, 
Вьетнам, Сингапур, 
Тайвань, Гонконг 
зэрэг 10 орны нийт 
452 тамирчин 
мэргэн оюунаа сорин 
өрсөлдсөн юм.

Ази Европын улс 
орнуудын АСЕМ 
дээд түвшний 11-р 
уулзалтыг эх орондоо 
зохион байгуулахад 
нийгмийн хариуцлагаа 
ухамсарлан эх 
орныхоо нэр хүндийг 
дэлхийн тавцанд 
бэхжүүлэхэд бид 
үнэтэй хувь нэмрийг 
орууллаа.

“Сэтгэлийн 1000 
бэлэг” аяны хүрээнд 
Сувиллын 10-р 
цэцэрлэг, нийгмийн 
эмзэг бүлгийн 
хүүхдүүдийн шинэ 
жилийн баярыг 
хамтдаа хуваалцах, 
“Julie’s жигнэмэгийн 
баяр”-ыг 2016 онд 
зохион байгуулж, “Эх 
дэлхийгээ хайрлая, 
Эрүүл амьдралыг 
эрхэмлэе” аян, 
Нийслэлийн 33-р 
сургуулийн хичээлийн 
шинэ жилийн нээлтийн 
үйл ажиллагаанд,  
“Өндөр настны 
халамж”-ийн  төвийн 
ахмадууддаа шинэ 
жилийн бэлэг барих 
аян, “Харааны 
Бэрхшээлтэй 
Хүүхдийн 116-р 
тусгай сургууль”-
ийн хүүхдүүдийг 
баярлуулах сайн 
үйлсийн аянуудыг тус 
тус өрнүүүллээ.

Арвайхээр хот үүсгэн 
байгуулагдсаны 
290жилийн ойг 
тохиолдуулан,  
Үндэсний тодотголтой  
Алтан Жолоо 
групп нь нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд 
ойн баяр наадмын 
арга хэмжээ, зохион 
байгуулах үйл 
ажиллагаанд хамтран 
ажиллаж ивээн 
тэтгэгчээр оролцсон 
юм. 

Дотоод нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд 
Алтан Жолоо групп нь 
ажилтан,ажилчиддаа 
зориулан СХД-
ийн 20-р хорооны 
нутаг дэвсгэр, 
Баянголын аманд 
30айлын зуслангийн 
байр,тоглоомын 
талбай, спорт 
талбай,тав тухвай 
орчныг бүрдүүлсэн  
“ХҮРХРЭЭ” ажилчдын 
зуслангаа ашиглалтанд 
оруулсан. 

Монгол Улсын 
хэмжээнд зохиогдож 
буй спортын тэмцээн, 
уралдаануудаас 
хамгийн өндөр 
шагналын сантайд 
зүй ёсоор тооцогддог 
“Хүрхрээ” үндэсний 
дээд лиг. Монголын 
хөлбөмбөгийн 
холбооны албан 
ёсны түнш Арвайн 
үндэс компани 
Хүрхрээ брэнд 4 
жилийн хамтын 
ажиллагааны 500сая 
₮-ний гэрээг байгуулан 
хөлбөмбөгийн 
спортын түүхэн 
хөгжилд үнэтэй хувь 
нэмрийг орууллаа.

“Алтан жолоо” групп нь 1992 онд 
байгуулагдсан тэргүүлэх групп компаниудын 
нэг юм. Манай групп нь 100 хувь дотоодын 
хөрөнгө оруулалттай бөгөөд 1500 гаруй 
хүнийг ажлын байраар ханган ажиллаж байна. 
Монгол Улсын засгийн газар, Монголын 
Үндэсний Худалдаа Аж Үйлдвэрийн Танхим 
хамтран жил бүр шалгаруулдаг Монгол Улсын 
ТОР 100 аж ахуй нэгжид 13 дахь удаагаа 
дарааллан шалгарч байгаа нь манай хамт 
олны хичээл зүтгэл хэрэглэгчдийн маань 
бидэнд итгэсэн итгэлийн  үр дүн билээ. Бид улс 
орныхоо нийгэм, эдийн засагт өөрийн хувь 
нэмрийг оруулан, илүү ихийг бүтээхийн төлөө 
монгол хүний оюун ухаан, авъяас чадварыг 
дайчлан ажиллаж байгаадаа баяртай байдаг.

Манай групп нь хүнсний худалдаа үйлчилгээ, 
шингэн хүнсний үйлдвэрлэл, барилга угсралт, 
импорт гадаад худалдаа, оффис болон 
худалдаа үйлчилгээний талбайн түрээсийн 
үйлчилгээ гэсэн үндсэн салбаруудад үйл 
ажиллагаагаа амжилттай явуулж өргөжин 
тэлсээр байна.

ГАДААД 
ХУДАЛДАА

ХУДАЛДАА, 
ҮЙЛЧИЛГЭЭ

ШИНГЭН 
ХҮНСНИЙ 
ҮЙЛДВЭР

БАРИЛГА

ҮЛ ХӨДЛӨХ, 
ХӨРӨНГӨ
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-Çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã 

äýìæèõ òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëò 

ÿìàð áàéãàà òàëààð ìýäýýëýë 

ºãíº ¿¿?

-Çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ 

òóõàé õóóëèéã ºíãºðñºí îíû òàâäóãààð 

18-íû ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýæ 

áàòàëñàí. Ìàíàé óëñûí ãóðâàí õ¿í 

òóòìûí íýã áóþó íèéò õ¿í àìûí 34.6 

õóâü íü çàëóó÷óóä áàéäàã. Òèéìýýñ 

òýäýíä çîðèóëñàí, õºãæëèéí áîäëîãûã 

íü Ìîíãîë Óëñ ÿàæ àâ÷ ÿâàõ, ýðõ ç¿éí 

îð÷íûã õýðõýí á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëûã 

øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð ýíý õóóëèéã 

áàòàëñàí. 

Ìîíãîëûã çàëóó÷óóäûí îðîí 

ãýäýã ÷ òýäíèéã õºãæ¿¿ëýõ, ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ äàãíàñàí õóóëü 

¿¿íýýñ ºìíº áàéãààã¿é. Ýíý õóóëèéí à÷ 

õîëáîãäëûã õî¸ð ç¿éëýýð òàéëáàðëàæ 

áîëíî. Òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí 

òóøààëòíóóä çàëóó÷óóäûí ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õýðõýõ 

òóõàé õóóëüä òóñãàñàí. Íºãºº òàëààñ 

çàëóó õ¿í ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 

þó õèéõ ¸ñòîéã òîäîðõîéëñíîîðîî 

îíöëîãòîé. Õóóëüä çàëóó÷óóäûã 

äàäëàãàæóóëàõ, ìýðãýø¿¿ëýõýä  ãàðãàñàí 

çàðäëûã òóõàéí àæèë îëãîã÷äîä 

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàíãààñ 

ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÃ  
ÄÀÄËÀÃÀÆÓÓËÀÕ ÇÀÐÄËÛÃ

ÕªÄªËÌªÐ ÝÐÕËÝËÒÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ 
ÑÀÍÃÀÀÑ ÎËÃÎÍÎ

Ãýð á¿ë, õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí 
õºãæëèéí ãàçðûí Çàëóó÷óóäûí 
õºãæëèéí ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí 
Í.Ìàíäóóëòàé Çàëóó÷óóäûí 
õºãæëèéã äýìæèõ òóõàé õóóëèéí 
òàëààð ÿðèëöëàà.

îëãî¸ ãýäýã çîõèöóóëàëòûã îðóóëñàí. 

Ìºí çàëóó÷óóäûí õèéñýí ñàéí äóðûí 

àæëûã ¿íýëãýýæ¿¿ëýõ, á¿ðòãýõ ïðîãðàìì 

íýâòð¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã ÕÍÕß õ¿ëýýæ áàéíà. 

-Ñàéí äóðûí àæëûã 

á¿ðòãýëæ¿¿ëýõ íü çàëóó÷óóäàä 

ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé âý?

-Äºíãºæ ñóðãóóëèà òºãññºí 

õ¿íýýñ àæëûí òóðøëàãà íýõäýã. ¯¿íèéã 

çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî. ªºðººð 

õýëáýë, òàíû õèéñýí ñàéí äóðûí àæëûã 

àæëûí òóðøëàãà ãýæ á¿ðòãýëæ¿¿ëíý 

ãýñýí ¿ã. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä öàõèì 

ìàøèíààñ ëàâëàãàà àâäàã øèã àæëûí 

ÿìàð òóðøëàãàòàéãàà àæèë îëãîã÷äîä 

¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Ñàéí äóðûí 

àæèë ãýäýãò îþóòíóóäûí òàíèëöàõ áîëîí 

¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà ÷ áàãòàíà.  Ýíý 

íü òºðèéí ãýëòã¿é õóâèéí õýâøëèéíõýíä 

÷ õàìààòàé àñóóäàë þì. Ñàéí äóðûí 

àæèë ãýäýã íü çàëóó÷óóäûí èäýâõ 

ñàíàà÷èëãààð ÿâóóëæ áàéãàà àøãèéí 

òºëºº áóñ íèéòýä òóñòàé ¿éë àæèëëàãààã 

õýëíý ãýæ õóóëüä çààñàí. 

-Ýíý õóóëüä îþóòíóóäûí 

öàãèéí àæèë õèéõ áîëîìæèéã 

õàíãàõ òàëààð òóñãàñàí. Ýíý 

òàëààð òîäðóóëàí ÿðèíà óó?

-Îþóòíóóäûí äóíä ñóäàëãàà 

õèéõýä öàãààð àæèëëàõ ñîíèðõîë èõ 

áàéäàã. Ãýõäýý îþóòíû öàãààð àæèëëàõ 

àæëûã çîõèöóóëàõ æóðàì ãýæ Çàñãèéí 

ãàçðààñ òîãòîîë áàòëàõ ¸ñòîé. Óã 

òîãòîîëûí òºñëèéã ÕÍÕß áîëîâñðóóëñàí 

áºãººä Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð 

îðóóëàõàä áýëýí áîëñîí. Çàëóó÷óóäûí 

õºãæëèéã äýìæèõ òóõàé õóóëüä 100-

ààñ äýýø àæèëòàíòàé àæ àõóéí íýãæ, 

õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä 

¿íäñýí àæèëòíûõàà òàâààñ äîîøã¿é 

õóâüä îþóòíû öàãèéí áàéðûã ãàðãàíà 

ãýñýí. Òèéìýýñ  ¿¿íèéã äàãàëäààä 

Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 

íàéðóóëãûã õàâðûí ÷óóëãàíààð ºðãºí 

áàðèíà. Ýíý õóóëèéí øèíý÷èëñýí 

íàéðóóëãàä öàã áîëîí õîíîãèéí àæèë 

ãýñýí çîõèöóóëàëòûã îðóóëñàí. Òèéìýýñ 

õóóëü áàòëàãäñàíààð òóõàéí îþóòíû 

öàãèéí àæëûí ¿íýëãýý á¿ð òîäîðõîé 

áîëíî ãýñýí ¿ã. Åðºíõèéäºº òºðººñ 

çàëóó÷óóäûã äýìæèõýýð ýíý õóóëüä òàâàí 

¿íäñýí ÷èãëýëýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý ãýæ 

çààñàí áàéãàà. ¯¿íä, çàëóó÷óóäûã õóâü 

õ¿í, ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºð ýðõëýëò, ñî¸ë 

øèíæëýõ óõààí, ñïîðò áîëîí àþóëã¿é 

îð÷èíä àìüäðàõ, õºãæèõ áîëîìæèéã 

õàíãàõàä òºðººñ àíõààð÷ àæèëëàíà 

ãýñýí ÷èãëýëýýð õèéõ àæëûã áîëîâñðóóëæ 

ºãñºí.

-Ýíý îëîí ¿éë÷èëãýýã 

çàëóó÷óóäàä õýí ¿ç¿¿ëýõ þì áý?

-Çàëóó÷óóäûí õºãæëèéí òºâèéã  

21 àéìàã, åñºí ä¿¿ðýãò áàéãóóëæ 

áàéíà. ªìíº íü Í¯Á-ûí Õ¿í àìûí 

ñàíãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí "Çàëóó÷óóäûí 

õºãæèë" òºñëèéí õ¿ðýýíä 11 àéìàã, 

ãóðâàí ä¿¿ðýã, õî¸ð ñóìàíä ýíý òºâèéã 

òóðøèëòààð áàéãóóëñàí. Ýíý óòãààðàà 

áèäýíä ñóóðü áààç íü áàéãàà ãýæ îéëãîæ 

áîëíî. Ýíý òºâ çàëóó÷óóäàä äîëîîí 

òºðëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý. Ãóðâàí 

àæèëòàíòàé áàéõ áºãººä ýäíèé öàëèí, 

íèéãìèéí áàòàëãààã òºðººñ õàíãàíà. 

-Õîðèõ àíãèä áàéãàà 

çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí çààëò 

õóóëüä áèé þ¿?

-ÕÍÕß, ìàíàé Çàëóó÷óóäûí 

õºãæëèéí òºâ, òóõàéí àéìàã 

ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà, Òàìãûí ãàçàð 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí 
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Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä 

çàëóó÷óóäûí îðîëöîî, äóó õîîëîé ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. Ãýâ÷ 

çàëóó÷óóä õ¿ëýýæ ñóóõ áóñ, ñàíàà÷èëãûã ãàðòàà àâàí àæèëëàæ 

áîëîõûã Áîäëîãîä çàëóóñûí õÿíàëò ÒÁÁ ¿ëãýðëýæ áàéãàà àæ. 

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áàéñàí õýñýã çàëóóñ 

íèéëýí, ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãûã 2014 îíä áàéãóóëæýý. 

Çàëóó õ¿í á¿ðèéã áèå äààñàí, èäýâõ, õàðèóöëàãàòàé 

èðãýí áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõ íü òýäíèé ýðõýì çîðèëãî þì. 

¯¿íèé òóëä õ¿íèé ýðõ, àðä÷èëëûí ¿íýò ç¿éëñèéí òàëààðõ 

ìýäëýã îéëãîëòûã ò¿ãýýæ, á¿õèé ë ò¿âøèíä çàëóóñûí îðîëöîîã 

õàíãàõûã çîðüæ, òýì¿¿ëæ áàéíà. Òóñ áàéãóóëëàãûí çàõèðàë 

Ö.Ìàíäõàéõàòàí õýëýõäýý "Ìàíàé íèéãýìä çàëóó÷óóäàä õ¿ðíý 

ãýõýýð õºãæººíò, öýíãýýíò ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõ 

íü íèéòëýã. Ãýòýë çàëóóñ áèä óëñ îðíîî õýðõýí óäèðäàõàä 

ñóðàëöàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Áèäýíä óë ñóóðüòàé ìýäëýã, ìýäýýëýë, 

àðãà áàðèë õýðýãòýé áàéíà. Èéìýýñ áèä òºðººñ ãàð÷ áóé 

áîäëîãûã õÿíàõàä çàëóó÷óóä íóõàöòàé õàíäàæ ÷àääàã áîëîõûã 

çîðèí àæèëëàæ áàéíà" ãýâ. 

"Áîäëîãûã çàëóóñ õÿíàíà!" ãýñýí óðèàòàé ýíý áàéãóóëëàãà 

ºíãºðñºí õóãàöààíä ìîíèòîðèíã, áîäëîãûí ñóäàëãàà, ñóðãàëò 

çýðýã îëîí ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëæýý. Ýäãýýðýýñ 

öîõîí äóðäâàë, 2017 îíû Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí 

êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä áàéäàëä ìîíèòîðèíã 

õèéæ áóé àæ. Ñîíãóóëü øóäàðãà ÿâàãääàã ãýñýí èòãýë èðãýäýä  

áàéõã¿é áîë àðä÷èëàë ìºõºõ àþóëòàé ó÷èð óëñ òºðººñ õàðààò 

áóñ èðãýäèéí õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Òýä ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ¿åýð íýð äýâøèã÷äèéí 

õºðºíãº îðëîãûí ìýä¿¿ëãèéã îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîõîä 

õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãàä íºëººëæ àæèëëàæýý. ¯¿íèé 

¿ð ä¿íä ãóðâàí íýð äýâøèã÷èéí õºðºíãèéí òàëààðõ ìýäýýëýë 

èðãýäýä íýýëòòýé áîëîâ. Ìºí ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâö, ñàíõ¿¿æèëò, 

òàéëàãíàëòûí ¿éë ÿâöàä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýãòýé òºðèéí á¿õèé 

ë áàéãóóëëàãóóä Ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéã õýðõýí áèåë¿¿ëæ 

áàéãààã ñóäàëæ áàðèìòæóóëñàí òàéëàíã èðãýäýä õ¿ðãýõ àæ. 

Èðãýäèéí ìýäýõ ýðõ òºðèéí èë òîä áàéäëààñ ýõëýõ ó÷èð ýíý 

øààðäëàãûã õàíãààã¿é òºðèéí áàéãóóëëàãûã ø¿¿õýä ºã÷, îëîí 

íèéòèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõààð ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàõàà 

õýëýâ. 

Èéíõ¿¿ òýä ñóðñàí ìýäñíýý ¿å òýíãèéíõýíäýý äàìæóóëæ, 

çàëóó÷óóäàä çîðèóëàí òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä 

õÿíàëò øèíæèëãýýõèéõ ñóðãàëòûã Óëààíáààòàð õîò áîëîí 8 

àéìãèéí 200 ãàðóé çàëóó÷óóäàä ò¿ãýýæýý. 

Ýíý áîë çàëóó÷óóä òîãòâîðòîé õºãæèë á¿õèé, õ¿ì¿¿íëýã 

íèéãìèéã öîãöëóóëàí õºãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëæ, 

íèéãìèéí õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áóé 

çàëóó÷óóäûí òîä æèøýý þì. 

ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÃ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕÝÄ
ÇÀËÓÓ×ÓÓÄ ÎÐÎËÖÎÆ ÁÀÉÍÀ

îðîëöîîòîéãîîð ýíý àæëûã õàìòàð÷ 

ã¿éöýòãýíý ãýæ õóóëüä çààñàí. 

Åðºíõèéäºº çîðèëòîò á¿ëãèéí çàëóó÷óóä  

ãýäãèéã õóóëüä òîäîðõîéëæ ºãñºí áàéãàà. 

¯¿íä, çîðèëò á¿ëýã áóþó îíöãîéëîí 

äýìæèõ øààðäëàãàòàé çàëóó õ¿í ãýäýãò 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 

ýðõèéã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèíä çààñàí 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿í ãýæ õýíèéã 

õýëýõ âý ãýäãèéã òóñ õóóëèéí 4.1-ä 

çààñàí áàéäàã. Ýíý çààëòàä òîõèðñîí 

15-34 íàñòàé èðãýä îðíî. Ìºí àñðàìæ 

õàëàìæèéí òºâä àìüäàð÷ áàéãààä 18-ààñ 

äýýø íàñ õ¿ðñýí èðãýä áàãòàíà. Ò¿¿í÷ëýí 

ÿë ýäëýýä õîðèõ àíãèàñàà ñóëëàãäñàí 

çàëóó÷óóä áîëîí çóðãààãààñ äýýø ñàð 

õºäºëìºð èäýâõòýé õàéæ áàéãàà õ¿í 

çîðèëòîò á¿ëýãò îðíî. Çîðèëòîò á¿ëýãò 

÷èãëýñýí àæëûã õèéõ ¿¿ðãèéã íü òóõàéí 

àéìàã, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà, Òàìãûí 

ãàçàðò òîäîðõîé çààæ ºãñºí. 

-15-34 íàñíû áóþó 

õóðèìòëàë ¿¿ñãýæ ÷àäààã¿é 

çàëóó÷óóäûã îðîí ñóóöæóóëàõ 

÷èãëýëä ÿìàð çààëò îðñîí áàéãàà 

áîë?

-Çàëóó ãýð á¿ëèéí îðëîãîä 

íèéöñýí áàéäëààð óÿí õàòàí 

õºòºëáºðòýé îðîí ñóóöæóóëàõ àæëûã 

áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëíý ãýñýí çààëò 

õóóëüä áèé. ̄ ¿íèéã ÁÕÁß, ÕÍÕß õàìòðàí 

õàðèóöàõààð áîëñîí. ßã îäîî àæëûí 

õýñýã äýýð õî¸ð àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéíà. 

¯íäýñíèé õºòºëáºð äýýð çàëóó÷óóäûí 

àìüäðàõ òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ 

ãýäýã õýñýãò îðóóëæ óëñûí òºñºâò 

ñóóëãàõ óó. Ýñâýë çàëóó ãýð á¿ëèéã îðîí 

ñóóöæóóëàõ òóõàé áèå äààñàí õºòºëáºð 

áîëîâñðóóëàõ óó ãýäýãò àæëûí õýñýã 

ãàðãàæ ñóäàëæ áàéíà. Þóòàé  ÷ 2018 

îíû óëñûí òºñºâò 120 òýðáóì òºãðºãèéã 

èïîòåêèéí çýýëä îðóóëàõààð áîëñîí. 

¯¿íä çàëóó÷óóä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé. 

Ó÷èð íü, èïîòåêèéí çýýëä õàìðàãäàõ 

õ¿ñýëòýé çàëóó ãýð á¿ëèéã äýìæèõ 

áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéãàà þì.   

Á.Ñýëýíãý
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-“ªºð÷ëºëòèéí òºëººõ 

ýìýãòýé÷¿¿ä” òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà “Ýìýãòýé÷¿¿äèéí  

ìàíëàéëàë” õºòºëáºðèéã õýäýí 

îíä àíõ ñàíàà÷ëàí çîõèîí 

áàéãóóëñàí áý?

- ªºð÷ëºëòèéí òºëººõ ýìýãòýé÷¿¿ä 

ýñâýë æåíäåðèéí òýãø áàéäëûí òóõàé 

ÿðèõààð õ¿ì¿¿ñ çºâõºí ýìýãòýé÷¿¿äýä 

õàìààòàé ìýòýýð îéëãîäîã. Ãýòýë 

ñóäàëãààãààð æåíäåðèéí òýãø 

áàéäëûã õàíãàñíààð óëñ îðíû ÄÍÁ, 

õ¿íèé õºãæèë, àëáàí áàéãóóëëàãûí 

àæèëòíóóäûí îðîëöîî æèãäýðäãèéã 

áîäèòîîð õàðóóëñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, 

Ñêàíäèíîâûí îðíû áîäëîãîä 

æåíäåðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàñíààð 

ÿìàð ¿ð ä¿í ãàð÷ áîëîõ òàëààð øèéäâýð 

ãàðãàã÷äûí òºâøèíä ÿðèëöàæ áàéíà. 

Òýãýõýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ áîëîí 

ìàíëàéëàë, æåíäåðèéí òýãø áàéäàë 

íü íèéãìèéí ñàëáàð á¿ðò  õàìààòàé 

þì. ªºðººð õýëáýë, æåíäåðèéí òýãø 

áàéäëûã õàíãàõ íü õóâü õ¿í òºäèéã¿é 

ãýð á¿ë, àëáàí áàéãóóëëàãàä ¿ð ºãººæºº 

ºãäºã. Òèéìýýñ ÷ ìàíàé òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã. 

Õýäèéãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí õ¿ðýýíä 

ÿðüæ áàéãàà ìýò áîëîâ÷ ýíý íü óãòàà 

íèéãìèéã íèéòýýð íü õàìðóóëñàí 

ç¿éë ãýäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é. 

¯¿íèé òóëä áèä îëîí òºñºë õºòºëáºð 

õýðýãæ¿¿ëäãèéí íýã íü "Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ìàíëàéëàë" þì. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ìàíëàéëëûã îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ, òýä 

õàìòäàà íèéãýìä þó õèéæ áîëîõûã 

õàðóóëàõ íü ýíý õºòºëáºðèéí çîðèëãî. 

Áèä óã õºòºëáºðºº äºðºâ äýõ óäààãàà 

õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéíà.  

-Ýíý õºòºëáºðò õàìðàãä-

ñàíû ¿ð ä¿íä ýìýãòýé÷¿¿ä þó 

ìýäýæ, ñóðàõ âý?

-Ìýäýýëýë ñîëèëöîõîîñ ãàäíà 

íýã íýãíýýñýý ñóðàëöäàã. Ò¿¿íýýñ áèø 

õºòºëáºðèéí äàðàà ¿ð ä¿í  íü øóóä 

ãàðíà ãýæ îéëãîõ íü ºðººñãºë þì. Òýð 

òóñìàà ýìýãòýé÷¿¿äèéí àëèâàà ç¿éëä 

õàíäàõ õàíäëàãà ººð÷ëºãäñºí íü øóóä 

èëýðäýãã¿é. Ãýõäýý õºòºëáºð äóóññàíû 

äàðàà ýìýãòýé÷¿¿ä òàðààä ÿâ÷èõäàãã¿é. 

¯ðãýëæë¿¿ëýí õàìòäàà íèéãýìä õýðýãòýé 

ÿìàð íýãýí àæèë õèéãýýä ÿâäàã íü ÷óõàë 

þì. Òèéìýýñ ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ÿðèõàä 

öàã õóãàöàà øààðäëàãàòàé ãýæ îéëãîæ 

áîëíî. Õºòºëáºðèéí áîäèò ¿ð ä¿í íü 

ýìýãòýé÷¿¿ä íýã õàìò îëîí øèã áîëäîã. 

Óëìààð òýä öààøäàà õàìòðàí àæèë 

çîõèîí áàéãóóëæ, íèéãìèéí õºãæèëä 

äóó õîîëîéãîî õ¿ðãýäýã. 

Îëîíõè õ¿í íèéãìèéã ººð÷ëºõ, 

ñàéí ñàéõàí áîëîõîä òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãìèéíõýí 

õèéíý ãýæ áîääîã. Ýíý íü õàðüöàíãóé 

îéëãîëò. Ãýòýë áèä ººðñäèéíõºº õèéæ 

á¿òýýæ áàéãàà ç¿éëýýðýý ýíý îðøèæ 

áàéãàà íèéãìýý ñàéí ñàéõàí áîëãîõîä 

õóâü íýìðýý îðóóëàõ ¸ñòîé. ¯¿íýýñ þó 

ãýæ îéëãîæ áîëîõ âý ãýâýë, õ¿í á¿ð ÿìàð 

ìýðãýæèë, àëáàí òóøààëòàé áàéõààñ ¿ë 

õàìààðàí ýíý íèéãìèéí ººð÷ëºëòºä 

õóâü íýìðýý îðóóëàõ áîëîìæòîéã îéëãîõ 

íü ÷óõàë. Ýíý óòãààðàà áàéãóóëëàãóóä 

ñ¿¿ëèéí ¿åä íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 

òóõàé ÿðèõ áîëæýý. Ãýõäýý ¿¿íèéã õýäýí 

õ¿íä ìºíãº ýñâýë áýëýã ºãººä íèéãìèéí 

õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëëýý õýìýýí îéëãîæ 

áîëîõã¿é. ¯¿íýýñ ãàäíà îëîí àñóóäàë 

áàéäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é. Îðøèí 

“ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯ÄÈÉÍ ÌÀÍËÀÉËÀË” 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä øèéäâýð ãàðãàõ

ò¿âøèíä äóó õîîëîéãîî õ¿ðãýíý

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëàõ 
÷àäâàðûã äýìæèõ íü íèéãýìä 
ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé òàëààð 

"ªºð÷ëºëòèéí òºëººõ ýìýãòýé÷¿¿ä" 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã ¿¿ñãýí 

áàéãóóëàã÷äûí íýã, çàõèðàë 
Á.Çîëçàÿàòàé ÿðèëöëàà. 
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áàéãàà îð÷èíä íü áàéãàà äàðàìò, 

õ¿÷èðõèéëëèéí ýñðýã äóó õîîëîéãîî 

õ¿ðãýõ íü ÷ íèéãìèéí õàðèóöëàãà, 

ñî¸ëûã ò¿ãýýæ áóéí õýëáýð þì.  

-“Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàé-

ëàë” õºòºëáºðò õàìðàãäñàí 

ýìýãòýé÷¿¿äýä ººðèéãºº 

çºâººð èëýðõèéëýõ, áóñàäòàé 

õàðèëöàõäàà ÷ºëººòýé áàéõ ãýõ 

ìýò ººð÷ëºëò ãàðäàã óó?

-ªºð÷ëºëò ãàðäàã ãýäýãò áèä 

èòãýäýã. Õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí 

òºâøèíä  áàéëãàõûã çîðüäîã. Áèä ÕÁÍÃÓ-

ûí Êîíðàä Àäåíàóýð ñàíãèéíõàíòàé 

õàìòðàí àæèëëàäàã. Ýíý ñàíãààñ ìàíàé 

áàéãóóëëàãûí áàðèìòàëæ áóé àãóóëãàä 

àíõààð÷ çºâëºãºº ºãºõèéí çýðýãöýý 

õóâü íýìðýý îðóóëäàã. "Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ìàíëàéëàë" õºòºëáºðèéã àãóóëãà, 

÷àäàâõè ãýñýí õî¸ð ç¿éëýýð õàðàõ 

áîëîìæòîé. Àãóóëãà, ÷àäàâõè õî¸ðûã 

õîñëóóëñíààðàà õºòºëáºðò õàìðàãäñàí 

ýìýãòýé÷¿¿äýä áàãààðàà áàãàõàí 

õýìæýýíèé òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ 

áîëîìæ á¿ðääýã.  

-Íèéãýìä ýðýãòýé÷¿¿ä ë 

ìàíëàéëàõ ¸ñòîé ãýñýí ºðººñãºë 

îéëãîëò áèé. Ýíý îéëãîëòûã 

ººð÷ëºõºä “ªºð÷ëºëòèéí 

òºëººõ ýìýãòýé÷¿¿ä” òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãûí îðîëöîî ÷óõàë 

þì?

-Ýðýãòýé õ¿íèé õèéæ áàéãàà 

ç¿éëèéã äóóðàéæ õèéñíýýðýý ìàíëàéëàã÷ 

áîëäîãã¿é. Áèä ìàíëàéëàë ãýäýã 

îéëãîëòûã îëîí ÿíçààð òîäîðõîéëæ 

áîëíî. Õàìãèéí ãîë íü ýðýãòýé, ýìýãòýé 

ÿëãààã¿é õ¿í áàéãààãààðàà ìàíëàéëàã÷ 

áîëæ ÷àäàõûã îéëãîõ íü ÷óõàë þì. 

¯¿íèéã õ¿ì¿¿ñò îéëãóóëñíààð õ¿í õèéæ 

áàéãàà ç¿éëäýý èòãýë ¿íýìøèëòýé 

õàíäàæ, ººðòºº èòãýëòýé ÿðüæ ÷àäíà. 

-Ýíý õºòºëáºðèéí íýã 

ãèø¿¿í áîëæ ººðèéãºº íýýå ãýñýí 

ñîíèðõîëòîé õóâü õ¿í, äýìæüå 

ãýñýí ÷èí õ¿ñýëòýé áàéãóóëëàãà 

òà á¿õýíòýé õýðõýí õàíäàõ 

áîëîìæòîé âý?

-Õóâü õ¿ì¿¿ñ ìàíàé áàéãóóëëàãûí 

ãèø¿¿í áîëæ, ôýéñá¿¿êýýð 

õîëáîãäîí ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî. Ìºí 

"Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìàíëàéëàë" äºðºâ äýõ 

óäààãèéí õºòºëáºðò õàìðàãäàõ õ¿ñýëòýé 

õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàëûã óäàõã¿é õ¿ëýýí 

àâàõààð áýëòãýæ áàéíà. Ýíý æèëèéí 

õóâüä õºòºëáºðºº "Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

óëñ òºðèéí ìàíëàéëàë" ãýñýí ñýäýâòýé 

õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëñîí. Óëñ òºðèéí 

ìàíëàéëàë ãýõýýð óëñòºð÷ áîëíî ãýæ 

îéëãîæ áîëîõã¿é. Óëñ òºðèéí øèéäâýð 

íèéãìèéí ñàëáàð á¿ðò õàìààòàé. 

Òèéìýýñ áèä øèéäâýð ãàðãàõ òºâøèíä 

äóó õîîëîéãîî õ¿ðãýõèéí òºëºº àæèëëàæ 

áàéãàà þì. Õºòºëáºðò õàìðàãäàõ 

õ¿ñýëòýé ýìýãòýé÷¿¿ä îëîí áàéäãààñ 

ºðñºëäººíòýé áîëäîã. Æèëä äóíäæààð 

400 õ¿íýýñ 21-èéã íü õºòºëáºðò 

õàìðóóëäàã. Ãýõäýý ºðñºëäººí èõòýé ãýýä 

øàíòàð÷ áîëîõã¿é. Õ¿í á¿ðò áîëîìæ 

áèé.

Áàéãóóëëàãà èðãýíèé ýðõèéã 

õàíãàñàí ãàçàð áàéæ áîëîõ ó÷èð 

òýäýíä çîðèóëñàí ñóðãàëòûã çîõèîí 

áàéãóóëæ áàéãàà. Æèøýýëáýë, áýëãèéí 

äàðàìòã¿é àæèëëàõ îð÷èí ãýæ þó áîëîõ, 

æåíäåðèéí ìýäðýìæòýéãýýð õýðõýí  

áàã õàìò îëíîî á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýõ 

ìýò ñýäâýýð ÿðèëöäàã. Äýýðõ ñýäâýýð 

êîìïàíèóäàä çºâëºìæ ÷ ºã÷ áàéãàà. 

"ªºð÷ëºëòèéí òºëººõ ýìýãòýé÷¿¿ä" 

òºðèéí áàéãóóëëàãûí õààëãà õ¿í á¿õýíä 

íýýëòòýé áàéäàã. 

-Òàíàé áàéãóóëëàãààñ 

Ìîíãîë àíõ óäàà “Ìèíèé áîãèíî 

þáêà” ïàðàä çîõèîí áàéãóóëæ 

áàéñàí. Ýíý àæèë íèéãýìä 

õàìãèéí èõ õ¿ðñýí, õýëýõ ãýñýí 

ñàíàà íü îéëãîìæòîé àæèë 

áîëñîí ãýæ áîääîã. ¯¿íèéã 

öààøèä çîõèîí áàéãóóëàõ óó?

-Áèä àñóóäëûã íü îðõèãäóóëàõã¿é 

öààøèä ýíý ÷èãëýëýýð òîäîðõîé àæèë 

çîõèîí áàéãóóëíà. Îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ºðòäºã ãóäàìæíû õàëäëàãûã çàðèì íü 

òîãëîîì øîãëîîì ýñâýë ìàãòààë ìýòýýð 

îéëãîäîã. Ãýòýë ¿íýí õýðýãòýý ãóäàìæèíä 

óñ öàöóóë÷èõààä õýí ÷ ººðèéã íü 

ìàãòñàí ìýòýýð îéëãîõã¿é ø¿¿ äýý. 

Áèåèéí àëü íýã õýñãýýñýý áàçóóë÷èõààä 

ÿâàõ íü çîõèñòîé ç¿éë áèø þì. Ýíý 

ìýò÷èëýí ãóäàìæíû õàëäëàãûã îëîí 

íèéòèéí àíõààðëûí òºâä õ¿ðãýõ íýã 

õýëáýð íü "Ìèíèé áîãèíî þáêà" ïàðàä 

áàéñàí. Ò¿¿íýýñ õîéø øàò äàðààòàéãààð 

ýíý ñýäâèéã õºíäºæ áàéíà. Ìºí ìàíàé 

áàéãóóëëàãà áèåèéí ãàäààä òºðõèéí 

òàëààð ÿðüäàã. Õ¿í á¿ð ººðèéí ãýñýí 

áèåèéí îíöëîãòîé. Ýíý óòãààðàà òóõàéí 

õ¿í ººðòºº èë¿¿ áîäèòîîð õàíäàõàä 

òóñëàõ "Ñàéõàí áèå" òºñëèéí òàëààð 

ÿðèëöàæ áàéíà. Ìºí ãýð á¿ëèéí 

õ¿÷èðõèéëýë, ýìýãòýé÷¿¿äèéí øèéäâýð 

ãàðãàõ òºâøèí äýõ îðîëöîîíû òàëààð 

ÿðèëöààä àæëóóäàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéæ 

áàéíà.

-Ýìýãòýé÷¿¿äýýñ ãàäíà 

ýð÷¿¿äýä õàíäñàí “Men for 

change” àæëûã ýõë¿¿ëñýí ãýñýí. 

Ýíý òàëààð ñîíèðõîæ àñóóìààð 

áàéíà?

-Æåíäåð ãýõýýð çºâõºí 

ýìýãòýé÷¿¿äýä õàìààòàé àñóóäàë áèø. 

Æåíäåðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàñíààð 

ýð÷¿¿äýä èðýõ à÷ààëàë áàãàñíà. Ýðýãòýé 

õ¿í ìºíãº îëîõ ¸ñòîé, çîðèãòîé áàéõ 

õýðýãòýé, ýð÷¿¿ä óéëàõ ¸ñã¿é ãýäýã áóðóó 

îéëãîëò ýð÷¿¿äýä àñóóäàë äàãóóëæ, ýð¿¿ë 

ìýíäýä íºëººëäºã. Òèéìýýñ æåíäåðèéí 

òýãø áàéäëûã õàíãàñíààð á¿õ õ¿íä ¿ð 

àøèãòàéã ñàíàõ õýðýãòýé. Ýíý óòãààðàà 

ýð÷¿¿äèéã òàòàí îðîëöóóëæ á¿ãäýýðýý 

õàìòäàà íèéãìýý ººð÷ëºõ áîëîìæòîéã 

õàðóóëàõààð çîðüæ áàéãàà þì.

Á.Ñýëýíãý
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-Íèéãýìä ýìçýã á¿ëãèéíõíèéã õàðäàã ñºðºã õàíäëàãà áèé. Òýäýíä 

òóñëàìæ äýìæëýã õýð èõ õýðýãòýé áàéíà âý?

-Þì áîëãîíûã íýã òàëààñ õàðæ áîëîõã¿é. Òýð õ¿íèéã áèä ÿìàð àìüäðàë 

òóóëñíûã, ÿìàð ÷ õýö¿¿ ºâ÷èí çîâëîíã òóóëààä ãàðñíûã áè ìýäýõã¿é ø¿¿ äýý. ßã 

¿íýíèéã õýëýõýä ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä ìàø èõ òóñëàëöàà õýðýãòýé áàéíà. Ãýõäýý 

òýä ººðñäèéãºº ÿäàð÷, çîâæ ç¿äýð÷ áàéãààãàà ìýääýãã¿é. ßàãààä ãýâýë òýä ààâäàà 

çîäóóëàõã¿é õîíîâîë ýñâýë ãýäýñ öàòãàëàí áàéâàë àçæàðãàë ãýæ ýíä¿¿ðäýã. 

ÝÖÝÃ ÝÕ×¯¯Ä Õ¯¯ÕÄÝÝÑÝÝ 
ÓÓ×ËÀËÒ ÃÓÉÆ ÑÓÐÀÕ ÕÝÐÝÃÒÝÉ

-Àíõ ÒÁÁ-àà áàéãóóëñàí 

ò¿¿õýýñýý õóâààëöàà÷?

 -Àíõ ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàÿ ãýæ 

áîäîîã¿é. Ãåðìàíä îëîí æèë ñóðñàí, 

òýíä ñóð÷ áàéõäàà àìüòàí õàìãààëàõ 

ãàçàð, õ¿¿õäèéí áîëîí àõìàäûí 

àñðàìæèéí ãàçàðò íèéãìèéí àæèëä 

îðîëöäîã áàéñàí. Òýíä àæèëëàæ áàéõäàà 

õ¿íä õ¿íèé ñàéõàí ñýòãýë, äóëààõàí ¿ãñ, 

õàëàìæ õýðýãòýéã îéëãîæ ìýäýðñýí. 

Ìîíãîëä èðýõýä ñàéõàí ¿ã õýëäýã, 

õàëóóí äîòíû èíýýìñýãëýäýã òýð ç¿éë 

áàãàññàí þì óó äàà ãýæ àíçààðñàí äàà. 

Ãýõäýý ãîìäîëëîîä ñóóõûã õ¿ñýýã¿é. 

Íèéãýìäýý áàãà ÷ ãýñýí ãýðýë ãýãýý áîëîõ 

áîëîõ ñýäýëòýéãýýð ýõýëñýí.

-“Õººðõºí ç¿ðõ” ñàí Ýõ 

íÿëõñûí ýìíýëýãèéí ºðººã 

òîõèæóóëñàí ãýæ ñîíññîí?

-Áèä Ýõ íÿëõñûí õ¿íä õàãàëãààíû 

òàñàãòàé õàìòàð÷ àæèëëààä äºðâºí æèë 

áîëæ áàéíà. Àíõ "õººðõºí" ç¿ðõòýé 

õ¿í áîëãîíû ÷èí ñýòãýëèéí òóñëàëöàà, 

áóÿíààð òàâàí ºðººã íü á¿ðýí çàñâàðëàí 

òîõèæóóëæ ºãñºí. Îäîî ÷ õ¿¿õäèéí 

òîãëîîìûí ºðººíèé òîãëîîìîî áàéíãà 

ñîëüæ, íîì äýâòýð öóãëóóëæ ºãäºã. 

Õ¿¿õýä àçæàðãàëòàéãààð òîãëîæ íààääàã, 

ñàéõàí íîì óíøèæ áàéãààä õàãàëãààíä 

îðâîë õóðäàí ýäãýäýã ãýñýí ñóäàëãàà áèé. 

Ñ¿¿ëä øèíý æèëýýð òýíä õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ 

áàéãàà 70 õ¿¿õäýä áýëýã ºãñºí.  

"Õººðõºí ç¿ðõ ñàí"-ãèéí ñàíàà÷ëàã÷ Ö.Ìºíõäýëãýðòýé ÿðèëöëàà.
Òýðýýð ñ¿¿ëèéí çóðãààí æèë íèéãýìäýý ãýðýë ãýãýý ò¿ãýýæ ÿâàà á¿ñã¿é÷¿¿äèéí íýã þì.
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-Ýýæ õ¿íèé õóâüä òýð õ¿íä 

íºõöºëä áàéãàà õ¿¿õä¿¿äòýé 

óóëçàõàä ÿìàð ýìçýãëýë òºðäºã 

âý? 

-Áèä íýã ë ç¿éëèéã îéëãîõ õýðýãòýé. 

Òà õàéðëàæ, ÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîîä 

áóé õ¿¿õäýý ÿàæ ÷ òóñãàé àìüäðóóëààä 

íýã ë ºäºð ýíý õ¿¿õä¿¿äòýé ìºð 

çýðýãöýí àìüäðàõ áîëíî. Õýçýý ÷ á¿ðýí 

òóñãààðëàãäàíà ãýæ áàéõã¿é. Òèéì 

ó÷ðààñ ë òýð ñ¿¿äýðòýé, õýö¿¿õýí àìüäàð÷ 

áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéã õàéðëàæ áàãà ÷ ãýñýí 

àíõààðàë õàëàìæ õàíäóóëààñàé ãýæ 

õ¿ñäýã. 

-Òà íàðò äýìæëýã õýð èõ 

áàéäàã âý? 

-Òºð çàñãèéí ÿìàð ÷ äýìæëýã 

áàéõã¿é. Ãàäààä äîòîîäîä àæèëëàæ 

àìüäàðäàã íàéçóóä ìààíü áàéíãà 

òóñàëæ äýìæäýã. Ìºí Ìîíãîëûí ñàéõàí 

ñýòãýëòýé á¿õ ë õ¿ì¿¿ñèéí ñàéõàí ñýòãýë, 

õè÷ýýë ç¿òãýëýýð àæèë ìààíü óðàãøèëæ 

áàéíà. Çàðèìäàà òàíèõã¿é õ¿í çàëãààä 

çºíäºº õººðõºí òîãëîîì öóãëóóë÷èõëàà, 

Ìîíãîë ðóó ÿâóóëíà ãýýä óòàñäàíà. Òýð 

áîëãîíîîð ë áèäíèé àæèë óðàãøèëäàã. 

ªºðººñºº ãàðãàõ ¿å ÷ çºíäºº. 

-Õ¿ì¿¿ñ öàã çàâòàé 

áîëîõîîðîî ýñâýë ìºíãºòýé 

áîëîõîîðîî áóñäàä òóñëàìæèéí 

ãàðàà ñóíãàíà ãýæ áîääîã. Õàðèí 

òà ýíý õ¿ì¿¿ñò þó ãýæ õýëýõ âý? 

-Õ¿ì¿¿ñ ñàéí ¿éëñèéí àæëûã 

áîëîìæòîé áîëñîí ¿åäýý õèéíý ãýæ 

õýëäýã. ¯íýíäýý áîëîìæèéã ãàðãààä 

öàã çàâ ñýòãýë ãàðãààä õèéõ ¸ñòîé. 

ßäàæ òºëºâëººä õàìààòàí ñàäíûõàà 

õºãø÷¿¿äòýéãýý óóëçàæ ýðãýõ õýðýãòýé. 

ªäºðæèí õ¿íèé ìºðººñºë áîëîîä 

ñóóæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Àÿãà öàé õàìòäàà 

óóæ ÿðèëöâàë ÿìàð èõ áàÿðëàõ áîë. 

Ìàãàäã¿é àìðàëòûí ºäðºº ¿ð õ¿¿õýä, 

à÷ çýýãýý èðíý ãýýä õàðóóëäàæ ñóóãàà. 

Àíçààðààä áàéõàä ýìýý ºâººòýéãýý îéð 

ºñãºäºã óëàìæëàë áàñ ë àëäàãäàõ ãýýä 

áàéíà.

 -Õàìãèéí ìàðòàãäàøã¿é, 

ñýòãýëä ¿ëäñýí õ¿¿õäèéíõýý 

òàëààð ÿðèà÷? 

-Õàìãèéí ñ¿¿ëä Óëààí ÷óëóóòûí 

õîãèéí öýãýýð ÿâæ áàéõäàà õàøààã¿é 

àéëä îðñîí. Õ¿¿ä áýëýã ºãñºí Ñàíòà 

"Ìèíèé õ¿¿ õýää¿ãýýð àíãè áèëýý" 

ãýýä àñóóñàí ÷èíü ò¿ãä÷ýýä äîëäóãààð 

àíãè ãýæ õàðèóëñàí. Áýëãýý ºãººä ÿìàð 

ñàéí õ¿¿ âý ãýýä òýâýðñýí ÷èíü òýð õ¿¿ 

óéë÷èõñàí. Ç¿ãýýð ë òýâðýýä ¿íñýõýä 

óéëíà ãýäýã ÿìàð èõ õàéð äóòàãäàæ 

áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà õýðýã. Ñ¿¿ëä íü 

ýýæýýñ íü ñóðãóóëü çàâñàðäààä àëáàí 

áóñ áîëîâñðîëîîð 3 äóãààð àíãèä ñóð÷ 

áàéãààã ìýäñýí. Õàìãèéí ãýðýë ãýãýýòýé 

íü òýð õ¿¿ãèéí ìºðººäºë íü íèñãýã÷ 

áîëîõ. Òýð õ¿íä íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãàà 

÷ ãýñýí ÿìàð ñàéõàí ìºðººäºëòýé áàéíà 

ãýæ áàõàðõñàí.

-Õ¿¿õäèéí òºëºº äóó õîîëîé 

áîëäîã õ¿íèé õóâüä ýöýã ýõ÷¿¿äýä 

þó õýëìýýð ñàíàãääàã âý? 

-Õ¿¿õäýäýý õàéðòàé ãýæ áàéíãà 

õýë, ñàéí ñàéõàí óðìûí ¿ãèéã õàðàìã¿é 

õýë, ÷àäëûíõàà õýðýýð õàéð, óó÷ëàë, 

òàëàðõëûã çààæ ìºí øàãíàæ áàé. 

Õ¿¿õäýý ºäºð á¿ð òýâýð÷ ¿íñ, ÿðü áàñ 

õ¿¿õäýý äóòóó ¿íýëýõã¿é áàéõ, õ¿¿õäýýñýý 

ñóðàëöàõ íü ÷óõàë þì. Òîì÷óóä áèä ÷ 

ãýñýí óðìààð ë õºãëºãääºã. Õàéð áîë 

ìºíãºòýé õîëáîîòîé ç¿éë áèø ø¿¿ 

äýý. Ýíý áîë ñýòãýëèéí ç¿éë, òýâðýëò, 

óðàì, òàéòãàðàë þì. Õàéðëàíà ãýäýã 

ñýòãýëèéí þì. Ìàãàäã¿é àëäàà õèéñýí 

áîë õ¿¿õäýýñýý è÷èõã¿éãýýð óó÷ëàëò ãóéæ 

ñóðàõ õýðýãòýé. Óó÷ëàë, õàéð, òàëàðõàë 

ãóðàâ øèã àãóó ç¿éë áàéõã¿é.
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ÑÀÉÍ ÀÀÂ, ÝÝÆ Õ¯¯ÕÝÄÄÝÝ
ÖÀÃ ÃÀÐÃÀÄÀÃ

1. CREATIVE BAMBOO

Áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä 

óðëàãèéí òîãëîëò, æ¿æèã, 

äðàì ¿ç¿¿ëýõ çàìààð õ¿¿õäèéí 

ñýòãýõ¿éã õºãæ¿¿ëäýã. Ýöýã ýõ 

íü õàìò ¿çýõ, ìºí õ¿¿õä¿¿ä 

æ¿æèãò îðîëöîí òîãëîõ 

áîëîìæòîé áàéäàã òóë ñýòãýë íü èõýä õºäºëæ, ººðèéí 

áèåýð ìýäýð÷ ¿çýõ áîëîìæ îëãîäîã. Õ¿¿õäèéí îðîëöîîò 

æ¿æèã 2018 îíû 1-4-ð ñàðä Áÿìáà, Íÿì ãàðàã á¿ð 13 

áîëîí 15 öàãààñ òîãëîãäîíî. 

3. RIVER CLUB
Õ¿¿õäýä óðàí çóðàã, öààñàí óðëàë, òóóçàí 

÷èìýãëýëèéí õè÷ýýë¿¿ä çààäàã áà ýíý íü õ¿¿õäèéí óðàí 

ñýòãýìæ, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýã õºãæ¿¿ëýõ, ÷ºëººò öàãèéã íü 

çºâ áîëîâñîí ºíãºðººõ áîëîìæ îëãîäîã áàéíà. 

Óòàñ: 7610-2222, 9088-2222

https://www.facebook.com/RiverClubMongolia

4. Îþóíû Ìàòðèö Àêàäåìè
Õ¿¿õäýä Ò¿ðãýí óíøèëòûí àðãà òåõíèê, Àíãëè õýë, 

Îé òîãòîîëò, Òºñººëëèéí øàòðûí ñóðãàëòóóäûã çîõèîí 

áàéãóóëäàã áºãººä ýäãýýð íü õ¿¿õäèéí áàðóóí, ç¿¿í 

òàðõèéã çýðýã õºãæ¿¿ëäýã, àëèâàà ç¿éëèéã õóðäàí óíøèõ, 

òîãòîîõ, öýýæëýõ àðãà ç¿éä ñóðãàäàã. Ñóðãàëò 5 äîëîî 

õîíîã ¿ðãýëæèëäýã áºãººä 7 õîíîãò 4 óäàà õè÷ýýëëýäýã 

þì áàéíà. 

Óòàñ: 9144 2468, 9932 8600, 8686 2468

https://www.facebook.com/Oyuniimatrix

2. Urga
Óðãà õýìýýõ íýðòýé Ìîäîí ýäëýëèéí ¿éëäâýðò 

õ¿¿õä¿¿äýý äàãóóëàí î÷èæ, õàìòäàà ìîäîîð æèæèã 

æààçíààñ ýõëýýä ñàíäàë, øèðýý, òàâèëãà õèéõ 

áîëîìæòîé. Íàñàíä õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ºâºðìºö 

õ¿ñýë ñîíèðõîëä íèéöñýí öîð ãàíö ìîäîí ýäëýë õèéæ 

àâàõ áîëìîæòîéãîîñ ãàäíà, õ¿¿õä¿¿äýý äàãóóëàí î÷èæ, 

ìîäòîé áîëîí ìîäîí ýäëýë õèéõ ¿éë ÿâö, áàãàæ, 

îð÷èíòîé òàíèëöóóëæ, Õºäºëìºðèéí ¿ð øèì, õèéæ 

á¿òýýõèéí ñàéõíûã ìýäð¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Óòàñ: 8018 8050 

http://www.unread.today/posts/post/1204

https://www.facebook.com/workshopexp/

Õ¿¿õýäòýéãýý ÷ºëººò öàãàà ºíãºðººæ, ò¿¿íèé àìüäðàëûã òàíèõ ¿å øàòàíä ÷óõàë õóâü íýìýð 
îðóóëæ áîëîõ äàðààõ áîëîìæóóäûã òàíèëöóóëæ áàéíà. 

"Õ¿¿õýäòýéãýý ¿ð á¿òýýëòýé ºíãºðººñºí õîðîì ìº÷¿¿ä ë õ¿¿õýä íàñàíä õ¿ðñýí õîéíî ÷ 
äóðñàãääàã áºãººä ¿ð á¿òýýëã¿é ºíãºðººñºí öàã õîðìóóä ìàðòàãääàã" 

"Óõààí ãîë íü áèø, óõààíûã çàëæ áàéäàã çàí òºðõ, ç¿ðõ ñýòãýë, ñàéí ÷àíàð, õºãæèë ãîë íü þì" 
Ô.Ì.Äîñòîåâñêèé

https://www.facebook.com/creativebamboo.forchildren/

Òàñàëáàð çàõèàëãà https://www.ticket.mn/event/387/ 

Óòàñ: 99290725, 99666669
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Àðä÷èëàëûã áýõæ¿¿ëýõ, èë òîä áàéäëûã 

ñàéæðóóëàõ,ìàíëàéëàõ ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ, õîëáîãäîõ 

ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé óóëçàõ, ººðòýéãýý èæèë 

áîäîëòîé, õ¿ñýë ìºðººäºëòýé, ýõ îðíû ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ 

õºòºëáºðèéí ç¿ãýýñ òàâüñàí øààðäëàãà íºõöºë¿¿äèéã 

õàíãàí, õºòºëáºðò òýíöýí èðñýí 30 çàëóóñòàé òàíèëöàí 

õàìòäàà  ¿çýë áîäëîî óðàëäóóëàí áèå áèåíýýñýý ñóðàëöàí, 

òóðøëàãà ñîëèëöîí ýõ îðîíäîî èë¿¿ àðä÷èëñàí, øóäàðãà 

íèéãìèéã á¿òýýõèéí òºëºº íèéãýìä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã 

øèéäâýðëýõ òºñºë ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã îëîí áîëîìæ 

îëãîäîã íü ñàéøààëòàé. 

Í.Ìºíõáàò "Lead Talks" òºñëèéí òàëààð ийí ºã¿¿ëëýý.

ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÝÐÕØÝÝËÒÝÉ × ÀÄÈËÕÀÍ Õ¯Í 
ÃÝÄÃÈÉÃ ÍÈÉÃÝÌÄ ÎÉËÃÓÓËÚß

Àæèë îëãîã÷èä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿ì¿¿ñèéã ýíãèéí õ¿ì¿¿ñýýñ èë¿¿ á¿òýýë÷ 

áèø ãýæ ¿çäýã, àæèë õºäºëìºð ýðõëýõýä 

íü çîðèóëæ àæëûí áàéðûã òîõèðóóëæ 

ºãºõã¿éãýýñ áîëæ òýäíèé õºäºëìºð ýðõëýõ 

áîëîìæ õÿçãààðëàãääàã.

Í. Ìºíõáàò Lead Mongolia õºòºëáºðèéí 2017 îíû 
îðîëöîã÷. Ñýëýíãý àéìãèéí Ñ¿õáààòàð ñóìàíä àæèëëàæ 
àìüäàðäàã. Çàëóó õ¿íèé õóâüä ºíººãèéí íèéãýì ìààíü 
ýð¿¿ë, íýýëòòýé, èë òîä áàéãààñàé ãýäýã  õ¿ñëýýð Lead 
Mongolia õºòºëáºðòýé õîëáîãäæýý. 

"Lead Talks" òºñëèéí à÷ õîëáîãäîë íü þó âý? 

Áóñàä òºñë¿¿äýýñ þóãààðàà îíöëîã âý?

Àæèëã¿éäýë ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ìàíàé áàãèéí õóâüä 

ñýäâèéíõýý õ¿ðýýíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 

¿íýëýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ,  õºäºëìºð ýðõëýëòèéã ñàéæðóóëàõàä 

íºëººëºõ òºñëèéã ñàíàà÷ëàí, õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Ìàíàé áàã 15 ãèø¿¿íòýé. Áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íäýý 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé ãóðâàí îðîëöîã÷, õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé íýã îðîëöîã÷ áàéñàí ìºí Ìîíãîë 

óëñàä 20-24 íàñíû çàëóóñûí 30 õóâü íü àæèëã¿é ãýñýí 

ñòàòèñòèê òîî áàéäàã áîë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 

õóâüä àæèëã¿éäýë 70 õóâü áàéãàà íü ýíýõ¿¿ òºñëèéã 

áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñëýë áîëñîí. Àæèëã¿éäýë ÿäóóðëûã 

áóóðóóëàõàä õ¿í á¿ð àæèë õºäºëìºð ýðõýëæ, îðëîãîòîé 

áàéæ, ýäèéí çàñàãò òîäîðõîé õýìæýýíä õóâü íýìýð îðóóëàõ 

áîëîìæ áàéãààã õàðóóëàõûã çîðüñîí.

Ìàíàé íèéãýìä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí òàëààðõ 

òàøàà îéëãîëò, ñºðºã õàíäëàãà íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäèéí íèéãìèéí îðîëöîîíä õàíà õýðýì áîñãîæ, 

õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä ººðñäèéí óð ÷àäâàð, ýçýìøñýí 

ìýðãýæèë áîëîâñðîëîî á¿ðýí ä¿¿ðýí ¿íýë¿¿ëýõýä ñààä 

ó÷ðóóëñàí õýâýýð áàéíà.Ìàíàé íèéãýìä õºãæëèéí áýðõøýýë 

íü ýäãýýð èðãýäèéí õóâüä ÿäóóðëûã ¿¿ñãýæ áàéãàà ÷ íºãºº 

òàëààð ÿäóóðàë íü õºãæëèéí áýðõøýýëèéã ¿¿ñãýõ íýã íºõöºë 

áîëîîä áàéíà. Çàì òýýâýð áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí îñëîîñ 

áîëæ îëîí õ¿ì¿¿ñ áýðòýæ ãýìòýí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

áîëæ áàéíà. Ýíý òàëààð õèéñýí íàðèéí òîîöîî ñóäàëãàà 

áàéäàãã¿é ÷ Ìîíãîë óëñàä áàéãàà íèéò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäèéí 35 õóâü íü òºðºëõèéí, 65 õóâü íü îëäìîë õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé áàéíà. 
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Ìîíãîë óëñ õýäèéãýýð Í¯Á-í 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí òóõàé 

êîíâåíöèéã ñî¸ðõîí áàòàëñàí, Àçè 

íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàã äàõ õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí 

"Ýðõèéã íü áîäèò áîëãîõ" Èí÷îíû 

ñòðàòåãèä íýãäýí îðñîí, 2016 îíä 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íèé òóõàé 

õóóëèéã áàòàëñàí ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë 

íü õàíãàëòòàé áóñ áàéãàà íü Í¯Á-ààñ 

èð¿¿ëñýí õàðèó çºâëºìæèíä òóñãàãäñàí 

áàéñàí.  Òºðèéí ç¿ãýýñ õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé èðãýä ð¿¿ õàíäñàí 

áîäëîãûã òºëºâëºõäºº õóóëü ýðõ ç¿éí 

óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, îëîí óëñûí 

áè÷èã áàðèìòàé íèéö¿¿ëýõ, ãàðñàí 

áîäëîãî ñòàíäàðòóóäàà ìºðä¿¿ëýõ íü 

÷óõàë áàéíà. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿ì¿¿ñ àæèëã¿é áàéõ õàíäëàãà ºíäºð, 

àæèë õºäºëìºð ýðõýëäýã ÷ èõýíõäýý áàãà 

öàëèí àâäàã. Àæèë îëãîã÷èä õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã ýíãèéí 

õ¿ì¿¿ñýýñ èë¿¿ á¿òýýë÷ áèø ãýæ ¿çäýã, 

àæèë õºäºëìºð ýðõëýõýä íü çîðèóëæ 

àæëûí áàéðûã òîõèðóóëæ ºãºõã¿éãýýñ 

áîëæ òýäíèé õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæ 

õÿçãààðëàãääàã. Èéìä ìàíàé áàã 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 

¿íýëýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õºäºëìºð 

ýðõëýëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð àæèë 

îëãîã÷ áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäèéã õàìàðñàí "Õàíäëàãàà 

ººð÷èëüå, Õàìòäàà õºãæüå" óðèàòàé 

"Lead Talks" àðãà õýìæýýã äýëõèéí 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéã ýðõèéã 

õàìãààëàõ ºäðèéã óãòàí 2017 îíû 

11 ä¿ãýýð ñàðûí 28-íû ºäºð Holiday 

Inn çî÷èä áóóäàëä àìæèëòòàé çîõèîí 

áàéãóóëñàí.Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýý íü 

"Lead talks", "Lead expo", "Lead job-

fair" 3 õýñãýýñ á¿ðäñýí áºãººä Ìîíãîë 

óëñûí åðºíõèéëºã÷èéí èâýýë äîîð 

åðºíõèé èâýýí òýòãýã÷ USAID, World 

Learning, "Îþó Òîëãîé" ÕÕÊ òóñ òóñ 

àæèëëàñàí.

Óã àðãà õýìæýýíèé åðºíõèé 

çºâëºõººð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àñàí 

Ö.Îþóíãýðýë, òºðèéí ñî¸ðõîëò 

íàéðóóëàã÷ Á.Íàðàíáààòàð íàð 

àæèëëàñàí áºãººä "Lead Talks" àðãà 

õýìæýýíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

áîëîâ÷ áýðõøýýëýý äàâàí òóóëæ 

àìæèëòàíä õ¿ðñýí 6 èëòãýã÷, õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé èðãýä ð¿¿ õàíäñàí ¿éë 

àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé 2 èëòãýã÷ 

íèéòäýý ¿íäñýí 8 èëòãýë òàâèãäñàí. 

Ìºí òýðãýíöýðòýé, õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé èðãýäèéí çàãâàðûí 

¿ç¿¿ëáýð¿¿ä, óðëàãèéí ¿ç¿¿ëáýð¿¿ä 

óã àðãà õýìæýýã ÷èìñýí. Èëòãýã÷äýýð 

ÌÓ-ûí åðºíõèéëºã÷èéí õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé èðãýäèéí àñóóäàë 

õàðèóöñàí çºâëºõ Ö.×èíáàò, Æ¿æèã÷èí 

Ã.Óíäàðìàà, ÌÓÈÑ-ûí çàõèðàë 

×.Óíäðàì, Ïàðàòàåêâîíäîãûí äýëõèéí 

àâàðãà Õ.Ýíõòóÿà, Ã.Áîëîð-Ýðäýíý, 

Ö.Äàâàà÷óëóó, äóó÷èí Á.Áàäàìöýöýã, 

Ò¿ãýýìýë õºãæëèéí òºâèéí òýðã¿¿í 

×.Óíäðàõáàÿð, Àõèëëèñ Ìîíãîë ÎÓÁ-

ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Î.Ñàðàí÷óëóóí, 

çóðàà÷ Ñ.Íàìóóíöýöýã íàð îðîëöîæ 

ººðñäèéí ò¿¿õýý õóâààëöñàí.

"Lead expo" àðãà õýìæýý íü 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé ººðñäºº áàÿëàã 

á¿òýýí àæèëëàæ õºäºëìºðëºæ áàéãàà 

èðãýäýý ñóðòàë÷ëàõ, íºãººòýéã¿¿ð 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä ð¿¿ 

÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà, á¿òýýãäýõ¿¿í 

ãàðãàæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ, èðãýäèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã àðãà õýìæýýíä 

îðîëöñîí çî÷äîä, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä, 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, òýäíèé 

ãýð á¿ëèéíõýíä òàíèëöóóëñàí.

"Lead jobfair" àðãà õýìæýý íü 

íýã òàëààñ àæèë îëãîã÷ àæ àõóéí 

íýãæ¿¿ä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä 

çîðèóëñàí àæëûí áàéðíû òàëààðõ 

ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ, íºãºº òàëààñ 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä äýýðõ 

àæëûí áàéðíóóäàä àæèëëàõàä ÿìàð óð 

÷àäâàð ýçýìøñýí, ººðñäèéãºº òýäíèé 

àæëûí áàéðàíä îðîõîä õýðõýí áýëäýõ 

òàëààñ ìýäýýëýë ºãºõ, ìºí òîõèðñîí 

àæëûí áàéðíóóäàä õºäºëìºðò 

çóó÷ëàëûí àæëóóä õèéãäñýí.

Îäîî áèä óã àðãà õýìæýýãýý 

îðîí äàÿàð ñóðòàë÷ëàõ àæëûã çîõèîí 

áàéãóóëàí õèéæ áàéãàà áºãººä õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé èðãýä áîë áèäýíòýé 

àäèëõàí ë õ¿í ãýäýã îéëãîëòûã íèéãýìä 

ºãºõèéã çîðèí àæèëëàæ áàéíà.
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ÒÀÒÂÀÐÛÍ ÕªÍÃªËªËÒ

50-èàñ äýýø õóâèàð õºäºëìºðèéí 

÷àäâàðàà àëäñàí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýí àæèëëóóëäàã áàéãóóëëàãà 

Àæ àõóéí íýãæèä íèéò 

àæèëëàã÷äàä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýíèé ýçýëæ áàéãàà õóâü õýìæýýãýýð 

òîîöîí àëáàí òàòâàðûí õºíãºëºëò 

¿ç¿¿ëíý.

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýýñ 

¿¿ñãýí áàéãóóëñàí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãàä õàíäèâ  ºãºõ

Äýìæèõ çîðèëãîîð àæ àõóéí 

íýãæ, èðãýíýýñ õàíäèâëàñàí íýã ñàÿ 

õ¿ðòýëõ õýìæýýíèé òºãðºãèéã èéíõ¿¿ 

õàíäèâëàñàí áîëîõ íü òîãòîîãäñîí 

òîõèîëäîëä òóõàéí òàòâàðûí æèëä óã 

àæ àõóéí íýãæèéí àëáàí òàòâàð íîãäîõ 

îðëîãîîñ õàñ÷ òîîöíî.

Áàéãàëèéí óñíû ÷àíàðûã 

ñàéæðóóëàõ, ãîë, ãîðõèéã íºõºí ñýðãýýõ 

àðãà õýìæýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí èðãýí, àæ 

àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà

Íèéò îðëîãîä íîãäîõ àëáàí 

òàòâàðûã òóõàéí àðãà õýìæýýíä 

çàðöóóëñàí õýìæýýãýýð õºíãºëíº.

ÒÀÒÂÀÐÛÍ ×ªËªªËªËÒ

25-ààñ äýýø àæèëëàã÷èäòàé àæ 

àõóéí íýãæèéí íèéò àæèëëàãñäûí 

2/3 áà ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã õàðààã¿é 

àæèëòàí ýçýëäýã áîë óã àæ àõóéí 

íýãæèéí îðëîãî. 

Áàéãàëèéí íººöèéã õýìíýëòòýé 

àøèãëàõ, îð÷íû áîõèðäîë, õàÿãäëûã 

áàãàñãàõ, áàéãàëüä õàëã¿é òåõíèê, òîíîã 

òºõººðºìæèéã áîðëóóëñàí îðëîãî.

ÒÀÒÂÀÐÛÍ 
ÕÓÓËÈÉÍ 
ÕÝÐÝÃËÝÝ
Ìîíãîë òàêñ ÒÌÇ  
Х.Òóíãàëàãìàà, З.Îþóíчèìýã

Óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòã¿¿ëñýí 

ºäðººñ õîéø ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä 

Èííîâàöèéí òóõàé õóóëüä çààñàí 

ãàðààíû êîìïàíèéí äîòîîäîä 

øèíýýð ¿éëäâýðëýñýí èííîâàöèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé 

áîðëóóëàëòûí îðëîãî.

Áèåèéí òàìèð, ñïîðòûí òóõàé 

õóóëèéí 26.2 äàõü õýñýãò çààñàí 

ñòàíäàðòûã õàíãàñàí ñïîðòûí áàðèëãà 

áàéãóóëàìæ, ñïîðòûí çààë, òàëáàé, äýä 

á¿òöèéã áàðüæ áàéãóóëñàí àæ àõóéí íýãæ 

òóõàéí ñïîðòûí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, 

ñïîðòûí çààë, òàëáàéã àøèãëàæ 

ýõýëñíýýñ õîéø 5 æèëèéí õóãàöààíä 

àøèãëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí 

50 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé îðëîãî. /

Ýíý çààëòûã 2017 îíû 07 äóãààð ñàðûí 

06-íû ºäðèéí õóóëèàð íýìñýí áºãººä 

Ýíý çààëòûã 2019 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 

01-íèé ºäðººñ ýõëýí äàãàæ ìºðäºíº/

ÕÀÑÀÃÄÀÕ ÇÀÐÄÀË

Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò-

¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí ñóðãàëòûí 

îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, äàäëàãûí ãàçðûã 

òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ, äàäëàãûí 

áàéðûã çàñâàðëàñàí çàðäàë;

ªºðèéí çàõèàëãààð ìýðãýæèëòýí 

áýëòã¿¿ëýõ çîðèëãîîð ìýðãýæëèéí 

áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãàä 

¿ç¿¿ëñýí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã;

Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, 

ñóðãàëòûã äýìæèõ ñàíä áîëîí õîã 

õàÿãäëûí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûã 

äýìæèõýä îðóóëñàí õàíäèâ, õºðºíãº.  

¯éëäâýðëýë, òåõíîëîãèéí 

ïàðêèéí ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ, 

äàìæóóëàõ øóãàì ñ¿ëæýý, öýâýð óñàí 

õàíãàìæ, áîõèð óñíû øóãàì, öýâýðëýõ 

áàéãóóëàìæ, àâòî çàì, òºìºð çàì, 

õàðèëöàà õîëáîîíû äýä á¿òýö áèé 

áîëãîõîä îðóóëñàí õºðºíãº.

Íèéñëýëèéí àãààðûí áîõèðäëûã 

áîëîí õîã õàÿãäëûã áóóðóóëàõ 

çîðèëãîîð ºãñºí õàíäèâ.

Ñïîðòûí õîëáîî, ñïîðòûí 

êëóáèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 

çîðèëãîîð àæ àõóéí íýãæýýñ òóõàéí 

òàòâàðûí æèëä õàíäèâëàñàí 10 ñàÿ 

õ¿ðòýëõ òºãðºãòýé òýíöýõ õýìæýýíèé 

õàíäèâ, õºðºíãº. /Ýíý çààëòûã 2017 

îíû 07 äóãààð ñàðûí 06-íû ºäðèéí 

õóóëèàð íýìñýí áºãººä ýíý çààëòûã 

2019 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 01-íèé 

ºäðººñ ýõëýí äàãàæ ìºðäºíº/
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ÕÓÂÜ Õ¯ÍÈÉ ÎÐËÎÃÛÍ ÀËÁÀÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ ÒÓÕÀÉ 

ÕÓÓ×ÈÍ ªªÐ×ËªËÒ 

23-ð ç¿éë. Àëáàí òàòâàðûí õóâü 
õýìæýý: 

Öàëèí õºäºëìºðèéí õºëñ 
ò¿¿íòýé àäèëòãàõ îðëîãî/17-ð 

ç¿éë/ 

23.1 
10 õóâü 

23.1  Øàòëàëòàé áîëñîí.
1.	 18,000,000 õ¿ðòýë	 10 õóâü
2.	 18,000,000, ò¿¿íýýñ äýýø 30,000,000 õ¿ðòýë
	 1,800,000+18,000,000-ñ èë¿¿ ãàðñàí ä¿íãèéí	 15õóâü
3.	 30,000,000, ò¿¿íýýñ äýýø 42,000,000 õ¿ðòýë	

3,600,000+30,000,000-ñ èë¿¿ ãàðñàí ä¿íãèéí	 20 õóâü
4.	 42,000,000, ò¿¿íýýñ äýýø
	 6,000,000+42,000,000-ñ èë¿¿ ãàðñàí ä¿íãèéí	 25 õóâü

24-ð ç¿éë. Àëáàí òàòâàðûí 
õºíãºëºëò 

84,000 

+	 2018 îíä               120,000
+	 2019 îíä               160,000
+	 2020 îíä               200,000
+	 2021 îíîîñ           240,000 

ÖÀËÈÍ ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÕªËÑ 

Öàëèí 
ÍÄØ /

Àæèëòàí/ 

ÕÕÎÀÒ Íèéò ñóóòãàõ 
òàòâàð 

Ãàðò îëãîõ 
ÍÄØ àæèë 

îëãîã÷ 
Àæèë îëãîã÷èéí 

çàðäàë Íîãäîõ Õºíãºëºëò Òºëºõ 

1 2=1*10% 3=(1-2)*10% 4=84000/12 5=3-4 6=5+2 7=1-6 8=1*11% 9=1+8 

950,000 95,000 85,500 7,000 78,500 173,500 776,500 104,500 1,054,500 

2,000,000 200,000 180,000 7,000 173,000 373,000 1,627,000 220,000 2,220,000 

4,000,000 240,000 376,000 7,000 369,000 609,000 3,391,000 440,000 4,440,000 

6,950,000 535,000 641,500 21,000 620,500 1,155,500 5,794,500 764,500 7,714,500 

Öàëèí 
ÍÄØ /

Àæèëòàí/ 

ÕÕÎÀÒ Íèéò ñóóòãàõ 
òàòâàð 

Ãàðò 
îëãîõ 

ÍÄØ àæèë 
îëãîã÷ 

Àæèë îëãîã÷èéí 
çàðäàë Íîãäîõ Õºíãºëºëò Òºëºõ 

x 1 2=1*11% 3=ÑÒ+(È)*x 4=120000/12 5=3-4 6=5+2 7=1-6 8=1*12% 9=1+8 

10% 950,000 104,500 84,550 10,000 74,550 179,050 770,950 114,000 1,064,000 

15% 2,000,000 220,000 192,000 10,000 182,000 402,000 1,598,000 240,000 2,240,000 

25% 4,000,000 264,000 559,000 10,000 549,000 813,000 3,187,000 480,000 4,480,000 

Дүн 6,950,000 588,500 835,550 30,000 805,550 1,394,050 5,555,950 834,000 7,784,000 

Зөрүү -   53,500 194,050  9,000 185,050 238,550 (238,550) 69,500 69,500 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÄÀÀÒÃÀË

ÕÓÓ×ÈÍ

Äààòãàëûí òºðºë 

Àæèë îëãîã÷èéí 
òºëºõ øèìòãýëèéí 

õóâü õýìæýý /
õóâèàð/ 

Äààòãóóëàã÷èéí 
òºëºõ 

øèìòãýëèéí õóâü 
õýìæýý /õóâèàð/ 

Òýòãýâðèéí äààòãàë 7 7 
Òýòãýìæèéí äààòãàë 1 0.8 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë 2 2 
Àæèëã¿éäëèéí äààòãàë 0.2 0.2 

¯ÎÌØªÄ 0.8-2.8   
 Ä¿í 11-13  10 

ªªÐ×ËªËÒ

2017 2018 2019 2020

Òýòãýâðèéí äààòãàë

7
8 8.5

9.5
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ÕÀÑÁÀÍÊÍÛ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 
Õ¿ëýìæèéí Õèéã Áóóðóóëàõ Áèçíåñèéí Çýýëèéí Õºòºëáºð

MAK	 20%

IFC	 17%

ORIX	 17%

EBRD	 13%

NATIONAL BANK	 11%

RONOC	 10%

MOP	 7%

TRIODOS	 4%

ÕàñÁàíê íü áàíê ñàíõ¿¿, äààòãàë, ñàíõ¿¿ãèéí 

ò¿ðýýñ, õºðºíãèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëäàã õîëäèíã êîìïàíè áîëîõ 

Òýíãýð Ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýëèéí îõèí êîìïàíè þì.

ÕàñÁàíêíû ¿íýò ç¿éëñ 

	 Social and Environmental Management System (SEMS) 

áóþó Íèéãýì, áàéãàëü îð÷íû óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã 

ISO 14001 ñòàíäàðòûí äàãóó 2002 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ 

ýõýëñýí. 

	 Áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí Corporate Social Responsi-

bility (CSR)-èéã ÷óõàë÷ëàí àâ÷ ¿çýæ, ýíý ÷èãëýëýýð õèéñýí 

àæëàà òàéëàãíàæ èðñýí. 

	 ÕàñÁàíê íü Global Reporting Initiative (GRI) áîëîí Í¯Á-èéí 

Global Compact-ä 2007 îíä íýãäýæ îðñîí áºãººä áàéãàëü 

îð÷èí, íèéãìèéí ýð¿¿ë óõààëàã õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã 

áàðèìòëàõ àìëàëò ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ, ¿éë àæèëëàãààíäàà 

õýðýãæ¿¿ëæ, ò¿¿íèéãýý òàéëàãíàæ àæèëëàäàã. 

	 Íèéãýì, áàéãàëü îð÷íû ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíã òîãòìîë 

ãàðãàæ, õóâü íèéë¿¿ëýã÷äýä õ¿ðã¿¿ëäýã.

	 2008 îíä "Íèéãýì, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû óäèðäëàãûí 

áîäëîãî"-ûã áàòàëæ, óëìààð 2011, 2014 îíóóäàä 

øèíý÷ëýí ñàéæðóóëñàí. 

	 Áàíêíû àæèëëàãñäûí 2003 îíä ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí, ñàéí 

äóðààðàà ººðñäèéí öàëèíãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã "Õºãæëèéí 

Àëòàí Ñàí" ÒÁÁ-ààðàà äàìæóóëàí îëîí íèéòýä ÷èãëýñýí 

áàéãàëü îð÷èí, íèéãýìä ýýëòýé ¿éë àæèëëàãààã ìàø 

èäýâõòýé ÿâóóëäàã. 

Microfinance Institutional Rating (Smart GIRAFE)

	 2004 "A-"	 2006 "A"

Çàñàãëàë	 A	 A

Ìýäýýëýë	 B	 B

Ýðñäýëèéí óäèðäëàãà	 B	 A

¯éë àæèëëàãàà	 A	 A

Ñàíõ¿¿æèëò áà õºðâºõ ÷àäâàð	 A	 A

Á¿òýýìæ áà àøèãò àæèëëàãàà	 B	 A

Social Performance Rating	

                2010, Planet Rating – "4-"   	 2014 îíä "4"

Social Performance Management	 3	 3

Financial Inclusion	 4-	 4-

Client Protection and Ethical Finance   	 3+	 4

Human Resource Policy	 4-	 4- 

Ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäàë – CGAP 
- Äýëõèéí Áàíêíû äýðãýäýõ Íýí ßäóóñò Òóñëàõ 

Çºâëºëäºõ Á¿ëýã (2004, 2005, 2006, 2009 îí)

ÒîÑ õºòºëáºð – Òîãòâîðòîé 

ñàíõ¿¿æèëòûí çàð÷ìóóä

Òýíãýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäëèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿òýö:
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Õàðèëöàã÷/Çýýëäýã÷èä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà

-	 Õàðèëöàã÷èéã õàìãààëàõ áîäëîãî

-	 18 òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéã 

õîðèãëîñîí.

-	 11 òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÒÓÇ-ààñ çºâøººðºë 

àâñàíû äàðàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã.

-	 Áè÷èë, æèæèã çýýëèéí õóâüä GRI áóþó Õàðèëöàã÷èéí 

áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº (Social Environmental 

Impact assessment), áè÷èë çýýë äýýð Õàðèëöàã÷èéí 

ÿäóóðëûí áóóðàëòûã õýìæèõ õ¿ñíýãò (Progress out 

of Poverty Index) áºãë¿¿ëæ, ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ 

õàìààðóóëàí õ¿¿íä òîäîðõîé õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã

-	 ÆÄÁ-èéí çýýëèéí õóâüä "Áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí 

õàðèóöëàãûí ¿íýëãýý" õèéõäýý çºð÷ëèéã àðèëãàõ 

çºâëºìæ ºã÷, ã¿éöýòãýëèéã õÿíàäàã.

Áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿íýëãýý 

1.   ÁÀÉÃÀËÜ ÎÐ×ÍÛ ÀÑÓÓÄÀË: 
-	 Õîã õàÿãäëûí çîõèöóóëàëò; 

-	 Óñ áîõèðäóóëäàã ýñýõ/ Áîõèð óñíû çîõèöóóëàëò; 

-	 Ãàçðûí õºðñ ãýìòýýäýã, áîõèðäóóëäàã, òîîñæèëò 

¿¿ñãýäýã ýñýõ; 

-	 Àãààð áîõèðäóóëäàã ýñýõ;

-	 Àìüòàí/ óðãàìëûí àéìàãò õîð õºíººë ó÷ðóóëæ áóé 

ýñýõ.

2.   ÍÈÉÃÝÌ, ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÀÑÓÓÄÀË:
-	 Àæëûí áàéðíû àþóëã¿é áàéäàë; 

-	 Ýð¿¿ë ìýíä, ýð¿¿ë àõóéí áàéäàë;

-	 Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àñóóäàë;

-	 Òóõàéí á¿ñ íóòàã áîëîí íóòãèéí õ¿í àì, îðøèí; 

ñóóã÷äàä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ýñýõ.

3.  ÕßÍÀÍ ÍÈÉÖ¯¯ËÝÕ ÀÑÓÓÄÀË: 

-	 ¯éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä çàéëøã¿é øààðäàãäàõ 

ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí ÷èãëýëýýð ýðõ á¿õèé 

áàéãóóëëàãààñ çºâøººðºë àâñàí ýñýõ;

-	 Êîìïàíè íü ñ¿¿ëèéí 2 æèëèéí õóãàöààíä ýð¿¿ë 

ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæ áóþó 

æèøèã ñòàíäàðòûã çºð÷èæ áàéñàí ýñýõ;

-	 Êîìïàíèä ñ¿¿ëèéí 3 æèëèéí õóãàöààíä õ¿íèé àìü 

íàñ àëäàõ, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä áóþó áàéãàëü îð÷èíä 

õîõèðîë ó÷ðóóëàõ çýðýã ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé 

òîìîîõîí îñîë ãàð÷ áàéñàí ýñýõ;

Áàíêíû äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíä áàðèìòëàõ 

çàð÷èì

Ýð÷èì õ¿÷, áàéãàëèéí íººöèéã õýìíýõ: Öààñ áîëîí 

öàõèëãààíû õýðýãëýýã àëü áîëîõ áàãàñãàõ àðãà õýìæýý àâ÷, 

öààñ áîëîí öàõèëãààíû õýðýãëýýã áóóðóóëàõóéö ìýäýýëëèéí 

óäèðäëàãûí ¿ð ä¿íòýé àæèëëàãààã òºëºâø¿¿ëíý.   

Àþóëã¿é áàéäàë: Áàíêíû àæèëòíóóäûã àþóëã¿é àæëûí 

íºõöëººð õàíãàõ, ãàë, ¿åð áîëîí ãàçàð õºäëºëòèéí íºõöºëä 

àæèëòíóóäûã áýëòãýëòýé áàéëãàõ àðãà õýìæýý àâíà. 

Òýýâýðëýëò: Õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð 

õ¿í òýýâýðëýëòèéã îðëîõóéö ìýäýýëýë äàìæóóëàõ àðãóóäûã 

ñóäàëæ íýâòð¿¿ëíý. 

Õóóëü òîãòîîìæ: Áàéãàëü îð÷èí, õºäºëìºð, ýð¿¿ë ìýíä 

áîëîí àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæóóäûã áàíêíû 

áàéð, ñàëáàð òóñ á¿ðò õýðýãæ¿¿ëæ, òýäãýýðò ¿éë àæèëëàãààãàà 

íèéö¿¿ëíý. 

Õóäàëäàí àâàëò: ¨ñ ç¿éã ÷àíäëàí áàðèìòëàõ, Àøèã 

ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ àíãèä áàéõ, Øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíèéã 

¿¿ñãýõã¿é áàéõ,  Àâèëãà õýýë õàõóóëèàñ àíãèä áàéõ, Ãýìò õýðýã 

çàëèëàíãèéí øèíæòýé àëèâàà ¿éëäýë, ¿éë àæèëëàãààíààñ 

àíãèä áàéõ, Íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ýðõýìëýí äýýäëýõ, 

Íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä õîõèðîë ó÷ðóóëàõóéö áàðàà 

á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ¿éë÷èëãýýã äýìæèõã¿é áàéõ

Íèäåðëàíäûí õºãæëèéí áàíê
	 Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò, Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàñàí. 

Äàÿí äýëõèéí óóð àìüñãàëûí õàìòûí àæèëëàãààíû ñàí
	 Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò áîëîí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõààð áîëæ 

"Õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð îëãîãäîõ áèçíåñèéí çýýë" áîëîí "ýêî ìîðãàæ çýýë" õºòºëáºðèéã òóñ òóñ 

ýõë¿¿ëñýí.

Äàÿí äýëõèéí óóð àìüñãàëûí õàìòûí àæèëëàãààíû ñàí
	 "Ýêî ìàøèíû õºòºëáºð" èéã ãàðãàñàí.

Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëò õºãæëèéí áàíê
	 Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýöñèéí õýðýãëýã÷ áèçíåñ¿¿äýä çýýë îëãîõ 

çîðèëãîîð MonSEFF õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëñýí.

Óóð Àìüñãàëûí Íîãîîí ñàí
	 2015 îíû 7 äóãààð ñàðä ÕàñÁàíê íü Óóð Àìüñãàëûí Íîãîîí Ñàíä ¯íäýñíèé Õýðýãæ¿¿ëýã÷ Áàéãóóëàãà áîëîõîîð 

ºðãºäºë ºãñºí.

Íîãîîí Óóð Àìüñãàëûí Ñàíãèéí Ìàãàäëàí Èòãýìæëýãäñýí Áàéãóóëàãà 
	 2016 îíû 10 ñàðä ÕàñÁàíê íü Õºãæèæ áóé îðíóóäààñ àíõíû ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí õóâèéí õýâøëèéí ¯ÕÁ áîëñîí 

áºãººä 12 ñàðä àíõíû òºñëèéí çýýëèéí ñàíàëàà òàíèëöóóëæ áàòëóóëñàí þì.
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Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî
ISO27001:2013

Стандарт хэрэгжүүлэлтийн үйл 
явц

МАБ-ЫН БОДЛОГОМАБ-ЫН ЗОХИОН 
БАЙГУУЛАЛТ

МЭДЭЭЛЛИЙН ХӨРӨНГИЙН 
УДИРДЛАГА

ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН АБ

БИЕТ БОЛОН 
ОРЧНЫ АБ

ХАНДАЛТЫН 
ХЯНАЛТ

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ 
АБ

НИЙЦТЭЙ БАЙДАЛ

ШИФРЛЭЛТ

БИЗНЕСИЙН 
ТАСРАЛТГҮЙ

БЭЛТГЭН 
НИЙЛҮҮЛЭГЧИЙН 
ХАРИЛЦАА

СИСТЕМИЙН ХУДАЛДАН 
АВАЛТ, ХӨГЖҮҮЛЭЛТ МАБ-ЫН БУДЛИАН

ХАРИЛЦАА 
ХОЛБООНЫ АБ

CIA
• Мэдээллийн аюулгүй байдал нь CIA хангахыг 

хэлнэ.

Мэдээлэл
• Мэдээлэл нь байгууллагын 

бизнест чухал ач холбогдол 
бүхий бусад хөрөнгүүдийн 
адил үнэ цэнэтэй хөрөнгө 
юм. Иймд зохих ёсоор 
хамгаалагдсан байх ёстой

ISO/IEC 27000:2016 3.2.2

2014 он
Төв банк

2015 онд 
Магадлан 
аудит

2016 онд 
Магадлан 
аудит

2017 онд 
дахин 
сертификате 
хамрах 
хүрээ Төв 
банк + УБ

2018 онд 
сайжруулалт

Стандарт хэрэгжүүлэх үйл явц

Мэдээлэл
• Мэдээлэл нь олон хэлбэрээр хадгалагдаж болно:
 Цахим хэлбэрээр (электрон хэрэгсэл дээр хадгалагдсан өгөгдлүүд, 

файлууд)
 Биет хэлбэрээр (цаасан дээр)
 Мөн түүнчлэн ажилтнуудын мэдлэг хэлбэрээр 

• Мэдээллийг төрөл бүрийн аргаар дамжуулж 
болно.
 Шуудангаар 
 Цахим хэлбэрээр
 Аман хэлбэрээр ‘Мэдээллийг ямарч хэлбэрээр хадгалж 

эсвэл дамжуулж буйгаас үл хамааран 
үргэлж зохих ёсоор хамгаалагдах ёстой.’

(ISO/IEC 27000:2016 3.2.2)

Зорилго

Сургалт

Тогтмол хяналт

Сайжруулалт

Хэрэгжүүлэлт

• Бодлого журмын 
тодорхойгүй 
байдал

• Хэвшмэл байдал
• Стандартын 

ойлголт муу
• Хэрэгжүүлэлт 

байхгүй
• Хяналт байхгүй

Стандарт хэрэгжүүлсэн үр дүн, 
ач холбогдол

Мэдээллийн аюулгүй байдал
• МАБ нь үнэ цэнэтэй мэдээллээ хамгаалахад 

оршино.
Энэ нь та ямар нэгэн зүйл худалдаж авахыг биш, 

харин ямар нэгэн зүйл хийхийг хэлдэг.
o Энэ бол бүтэээгдэхүүн биш, энэ бол үйл явц юм. 

Энэ нь тохирох стратеги, арга замыг ашиглаж 
байж бий болдог:
o Мэдээллийн хөрөнгөд учирч болох эрсдэлүүдийг тодорхойлох, эрсдэлүүдийг зохих 

ёсоор бууруулах (урьдчилсан эрсдэлийн удирдлага)
o CIA хангах (Confidentiality, Integrity and Availability)
o Будлианаас зайлсхийх, сэргийлэх, илрүүлэх болон сэргээх
o хүмүүс, үйл явц болон технологийн аюулгүй байдлыг хангах … энэ нь зөвхөн IT 

биш!

1 Нэр хүнд өсөх

2 Мэдээллийн хөрөнгийн үнэ цэнэ, хамгаалалт

3 Санхүүгийн болон бусад нөлөөг хамгийн бага байлгах

4 Бизнесийн тасралтгүй үйл ажиллагаа

5 Аюулгүй бизнес хийх боломж

Давуу тал
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 сүлжээ 
дэлгүүрээс 
хэрэглэгчиддээ зориулан 
гаргаж буй хөнгөлөлт 
урамшууллын карт юм. 

Та  
хөтөлбөрт нэгдсэнээр 
илүү их урамшуулал авч, 
зөвхөн танд зориулсан 
бэлгийн эзэн болох 
боломжтой.

ДАВУУ ТАЛ

Худалдан авалтын шатлал ахихад картан дахь үлдэгдэл оноог 2-5 
дахин үржүүлнэ.

Төрсөн өдрийн бэлэгтэй

Тэмдэглэлт өдрийн урамшуулалтай

Оноогоо 100% зарцуулах боломжтой

1 минутанд захиалан авах боломжтой

QR кодчилол бүхий технологийн дэвшилтэт шийдэлтэй

Гэр бүлээрээ хэрэглэх боломжтой үндсэн карт болон дэд гэсэн 2 
ширхэг карттай.
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Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû 

ñàëøã¿é íýãýí õýñýã äàòà ìýäýýëë¿¿ä 

þì. Òàíû äàòà õýð íàéäâàðòàé 

õàìãààëàãäàæ áàéãààãààñ áèçíåñ 

ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû 

ýðñäýëýýñ òºäèé ÷èíýý õîë áàéíà ãýæ 

îéëãîæ áîëîõ þì. Ýíý òàëààð ñ¿¿ëèéí 

¿åä Ìîíãîëä àìæèëòòàé àæèëëàæ 

áàéãàà "Àéò¿¿ëñ" êîìïàíèéí ¿¿ñãýí 

áàéãóóëàã÷ À.Áàòòàìèðòàé ÿðèëöëàà. 

Òóñ êîìïàíè ñàðûí ºìíº 

Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí áèðæ äýýð 

õóâüöàà ãàðãàæ, óðüä õèéãäýæ áàéñàí 

IPO-í¿¿äèéí àìæèëòûã øèíý÷ëýí 

òîãòîîñîí þì.  Òýä õýäèéíý Ìîíãîëä 

àíõ óäàà áàðèãäàæ áóé Ìîäóëÿð äàòà 

òºâä õºðºíãºº îðóóëæ ýõýëæýý. 

-Ìîäóëÿð äàòà òºâ ãýæ ÿã 

þó âý?

Äàòà òºâ ãýæ öàõèì õóóäàñ, ò¿¿íèé 

ìýäýýëýë, ºãºãäë¿¿äèéã õàäãàëæ, 

áàéðøóóëàõ, äàìæóóëàõ çîðèóëàëò 

á¿õèé ñåðâåð áîëîí ñ¿ëæýýíèé òîíîã 

òºõººðºìæ¿¿äèéã ñ¿ëæýý, õºðãºëò, 

öàõèëãààí ýõ ¿¿ñâýðèéí íººö õîëáîëò 

á¿õèé çîðèóëàëòûí ºðºº, òàëáàéä 

áàéðøóóëàí, òàñðàëòã¿é, íàéäâàðòàé 

àæèëëàãààã íü õàíãàäàã ¿éë÷èëãýýã 

õýëäýã.

Äàòà òºâèéã óëàìæëàëò àðãààð 

áóþó ñóóðèí áàðèëãà äîòîð òîõèæóóëàí 

áàéãóóëäàã ÷ ýíý íü ºðòºã ºíäºð, 

áàãàñãàõ ýñõ¿ë òîìðóóëàí ººð÷ëºõºä 

çàðäàë èõòýé áàéäàã òóë ñ¿¿ëèéí ¿åä 

îëîí óëñàä ìîäóëÿð áóþó êîíòåéíåðûí 

äàòà òºâèéí øèéäýë äýëãýð÷ áàéíà.

Ìîäóëÿð äàòà òºâ ãýæ äàòà òºâèéí 

çîðèóëàëòààð óãñðàãäàæ, òîíîãëîãäñîí 

êîíòåéíåðèéã õýëíý.Èéì äàòà òºâ 

íü ºðòºã áàãàòàé áºãººä óëàìæëàëò 

ñóóðèí äàòà òºâººñ óãñðàõ, çººâºðëºí 

òýýâýðëýõ, àþóëã¿é, íàéäâàðòàé 

àæèëëàãààã õàíãàõàä õÿëáàð áàéäàã.

Ìºí íýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íýã 

êîíòåéíåð ýçýìøèõ áîëîìæòîé òóë 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íóóöëàëàà õàäãàëàõàä 

äàâóó òàëòàé.

-Äàðõàí õîòîä áàéãóóëàõ 

äàòà òºâ íü Ìîíãîëûí ìýäýýëýë 

òåõíîëîãèéí ñàëáàðò òºäèéã¿é 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ÷ ìýäýýëëèéí 

àþóëã¿é áàéäàë òàëààñàà îíöãîé 

à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ óó?

-Ýíý íü çºâõºí Àéò¿¿ëñèéí áèø 

Ìîíãîë óëñûí ìýäýýëëèéí ýðñäëèéã 

áàãàñãàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Áèä Ìîäóëÿð 

äàòà òºâèéí ïàðê, íýã ìîäóëÿð äàòà 

òºâòýéãýý öóã 1.3 òýðáóì òºãðºãèéí 

äîòîð áóþó ìàø õÿìäõàí áîñãîõîîð 

òºëºâëºñºí. Èíãýæ õÿìä çàðäëààð áîñ÷ 

áàéãàà íü ìîäóëÿð áóþó êîíòåéíåð äàòà 

òºâèéí ººðèéíõ íü ãîë äàâóó òàë þì. 

Ýíý äàòà òºâèéí ïàðêûã áàéãóóëñíààð 

áàíêóóä áîëîí áóñàä õàðèëöàã÷èä 

ìààíü øèíýýð íººö äàòà òºâ áàéãóóëàõ 

çàðäëàà 10-20 äàõèí õýìíýõýýñ ãàäíà, 

çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèéõýý çàðäëûã 40-50 

õóâü õýìíýõ áîëîìæòîé þì. 

- Ìàíàé óëñûã äàòà á¿ñ 

áàéãóóëàõàä ýðñäýë áàãàòàé ãýæ 

¿çäýã ãýñýí. ¯íýí ¿¿?

-Ìîíãîë îðíû ãàçàð ç¿éí 

îíöëîã íü õóé ñàëõè, öóíàìèã¿é, ãàçàð 

õºäëºëòèéí äàâòàìæ áàãàòàé. Áàñ 

öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ õÿìäõàí. Õàõèð 

õ¿éòýí ºâºëòýé, öàã àãààðûí ýðñ òýñ óóð 

àìüñãàëòàé ó÷ðààñ ¿¿íèéãýý àøèãëàâàë 

õºðãºëòèéí ñèñòåìèéí öàõèëãààíû 

õýðýãëýýã 80 õ¿ðòýë õóâü áóóðóóëàõ 

áîëîìæòîé. ªâºã äýýäýñ ìààíü 

äàòàãèéí õóâüä ìàø àøèãòàé ãàçàð 

íóòãèéã áèäýíä ¿ëäýýñýí þì ø¿¿ äýý.

À.ÁÀÒÒÀÌÈÐ: ªÂªÃ ÄÝÝÄÝÑ ÌÀÀÍÜ
“ÄÀÒÀÃÈÉÍ ÕÓÂÜÄ” ÀØÈÃÒÀÉ ÍÓÒÃÈÉÃ 

ÁÈÄÝÍÄ ¯ËÄÝÝÑÝÍ
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-Äàòàã ýêñïîðòëîõ áîëîìæ 

õýð áàéíà ãýæ õàðæ áàéíà âý?

- 20 äóãààð çóóíä õàìãèéí ¿íýòýé 

á¿òýýãäýõ¿¿í ãàçðûí òîñ áàéñàí áîë 

ýíý îðîí çàéã îäîî äàòà ýçýë÷èõëýý. 

Îð÷èí ¿åä äýëõèé íèéò äàòà áèçíåñèéã 

õ¿ëýýí çºâøººð÷ ¿çäýã áîë÷èõñîí. 

Òýðõ¿¿ ¿íý öýíýòýé äàòàãàà óëñ îðíóóä 

õàìãèéí àþóëã¿é, ýðñäýëã¿é á¿ñ¿¿äýä 

áàéðëóóëàõûã õ¿ñäýã. Åâðî àçèéí á¿ñ 

íóòàã äàòà òºâä õàìãèéí òîõèðîìæòîé ÷, 

óëñ òºðèéí áîäëîãî, ¿çýë áàðèìòëàëààñ 

áîëæ ÿìàð ÷ äýëõèéí óëñóóä Õÿòàä, Îðîñ 

õî¸ðò äàòàãàà õàäãàëóóëàõã¿é. Ãýòýë 

Ìîíãîëä áîëîìæ áàéíà. Ãàçàðç¿éí 

àøèãòàé áàéðëàë, öàõèëãààíû ¿íý 

ºðòºã õÿìä, øèëýí êàáåëèàð åâðî 

àçè ðóó õîëáîãäñîí ãýýä îëîí äàâóó 

òàëòàé. Òèéì ó÷ðààñ Ìîíãîëä äàòà òºâ 

áàéãóóëààä äàòàã ýðñäýëã¿é õàäãàëàõ, 

àøèãëàõàä øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýã 

ýêñïîðòëîõ àñàð èõ áîëîìæ áàéãàà. 

Îäîî ë ãýõýä ìàíàéä ãàäààäûí 200-ààä 

õàðèëöàã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áèé.

-Äàòà òºâ áèäýíä áàéãóóëàõ 

áàðèëãûí àæèë ýõýëñýí ãýñýí. 

Õýäèéä àøèãëàëòàä îðîõ âý?

-2018 îíû íýãä¿ãýýð 

óëèðàëä àøèãëàëòàä îðóóëíà ãýñýí 

òºëºâëºãººòýé áàéíà. Ìýäýýëëèéí 

òåõíîëîãè õóðäàöòàé õºãæèæ 

òýð õýìæýýãýýðýý ýíý ÷èãëýëèéí 

êîìïàíèóäààñ ºíäºð á¿òýýìæ øààðääàã 

òóë áèä õ¿íèé íººöºº õàìãèéí ¿íýò 

ç¿éë, õºäºëãºã÷ õ¿÷ ãýæ ¿çäýã. Òèéìäýý 

÷ áèä ìàø ÷àäâàðëàã çàëóóñ, àõìàä 

¿åèéíõíýýð õàìò îëíîî á¿ðä¿¿ëñýí. 

Ìàíàé ýð÷ õ¿÷òýé õàìò îëîí àìëàñàí 

õóãàöààíäàà ýíý àæëûí àðä ãàðíà ãýäýãò 

èòãýëòýé áàéíà. 

-Äàòà òºâ ÿìàð àøèã òóñ 

ºãºõ âý?

-Çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 

àâ÷ ¿çüå ë äýý. "Àéò¿¿ëñ" êîìïàíè 

îäîîãîîð íèéò Ìîíãîë âåá ñàéòóóäûí 

20 õóâèéã áàéðøóóëäàã. Õýðýâ ¿¿íèéã 

ãàäààäûí äàòà òºâ¿¿äýä áàéðøóóëñàí 

áîë æèë á¿ð íýã ñàÿ äîëëàðûí èìïîðò 

õèéõ áàéëàà. Àéò¿¿ëñ 100 õóâü õàíãàäàã 

áîëîõîä æèë á¿ð òàâàí ñàÿ äîëëàðûí 

èìïîðòûã îðëîíî. ¯¿íýýñ ãàäíà, 

Ìîíãîë óëñ èíòåðíýòèéí õýðýãëýýíäýý 

15 ñàÿ äîëëàð çàðöóóëäàã.  Õýðâýý 

ýíäýý äàòàãàà áàéðøóóëààä ýõýëâýë 

"Àéò¿¿ëñ" èìïîðòûã îðëîîä çîãñîõã¿é 

èíòåðíýòýä çàðöóóëäàã ýíý èõ ìºíãèéã 

õýìíýõ áîëîìæòîé. Ìîíãîëä äàòà 

òºâòýé áàéíà ãýäýã ìàíàé êîìïàíèóäàä 

ººðñäºä íü äàòàíäàà ºíäºð õóðäòàé 

õîëáîãäîõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 

áîëîìæ îëäîæ áàéãàà õýðýã þì. Íºãºº 

òàëààñ òýð îëîí ºãºãäëèéã ãàäààäàä 

áàéðøóóëíà ãýäýã òóõàéí îðíû ýðõ 

àøèã, àþóëã¿é áàéäàëä òèéì ñàéí ç¿éë 

áèø. 

-Ìîíãîë îëîí óëñûí äàòà 

á¿ñ áîëîõ áîëîìæ õýð áàéíà 

ãýæ õàðäàã âý?

-Äàòàã òîãòìîë ¿éëäâýðëýæ 

áàéäàã ó÷ðààñ ýíý ºñºëòèéã äàãàñàí 

îëîí òºðëèéí áèçíåñ, ¿éë÷èëãýý ºäºð 

á¿ð íýâòýðñýýð áàéíà. Øâåéöàðü óëñ 

áîäëîãîîðîî äàòà òºâ áàéãóóëàõûã 

äýìæäýã. Ýíý íü óóð àìüñãàë 

òààëàìæòàé áàñ èðýýä¿éãýý õàðñàí ÷ 

ºãºãäºë õàäãàëàëòûí ìàø ñàéí á¿ñ 

áîëîõîä íºëººëñºí. Òýãâýë ìàíàé 

óëñàä Øâåéöàðèàñ ÷ èõ áîëîìæ 

áàéãàà. Åð íü ýíý äàòà òºâ, øèíýýð 

áèé áîëæ áóé òåõíîëîãèéí òîìîîõîí 

äàâëàãààíóóäûí ÷èãëýëýýð õºãæººä 

ÿâàõàä áèä äýëõèé íèéòýýñ õîöðîîã¿é 

ó÷ðààñ àñàð èõ áîëîìæ õàðàãääàã.

-Äàòàãàà àëäñàíààñ áîëæ 

õîõèðñîí æèøýý õýð èõ áàéäàã 

âý?

-Øèíý Çåëàíäàä 2011 îíä õî¸ð 

óäàà ãàçàð õºäºëñºí. Ýíý ¿åýð õ¿ì¿¿ñ 

¿ðýãäýæ, áàéøèí áàðèëãà íóðæ, 

6000 áèçíåñ äàìïóóðñàí. Òýä ÿàãààä 

äàìïóóðñàí ãýõýýð ºãºãäºë, äàòàã¿éãýýñ 

áîëñîí õýðýã. ªºðººð õýëáýë, 

õàðèëöàã÷èéí ìýäýýëýë áàéõã¿é, 

ºíãºðñºí õóãàöààíû áîðëóóëàëòûí 

ò¿¿õã¿é, èðýýä¿éí øèíæèëãýý õèéõ 

àðãàã¿é áîëñîí. Ñàíõ¿¿, á¿ðòãýë á¿ãä 

äàòàíä ñóóðèëäàã.

ßïîíû öóíàìè, Àìåðèêèéí 

õî¸ð èõýð öàìõàãò áîëñîí õàëäëàãààñ 

áîëæ îëîí êîìïàíè äàòàãàà àëäàæ 

ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëä îðæ áàéñàí. 

Èéìýðõ¿¿ ò¿¿õ îëîí áèé. Èéì æèøýý 

èõ áàéäàã òóë äýëõèé íèéòýýð äàòàãèéí 

àþóëã¿é áàéäàëä àñàð èõ àíõààðàë 

õàíäóóëäàã áîëñîí.
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Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä, Óëààíáààòàð õîò äýëõèéí õàìãèéí àãààðûí áîõèðäîëòîé 

õîòóóäûí íýã ãýäãýýðýý äýëõèéä òàíèãäàæ ýõëýýä áàéíà. ªâëèéí óëèðàëä 

íèéñëýëèéí àãààðûí áîõèðäîë Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãààñ òîãòîîñîí 

àþóëòàé õýìæ¿¿ðýýñ 4 äàõèí èõýñäýã ãýñýí òîîöîî ãàð÷ýý.

ÌÓ-ûí Çàñãèéí Ãàçàð óòààã¿é çóóõ òàíèëöóóëæ, ãýð õîðîîëëûí á¿ñò øºíèéí 

õýðýãëýýíèé öàõèëãààíû ¿íèéã òýãëýõ, ãýð õîðîîëëûí ñóðãóóëü áîëîí öýöýðëýã¿¿äýä 

ºðººíèé àãààð öýâýðø¿¿ëýã÷ òàðààõ, îðîí ñóóöæóóëàõ èïîòåêèéí 8 õóâèéí çýýë 

îëãîõ çýðãýýð òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé.  Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷ 

ýäãýýð àðãà õýìæýý íü Ìîíãîëûí áîëîí îëîí óëñûí ñóäëàà÷, ýðäýìòýä, èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ òèéì ÷ õàíãàëòòàé ¿íýëãýý àâ÷ ÷àääàãã¿é.

Çàðèì ñóäëàà÷èä Áýýæèíãèéí àãààðûí áîõèðäîë Óëààíáààòàðûíõààñ èõ ¿¿, 

áàãà óó, ãýõ çýðãýýð õàðüöóóëæ ¿çäýã.  Òóñ á¿ñ íóòãèéí èæèë òºñòýé öàã àãààðûí 

íºõöºëòýé õîòóóäàä ÷ áàñ ºâëèéí õ¿éòíèéã í¿¿ðñ ò¿ëæ áàéæ äàâäàã àñóóäàëòàé 

òóëãàðààä áàéíà. Òèéìýýñ, áèä ÁÍÕÀÓ-ä, ÿëàíãóÿà Áýýæèí õîòîä àãààðûí ÷àíàðûã 

ñàéæðóóëàõ òàë äýýð ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ, ÿìàð øèéäýë ãàðãàæ 

áàéãàà òàëààð ñîíèðõñîí þì. 

ªâëèéí óëèðàëä 

íèéñëýëèéí àãààðûí 

áîõèðäîë

Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áàéãóóëëàãààñ òîãòîîñîí 

àþóëòàé õýìæ¿¿ðýýñ

4 äàõèí èõýñäýã ãýñýí 

òîîöîî ãàð÷ýý.

ÀÃÀÀÐÛÍ ÁÎÕÈÐÄÎË

ÁÀ ÕßÒÀÄ 

Ã.ÓßÍÃÀ 

Àíãëèéí Êàðäèôèéí èõ 
ñóðãóóëèéí ìàãèñòð / Эко хот
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	 Õÿòàäûí Çàñãèéí Ãàçðààñ 

àãààðûí áîõèðäîëòîéãîî òýìöýõèéí òóëä 

ñ¿¿ëä õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýý íü 

õîéä á¿ñ íóòàãò àñóóäàë äàãóóëæýý. Ó÷èð 

íü ýíä áàðèëãûí òàëáàéä ºâëèéí öàãààð 

í¿¿ðñ ò¿ëýõèéã õîðèãëîæ, õàëààëòûí 

çîðèóëàëòààð áàéãàëèéí õèé õýðýãëýõèéã 

øààðäàæ ýõýëñýí ÿâäàë þì. Ðîéòåðñûí 

ìýäýýëæ áóéãààð, õîéä Õÿòàäûí íóòàãò 

11 ä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýýä 3 äóãààð ñàðûã 

äóóñòàë áàðèëãûí òàëáàé, çàì áîëîí óñûã 

õàëààõàä í¿¿ðñèéã õîðèãëîæýý. Ò¿¿í÷ëýí, 

Õÿòàäûí õîéä õýñýãò îðøèõ Øàíäîí, 

Øàíøè, Øààíõè, Õýáýé, Õýíàí, Òèàíæèí 

ìóæóóäàä äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöààñ 

òàòãàëçàæ, áàéãàëèéí õèéí õàëààëòûí 

ñèñòåìä øèëæèæ áàéãàà þì. 

Õýäèéãýýð í¿¿ðñ ò¿ëýõèéã òóñ óëñ 

õàòóó õÿíàæ, çîãñîîñîí ÷, óëñûíõ íü äýä 

á¿òýö áàéãàëèéí õèéí õàëààëò õýðýãëýõýä 

áýëýí áàéñàíã¿é. ¯¿íýýñ áîëæ èðãýä íü 

ºâëèéã çóòðóóõàí äàâæ áóé. Äèïëîìàò 

ìýäýýíä îíöîëñíîîð, Õîéä Õÿòàäûí 

õºäººãèéí á¿ñ íóòãèéí èðãýä í¿¿ðñ ò¿ëæ 

áîëîõã¿é ãýñýí õóóëèéã äàãàæ ºâëèéã 

äààð÷ õºðºí ¿äýæ áàéíà. Òóõàéëáàë 

Õýáýé òîñãîíû îþóòíóóä õè÷ýýëýý ºâëèéí 

õ¿éòýíä ãàäàà õèéæ áàéãàà ãýíý. Õ¿éòýí 

àíãè òàñàëãààíä æèíäýæ ñóóñíààñ áàãà ÷ 

áîëîâ íàð ýýäýã ó÷ðààñ ãàäàà õè÷ýýëëýõ 

íü õàðüöàíãóé äóëààõàí áàéíà ãýæýý. Ìºí 

çàðèì õ¿ì¿¿ñ äóëààöàõûí òóëä íóóöààð 

í¿¿ðñ ò¿ëæ áàéãààä áàðèâ÷ëàãäàí 

øèéòã¿¿ëñýí áàéíà. 

Áèä ÁÍÕÀÓ-ûí Íîòòèíãõàì 

Íèíáî Èõ Ñóðãóóëèéí àñïèðàíò, õîòûí 

òîãòâîðòîé õºãæëèéí ìýðãýæèëòýí 

õàòàãòàé Ëèíæóí Øèòàé ýíý òàëààð 

ÿðèëöñàí þì. Ò¿¿íýýñ Õÿòàä áîëîí 

Åâðîïò óõààëàã ýêî-õîòûí ñóäàëãàà õèéæ 

áóé îëîí óëñûí ñóäàëãààíû áàã áîëîí 

õèéæ áóé àæèë, ìºí Çàñãèéí Ãàçðààñ 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéãàëèéí õèé àøèãëàõ 

øèíý øèéäëèéí òàëààðõ ñýòãýãäëèéã íü 

àñóóñàí þì. 

“Ýíýõ¿¿ õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýý íü Õÿòàäûí Çàñãèéí Ãàçàð àãààðûí 

áîõèðäîëòîé õàòóó òýìöýæ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òàë äýýð áàðèìòàëæ áóé 

¿¿ðýã àìëàëòàà ìàø ñàéí õàðóóëæ áóé õýðýã ãýâ. Õÿòàäóóä ¿¿íèé ¿ð ä¿íä óäàõã¿é 

ººð÷ëºëò èðíý ãýäýãò ýðãýëçýýã¿é áàéãàà àæýý. Í¿¿ðñíýýñ Õèé ð¿¿ øèëæèõ íü 

ÿíäàíãààñ ãàð÷ áóé àþóëòàé, áîäèñ, óòààíû õîð íºëººã áàãàñãàæ ÷àäàõ þì. 

Íºãºº òàëààñ ýíý íü áàðèëãûí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóäûã èííîâàöèä ñóóðèëñàí 

òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõýä íü ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëýõ àæ. ßëàíãóÿà, Õÿòàäûí õîéä íóòãóóäàä 

áàðèëãûí ñàëáàðûí õºãæèë ñàéæðàõ áºãººä òýð õèðýýðýý áàéãàëü îð÷íû ÷àíàð 

ñàéæèðíà. 

Ãýâ÷, ýäãýýð ýåðýã ººð÷ëºëòèéã àâ÷ðàõûí òóëä îëîí áýðõøýýë òóëãàð÷ 

áàéíà. Òýäãýýðèéí íýã íü íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ øóóä ¿ð íºëºº þì. Áàéãàëü îð÷íû 

íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ àðãà çàì õàéõ íü ýð¿¿ë ìýíäýä ýýëòýé áîäëîãî 

áàéæ òààðíà. Ãýõäýý òýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõèã¿é áàéäëûã óëàì 

õ¿íäð¿¿ëæ, òîì õîòóóäàä àìüäðàõ àðãà çàì õàéæ èðñýí áàðèëãûí àæèë÷äàä 

õàìãèéí ýìçýã òóñàõ íü ìýäýýæ. 

Óòààòàé òýìöýæ, àãààðûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõûí òóëä èéì õýìæýýíèé 

çîëèîñ øààðäëàãàòàé ãýæ çàðèì õ¿í ìàðãàõ áèø. Ãýâ÷ òºðèéí ç¿ãýýñ àëèâàà 

õîðèã ãàðãàõäàà íèéãýìä øóóä ó÷ðàõ ñºðºã íºëººã àðèëãàõ áóþó ò¿¿íýýñ 

ñýðãèéëýõ áàéäëààð àðãà õýìæýýãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ õýðýãòýé. Òèéìýýñ, 

áàéãàëü îð÷íû áîäëîãîäîî ýäèéí çàñàã, íèéãýì, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû àëü àëü 

òàëûã òóñãàñàí á¿ðýí ¿íýëãýý õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.” 

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ñóóðü çàð÷èì 

íü ¿íýíäýý Íèéãìèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, 

Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, 

Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûí 

áàëàíñ äýýð òîãòäîã áèëýý. Òèéìýýñ, 

ÁÍÕÀÓ-í Çàñãèéí Ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ 

áóé àðãà õýìæýý íü íèéãìèéí òîãòâîðòîé 

áàéäëûã ¿ë õýðýãñýí, áàéãàëü îð÷íû 

áîëîí ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 

áèé áîëãîõûí òóëä õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, ñàéí 

ñàéõàí áàéäàë, òýãø ýðõèéã îðõèãäóóëñàí 

òàëòàé áàéíà. Òèéìýýñ, Íèéãìèéí 

òîãòâîðòîé áàéäàë, Ýäèéí çàñãèéí 

òîãòâîðòîé áàéäàë, Áàéãàëü îð÷íû 

òîãòâîðòîé áàéäëûí òýíöëèéã õàíãàñàí 

áàéäëààð òîãòâîðòîé õºãæëèéí øèéäýë 

ãàðãàõ íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ÷ îéðûí 

õóãàöààíä øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé 

àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 

Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð: 
https://www.reuters.com/, 

https://thediplomat.com/
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ÒÀ Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÕÓÂÖÀÑ Ò¯ÐÝÝÑËÝÕÝÄ 
ÁÝËÝÍ ¯¯?

Õóâöàñ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð íü 

äýëõèéã õàìãèéí èõýýð áîõèðäóóëæ, 

õ¿ëýìæèéí õèéã ÿëãàðóóëæ öàã 

óóðûí äóëààðëûã ò¿ðãýñýãæ áàéãàà 

ñàëáàðóóäûí íýã þì.

Æèøýý äóðüäàõàä, huffington-

post.com âýá ñàéòàä òàâèãäñàí Æî 

Êîíôèíîãèéí íèéòëýëä äóðüäñàíààð 

ÀÍÓ-ä õóäàëäààëàãäñàí 15 ñàÿ õóâöàñíû 

85 õóâü íü ç¿ãýýð ë ãàçàðò áóëàãäàõ õîã 

õàÿãäàë áîëæ óëìààð õ¿ëýìæèéí õèéí 

ÿëãàðóóëàëòàíä íºëººëæ, äýëõèéí 

îðøèí òîãòíîõ íºõöºë áàéäëûã óëàì 

äîðîéòóóëæ áàéãààã Áàéãàëü îð÷èí 

õàìãààëëûí àãåíòëàãèéí ñóäàëãàà 

õàðóóëæýý.

Õ¿ì¿¿ñ èõýíõäýý àâñàí 

õóâöàñíóóäàà åðäºº õýäõýí óäàà 

ºìñººä ë  õàÿãäàë áîëãîñîí áàéäàã. 

Ýíý áîë õàìãèéí òîì õýðýãëýã÷ çàõ 

çýýë¿¿äèéí åðäºº ãàíöõàí æèøýý 

ãýýä òà áîä äîî. Ãàçàðò áóëàãäàæ áóé 

òýäãýýð õóâöàñûã õèéõýä àñàð îëîí 

òºðëèéí õèìèéí áîäèñóóä îðäîã ãýòýë 

õºðñºíä øèíãýõ çàìààð áèäíèé õîîë 

õ¿íñ, óíäíû óñ, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã 

òýð ÷èãò íü áîõèðäóóëäàã ãýæ áîäîõîîð 

àéìøèãòàé. 

Àç áîëîõîä ýíýõ¿¿ õîã 

õàÿãäëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øèíý 

ñàíàà÷ëàãóóä áèçíåñèéí åðòºíöºä ãàð÷ 

èðñýýð ë áàéíà. Ýäãýýð ñàíàà÷ëàãóóäûã 

ãàðãàã÷äûí íýã áîë Äàíè ãýð á¿ë 

Ñâåíñîíûõîí þì. Ýõíýð, íºõºð õî¸ð 

õ¿¿õäèéí îðãàíèê õóâöàñíû áèçíåñ 

10 æèëèéí òóðøèä ýðõýëæ áàéãàà áà 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íü òýäíèé áàéãàëüä ýýëòýé 

ìàòåðèàëëààð õèéñýí õóâöàñíóóäûã íü 

áàéãàëüä ýýëòýéãýýð àøèãëàæ ÷àäàõã¿é 

áàéãààã îëæ õàðæýý.Òèéìýýñ òýä "Âèããà 

(Vigga)" õ¿¿õäèéí õóâöàñ ò¿ðýýñèéí 

¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ õà÷èðõàëòàé 

áèçíåñ ñàíààã áîäîæ îëñîí þì. Ýíý 

áèçíåñ íüòýäíèéã ÍÎÃÎÎÍ ÑÓÏÅÐ 

ÁÀÀÒÀÐ áîëãîñîí. 

Òýäíèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íü ñàðäàà 

55 äîëëàð òºëººä ººðèéí õ¿¿õäèéí 

õýìæýý, õ¿ñýë ñîíèðõîëäîî íèéöñýí 

16 òºðëèéí îðãàíèê ìàòåðèàëëààð 

õèéñýí õóâöàñíóóäòàé ö¿íõèéã õ¿ëýýí 

àâàõ áà ýíý çàìààð íÿðàéãààñ áàë÷èð 

íàñ õ¿ðòýëõ á¿õ õóâöàñûã íü ò¿ðýýñëýí 

ºìñºõ þì. BBC-èéí World Hacks 

íýâòð¿¿ëýãò äóðüäñàíààð áîë 55 äîëëàð 

áîë íÿðàé õ¿¿õäèéí çóðãààõàí øèðõýã 

øèíý õàíöóéòàé öàìö õóäàëäàæ àâàõ 

ìºíãº þì.

Âèããàáðýíäèéã ¿¿ñãýí 

áàéãóóëàã÷èä õýëýõäýý "Æèøýý íü 

íýã õóâöñûã  áèä 5-7 óäàà àøèãëàäàã 

ãýæ áîäîæ áàéíà óó, ¿íýíäýý ìàíàé 

áèçíåñèéí ýíý òîãòîëöîîãîîð áîë íýã 

õóâöñûã áèä 100-150 óäàà àøèãëàäàã 

ãýýä áîääîî". ÃÀÉÕÀËÒÀÉ. Íýã õóâöñûã 

õèéõýä ÿìàð èõ õýìæýýíèé áàéãàëèéí 

áàÿëàã, àæèë÷äûí õ¿÷ õºäºëìºð îðäîã 

áèëýý. Ýíý á¿ãä àðàé ¿ð ä¿íòýéãýýð 

àøèãëàãäàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà 

þì. Òà  õ¿¿õäèéí õóâöàñ ÿìàð àìàðõàí 

áîõèðäîæ òîëáî áîëäîãèéã íàäààð 

õýë¿¿ëýëòã¿é ìýäýæ áàéãàà áàéõ. Òýãâýë 

Âèããà ò¿ðýýñèéí ¿éë÷èëãýý íü ýíý 

àñóóäëûã ÷ áàñ øèéäâýðëýõýý ìàðòààã¿é. 

¯éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëòòàé ìàø òîì 

óãààëãûí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàäàã 

áºãººä òîëáî áîëñîí óðàãäñàí 

õóâöàñíóóäûã öýâýðëýæ, çàðèì õóâöàñûã 

î¸æ ÿíçëàí äàõèí àøèãëàõàä áýëýí 

áîëãîäîã. Ýõíýð Âèããàãèéí õýëñíýýð 

òýäíèé ýíýõ¿¿ áèçíåñ íü õóâöàñíû 

áèçíåñèéã ººðººð õàðàõ áîëîìæèéã 

áèäýíä îëãîæ áàéãàà áà õóäàëäàí 

àâàõ çóðøëàà ººð÷ëºõ öàã áîëñîíûã 

ñàíóóëñàí, õóâöàñíû õîã õàÿãäëûã 

áàãàñãàõ íîãîîí øèéäýë þì.

Õóâöàñíû õîã õàÿãäàëòàé 

òýìöýæ áóé áàñ íýãýí ýìýãòýé áîë Åâà 

Êàðëññîí, Øâåäèéí ãàäóóð õóâöàñíû 

Õàóäèíè (Houdini) êîìïàíèéí çàõèðàë. 

Òýðýýð ººðèéíõºº á¿òýýæ áóé õóâöñûã 

"Èääýã õóâöàñ" ãýæ íýðëýäýã. Ó÷èð íü 

ò¿¿íèé õóâöàñíóóä 100% áàéãàëèéí 
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Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä:
https://textilebeat.com/

https://www.huffingtonpost.com/
http://www.bbc.com/

https://about.hm.com/
http://www.akaskidor.se/

https://vigga.us/
https://qz.com/

ãàðàëòàé ìàòåðèàë áîëîõ òîðãî, íîîñ, 

õºâºí äààâóóã àøèãëàäàãèéí çýðýãöýý 

õóâöàñ õèéõýä îðäîã  áîäèñíóóä íü 

á¿ãä õºðñºíä àþóëã¿éãýýð çàäàðäàã 

áàéãàëèéí áîäèñóóä þì. Òýðýýð 

BBC-ä ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà õýëýõäýý 

òà ìàíàéõààñ àâñàí õóâöàñàà õàÿõäàà 

áîðäîî áîëãîí õóâèðãàõ áîëîìæòîé áà 

ýíýõ¿¿ áîðäîîòîé õóâöñàíäàà õ¿íñíèé 

íîãîî óðãóóëàõ áîëîìæòîé.

"Áèäíèé ºìñäºã èõýíõ õóâöàñíóóä 

íü ÿíç á¿ðèéí õèìèéí áîäèñóóä 

áîëîõ ïîëèýñòåð àãóóëñàí áàéäàã 

áà ýíý íü õºðñºíä çàäðàõäàà àñàð 

îëîí æèë áîëäîã áà  îëîí ÿíçûí õ¿í 

áîëîí áàéãàëüä õîðòîé áîäèñóóäûã 

ÿëãàðóóëäàã. Èéì ë ó÷ðààñ áèäíèé 

ºìñºæ áóé õóâöàñíû èõýíõ íü õîã 

õàÿãäàë áîëîí ãàçàðò áóëàãäàõààñ 

ººðººð àøèãëàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

Àâñòðàëèéí Ñòàòèñòèêèéí Òîâ÷îîíû 

ìýäýýëëýýð Àâñòðàëèä 500 ìÿíãàí 

òîíí õóâöàñ õóäàëäààëàãääàã áà çºâõºí 

15 õóâü íü ë äàõèí áîëîâñðóóëàãäàæ 

õàÿãäàë áîëîõîîñ ñýðãèéëýãääýã. 

Õàðàìñàëòàé íü ýíýõ¿¿ èääýã "íîãîîí" 

õóâöàñíóóäûã õèéäýã òåõíîëîãèéã óëàì 

áîëîâñðîíãóé áîëãîæ õÿìäðóóëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. Õ¿í áîëãîí ë 

îäîî óõààëàã óòàñ àøèãëàæ áàéãàà øèã. 

Houdini-í õóâöàñ äóíäàæ õóäàëäàí 

àâàã÷äàä äýíä¿¿ ¿íýòýé òóñàæ áàéãàà 

þì. Æèøýý íü ýðýãòýé äîòóóð ºìä 49 

äîëëàð, ýðýãòýé ïîäâîëê 65 äîëëàð, 

íîîñîí öàìö 217 äîëëàð. Ãýõäýý Ýâàãèéí 

îëñîí áàñ íýãýí øèéäýë íü ÿã Âèããà øèã 

õóâöàñàà ò¿ðýýñë¿¿ëýõ þì. Äýëã¿¿ðò íü 

áóöààãäàæ áàéãàà áàðààíóóäàà äàõèí 

çàðàëã¿é ò¿ðýýñë¿¿ëäýã áîëæýý.

Äàí ãàíö õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí æèæèã 

áèçíåñ ýðõëýã÷èä äýýðõè àñóóäëûã 

øèéäýõ ãýæ õè÷ýýãýýã¿é. H&M ãýõ ìýò 

òîì õóâöàñíû áðýíä¿¿ä õóâöàñíû õîã 

õàÿãäëûí ýñðýã òýìöýæ ýõýëæ áàéíà. 

H&M áðýíä, ÷àíàð, çàãâàð õèéö 

õàìààðàõã¿éãýýðõóó÷èí õóâöàñíóóäûã 

õóäàëäàí àâàõ àÿíã äýëõèé äàÿàðõ á¿õ 

ñàëáàðóóääàà  ºðí¿¿ëýýä áàéíà. Õóó÷èí 

õóâöàñ öóãëóóëàõ ñàâûã ñàëáàð äýëã¿¿ð 

á¿ðòýý áàéðøóóëæ, õ¿ì¿¿ñò õóó÷èí 

õóâöàñíû îðîíä íü õóäàëäàí àâàëòûí 

âàó÷åð òàðààí ºã÷ áàéíà. H&M ãðóïûí 

ìýäýýëñíýýð òóñ ñàíàà÷ëàãûã 2013 îíä 

ýõë¿¿ëñíýýñ õîéø òýä 55 ìÿíãàí òîíí 

õóâöàñ õàÿãäàë áîëîõîîñ ñýðãèéëæ 

÷àäñàí áà ýíý íü 150 ñàÿ ïîäâîëê õèéõýä 

øààðäëàãàòàé ìàòåðèàë ãýñýí ¿ã. H&M 

öóãëóóëñàí õóó÷èí õóâöàñíóóäàà "äàõèí 

õýðýãëýõ áóþó çàãâàðûã íü øèíý÷ëýí 

äàõèí õóäàëäàõ", "äàõèí áîëîâñðóóëàõ 

áóþó ººð çîðèëãîîð àøèãëàõ æèøýý 

íü öýâýðëãýýíèé äààâóó ¿éëäâýðëýõ", 

"äàõèí áîëîâñðóóëàõ ýñâýë çàñà÷ 

ñýëáýõ áîëîìæã¿é õóâöàñíóóäûã 

äóëààëãûí ìàòåðèàë áîëãîí" 3 òºðëººð 

àøèãëàäàã. 

Èíãýõýýð, íîãîîí áàéíà ãýäýã 

íü çºâõºí ñàéõàí ñýòãýëòýéäýý áóñ 

áèäíèé îëîí çóóí æèëýýð òîãòîæ èðñýí 

õýâøìýë áèçíåñ ÿâóóëàõ òîãòîëöîîã öîî 

øèíýýð îëæ õàðæ ÷àäàæ áàéãàà ýíãèéí 

õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà÷èëãà þì. Äýýðõè 

íîãîîí ñóïåð áààòðóóäàä  èä øèä õ¿÷ 

øààðäëàãàã¿é ç¿ãýýð ë ýõ äýëõèéãýý 

õàéðëàõ ÷èí õ¿ñýë, áèäíèé àìüäðàëûí 

õýâøìýë îéëãîëòûã ýâäýæ ÷àäñàí 

çîðèãòîé àëõìóóä ë õýðýã áîëñîí þì. 
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- Äýëõèéí õîò òºëºâëºëòèéí õàìãèéí òóëãàìäñàí 

àñóóäëûí òàëààðõ ñàíàëàà õýëíý ¿¿?

- Äýëõèé äàÿàðàà ë òîì õîòûã òîéðñîí ÿäóó òîñãîí, ãýð õîðîîëîë 

îëíîîð ¿¿ñýæ áàéãààä àðõèòåêòîð÷èä çîâíèæ áàéíà. ¯¿íèéã äàãààä 

ãàð÷ èðñýí îëîí áýðõøýýëèéí íýã íü àãààðûí áîõèðäîë. Í¿¿ðñ, 

ò¿ëøíèé áîëîîä áóñàä àñóóäëûã íýã äàëàéëòààð øèéä÷èõýæ õàðààõàí 

õ¿÷ðýõã¿é ó÷ðààñ òóõàéí ãàçàð íóòãèéí îíöëîã, èðãýäèéí õ¿ñýë 

ñàíàëûã õàðãàëçàí øàò äàðààëñàí àðãà õýìæýý àâàõààñ ººð àðãàã¿é. 

- Ìîíãîëûí õîò òºëºâëºëòèéí òàëààðõ ñýòãýãäëýý 

õóâààëöàõã¿é þó?

- Õîò òåëåâëºëòèéí 

áîäëîãî íü àëäàãä÷èõñàí áàéãàà 

þì óó ãýæ àæèãëàãäñàí. Õîòûí 

òºëºâëºëòèéã öîãöîîð íü 

øèéäýæ, ä¿¿ðãèéí òºëºâëºëòººñ 

ãàäíà åðºíõèé òºëºâëºãººíäºº 

çàõèðàãääàã áàéõ ¸ñòîé. Ìàíàéä 

òºëºâëºãäººã¿é áàðèëãûã 

çºâøººðºëã¿é áàðüâàë øóóä 

áóóëãóóëäàã. Òýãýýä ÷ áàðèëãà 

ýçýìøèã÷ íü ãàäààä îð÷èí íîãîîí áàéãóóëàìæèéã îíöãîé àíõààðàõ 

¸ñòîé ãýñýí æóðàì áàéäàã. Ýíý á¿õýí ë òàíàéä áèåëýõã¿é áàéíà 

ãýäýã íü ìýäðýãäýæ áàéíà. Íîãîîí áàéãóóëàìæ õàìãèéí ÷óõàë. 

Òàíàéä ìàíàé Èçðàéëààñ ÷ èë¿¿ õàëóóí ñàíàãäëàà. Ãóäàìæèíä íü 

áàðàã ìîä áàéõã¿é. Õàëóóí øîðîî ìàíàð÷ áàéõ þì. Ìàíàéä ÷ áàñ 

ìîääûã õàìààã¿é òàéð÷ àâ÷èõäàãààñ öºëæèëò ÿâàãäàæ áàéëàà. Îäîî 

ýíý àñóóäëûã òºðººñ àíõààð÷ ìîä òàðüñàí èðãýäèéã óðàìøóóëäàã 

ñèñòåìòýé áîëñîí. Õîãíû àñóóäàë ìàíàéä ÷ áàñ õ¿íä áàéãàà. Èðãýä 

õîãîî ãóäàìæèíäàà õàìààã¿é õàÿìààðã¿é áàéãàà þì. ªºðèéíõºº 

àìüñãàëàõ àãààð, îð÷íîî áîõèðäóóëæ áàéíà ãýäãýý ÿìàãò ñàíàõ ̧ ñòîé.

- Òàíû á¿òýýëèéã ãàäíààñ íü õàðàõàä æèðèéí ë îðîí 

ÀÃÐÎ ÁÀÐÈËÃÀ
ÀÌÜÄÐÀËÛÍ ØÈÍÝ ÇÀÃÂÀÐ

Ìîíãîëä  "Íýã õ¿í æèëä õîòûí 
àãààðûí áîõèðäëûí óëìààñ 85 êã 
õîðò áîäèñîîð àìüñãàëäàã" ãýñýí 

ñóäàëãàà áàéäàã àæ. 

Áèä æèëèéí òóðø õî¸ð øóóäàé õîðò áîäèñ 

áèåäýý øèíãýýæ àìüñãàëäàã áàéõ íü. Àéìøèãòàé 

ñîíñîãäîæ áàéíà óó. 

Ýíý á¿õíèéã øèéä÷èõ àðãà çàì áàéæ ë 

òààðàà. Õîòîä ºíäºð áàéøèíä àìüäàð÷ áàéãàà 

ìºðòëºº, õóâèéí õàøààíäàà áàéãàà þì øèã òàãòàí 

äýýðõ òàëáàéãàà àøèãëààä íîãîî æèìñýý òàðèõ 

áîëîìæòîéãîîðîî äàâóó òàëòàé øèíý îðîí ñóóöíû 

öîãöîëáîð Õÿòàäàä àëü õýäèéíýý ñ¿íäýðëýæýý. 

Ãàçàð õàãàëæ, õóäàã óõíà ãýæ øàíàëàõã¿é. 

Óñàëíà ãýæ áèåý çîâîîõã¿é, íîãîîíû ¿íý íýìýãäëýý 

ãýæ ñàíäðàõã¿é, ºäºð á¿ð ãàðàà ñóíãààä ë øèíý 

íîãîî õýðýãëýõ áîëîìæòîé áîëíî ãýñýí ¿ã.

Õÿòàäàä Îëîí Óëñûí àðõèòåêòîð÷äûí 

õîëáîîíîîñ çîõèîí áàéãóóëñàí òîãòâîðòîé 

áàðèëãàæèëòûí òºñëèéí óðàëäààíä "Àãðî 

áàðèëãà" òºñºë íü òýðã¿¿ëæ, Õÿòàäûí Âèõàí õîòîä 

óã òºñëèéã íü àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí Èçðàéëûí 

íýãýí àðõèòåêãîð á¿ñã¿éòýé  ñýòã¿¿ë÷ ìèíèé áèå 

îëîí æèëèéí ºìíº óóëçàæ ÿðèëöàæ áàéñàí þì. 

Ò¿¿íòýé ÿðèëöàæ áàéñàí õýñãýýñýý òà á¿õýíä 

ñîíèðõóóëàõààð äóãààðòàà îðóóëæ áàéíà. 

Èçðàéëûí "Íàôî êëèìîð àðõèòåêòîð" êîìïàíèé çàõèðàë 
ÒÀÃÈÒ ÊËÈÌÎÐ:
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ñóóöíû áàðèëãà øèã õýðíýý, 

"Àãðî áàðèëãà" íýðòýé íü ñîäîí 

ñàíàãäëàà. Îðîí ñóóöàíäàà 

òàðèàëàí ýðõëýõ õýðýã ¿¿?

- Ýíý òºñëèéí áàðèëãûã äýëõèéí 

àëü ÷ óëñ îðîíä áàðüæ áàéãóóëæ áîëíî 

ãýæ áîäîëöîæ á¿òýýñýí þì. 90 àéëûí 

îðîí ñóóöíû áàðèëãûí àâñààðõàí òºñºë. 

Òóõàéí óëñûí áàðèëãàä àøèãëàãääàã 

á¿òýýãäýõ¿¿íýýð áîãèíî õóãàöààíä 

áàðèõ áîëîìæòîé. Íýã õîðîîëîëä èéì 

áàðèëãà õýäèéã ÷ áàðüñàí áîëíî. 

Ãîë îíöëîã íü áàðèëãà äîòðîî 

íîãîîí áàéãóóëàìæ, õ¿ëýìæèéã 

áàéðëóóëæ, ýð¿¿ë îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ 

÷àäñàíä áàéãàà þì. Íîãîîí 

áàéãóóëàìæàà øèéäýõýä çààâàë òîì 

òàëáàé á¿õèé ãàçàð øààðäëàãàã¿é. 

Øîðîî ÷ õýðýãã¿é. Òóñãàé áè÷èë õºðñºíä 

óðãóóëæ, ìàø áàãà õýìæýýãýýð, òóñãàé 

àðãà òåõíîëîãèîð óñàëæ, /äóñëààð òàðèà 

õèéæ áàéãààòàé àäèë/ òàðüñàí íîãîîãîî 

êîìüïþòåðýýð õÿíàæ áàéõ áîëîìæòîé. 

Äóëààíû ýð÷èì õ¿÷èéã íàðíààñ àâàõ 

áîëîìæòîé òºõººðºìæèéã îðîí 

ñóóöíû äýýâýð, áîëîí öîíõ á¿ðò 

ñóóðèëóóëæ ºãñíººð àéëóóä íü ýð÷èì 

õ¿÷ õýìíýõ àñóóäëàà øèéäýõýä äºõåìòýé 

áîëãîñîí. Îðîí ñóóöíû äàâõàð á¿ðò 

áàéãóóëñàí õ¿ëýìæèéí íîãîîã óñëàõ 

óñàëãààíû òóñãàé ñóâàãòàé. Õ¿ëýìæèéã 

äàâõàð á¿ðò íýãòãýí áàéðëóóëñíààð 

áàéðíûõàí õàìòäàà ÷ºëººò öàãàà 

ºíãºðººõ, õàìòàð÷ àæèëëàõ íºõöëèéã 

çîõèîí áàéãóóëàëòàíä íü òóñãàæ ºãñºí. 

Äýýâýðòýý áîðîîíû óñ öóãëóóëàõ óñàí 

ñàíòàé. Äýýâðèéã àøèãëàæ öýöýðëýãò 

õ¿ðýýëýí áàéãóóëàõ þì. Íàðíû ãýðëèéí 

ø¿¿ëò¿¿ðèéã áàðèëãûí ãàäíà õàíà 

öîíõîíä áàéðëóóëñíààð òóÿàíààñ 

õàìãààëàõ, äóëààíûã ºâåëä íýâòð¿¿ëæ, 

çóíä ñýð¿¿í áàéëãàõ íºõöëèéã øèéäýæ 

÷àäñàí. Òóõàéí àéë áàéðíûõàà äîòîîä 

çîõèîí áàéãóóëàëòàà õ¿ññýíýýðýý 

òîõèæóóëàõ áîëîìæòîé.

- Ýíý òºñºë õýäèéíýýñ 

õýðýãæèæ ýõýëñýí  áý?

- Õÿòàäûí Âèõàí õîòîä 2010 îíîîñ 

áàðèãäàæ ýõýëñýí.  Õÿòàäûí íýã òýðáóì 

õ¿í àìûí òýí õàãàñ íü õîòîä øèëæèí èðæ 

ñóóðüøèíà ãýñýí ñóäàëãàà ãàðãàñàí þì 

áèëýý. Õîòæèëò, òºâëºðºë èõñýæ áàéãàà 

ýíý ¿åä õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷èíäîî 

ýýëòýé, íîãîîí áàéãóóëàìæèéí àñóóäëûã 

øèéäâýðëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëñàí ýíý 

òåñëåº Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ 

áèé ýñýõèéã ñóäàëæ áàéíà.

https://www.archdaily.com/
http://www.kkarc.com/

ÄÝÌÁ Ôóêóøèìàãèéí á¿ñèéí íîãîîíîîñ àéëòã¿é ãýâ

Öºìèéí ñòàíö äýëáýðñýí ßïîíû 

Ôóêóøèìàãèéí á¿ñýýñ  îëîí óëñ õ¿íñíèé 

íîãîî òýýâýðëýõèéã çîãñîîãîîä áàéñàí 

þì.  Òóñ á¿ñèéí òàðèàëàí öºìèéí 

ñòàíöûí äýëáýðýëòýä öýöýãò áàéöàà, 

áðîêîëè çýðãýýñ 11 íîãîîíîîñ öàöðàã 

èäýâõèò áîäèñ èëýðñýí þì. ̄ ¿íýýñ áîëæ 

50 ãàðóé óëñ ßïîíû õºäºº àæ àõóéí 

áîëîí, äàëàéí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íä 

èìïîðòûí õîðèã òàâèàä áàéñàí þì. 

Òýãâýë îäîîãîîð õîðèã  òîãòîîñîí 9 óëñ 

¿ëäæýý. 

Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áàéãóóëëàãà ßïîíîîñ èìïîðòîîð 

îðóóëæ áóé õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 

àéõ õýðýãã¿é ãýæ ìýäýãäñýí áàéäàã.  

Õàðèí ñ¿¿ëèéí ¿åä õîðèã òîãòîîãîîä 

áàéñàí Õÿòàä, Åâðîïûí õîëáîî ýíý òàë 

äýýð íààøòàé õàíäàõ áîëæýý. ªíãºðñºí 

ñàðä ãýõýä ßïîíû åðºíõèé ñàéä Øèíçî 

Àáý ìºí ãàäààä õýðãèéí ñàéäòàéãàà  

Ëîíäîíä àéë÷èëñàí þì. Ýíý ¿åýð  

Ôóêóøèìàä ¿éëäâýðëýñýí  æèìñíèé 

íóõàøààð äàéëñàí áèëýý. Ìºí Õÿòàä óëñ 

õî¸ð îðíû õîîðîíä òîãòîîñîí ýíõèéí 

ãýðýýíèé  40 æèëèéí îéã òîõèîëäóóëàí 

õîðèãèéã öóöëàõ òóãàéãàà çàðëàëàà.
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Ìîíãîëûí Ìåíåæìåíòèéí Çºâëºõ¿¿äèéí Èíñòèòóò 

(ÌÌÇÈ) íü 2011 îíû 6-ð ñàðä çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé 

ñàëáàðò îëîí æèë àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé, ñàíàà 

çîðèëãî íýãòýé çºâëºõ¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãààð ¿¿ñãýí 

áàéãóóëàãäñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì.

Ýðõýì çîðèëãî:

¯íäýñíèé çºâëºõ¿¿äèéã ìýðãýø¿¿ëýõ, ýðõ àøãèéã 

íü õàìãààëàõ çàìààð çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã 

ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ.

Àëñûí õàðàà:

Îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ¿íäýñíèé 

çºâëºõ¿¿äèéã áýëòãýäýã äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýí, 

îðîëöîã÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã 

òºëºâø¿¿ëíý.

ÁÈÄ ÞÓ ÕÈÉÄÝÃ ÂÝ?

MCMC ãýð÷èëãýýæ¿¿ëýëò 

Mongolian Certified Management Consultant áóþó 

Ìåíåæìåíòèéí Ìýðãýøñýí Çºâëºõ öîëûã àëáàí ¸ñîîð 

îëãîæ çºâëºõ¿¿äèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàð, òóðøëàãûã 

õî¸ð ¿å øàòàò 54 øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð øàëãàí 

áàòàëãààæóóëæ çàõ çýýëä òàíèóëíà.

Ñóðãàëò 

¯íäýñíèé çºâëºõ¿¿äèéã áîëîí ìåíåæåð, 

óäèðäëàãóóäûã ñèñòåìòýé õºãæ¿¿ëýõ áîãèíî õýìæýýíèé 

ñóðãàëòóóä  áîëîí  îëîí óëñûí òðåéíåð çààäàã.

Grow Your Consulting Business áàãöñóðãàëòóóä. 

Ýíý íü 2012 îíîîñ ýõëýí EÑÁÕÁàíê  MMCI-òàé 

õàìòðàí çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëàí çîõèîí  áàéãóóëäàã  

ñóðãàëò  þì.

Îäîîãèéí áàéäëààð äîòîîäûí íèéò 400 ãàðóé 

çºâëºõ, ìåíåæåð, óäèðäëàãóóäûã ñóðãàëòàíäàà 

õàìðóóëààä áàéíà.

Ìýäëýã õóâààëöàõ àðãà õýìæýý 

Ìàðêåòèíã, Ñàíõ¿¿, Õ¿íèé íººö, Ñòðàòåãè, 

Áàéãàë îð÷èí, ISO, çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëñàí òýðã¿¿í 

òóðøëàãà, ìýäëýãýý õóâààëöàõ, õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ 

¿éë àæèëëàãàà /2 öàã/.

Â2Â 

Òºñºë, êëèåíò îëîõîä ÷èãëýãäñýí çºâëºõ, çºâëºõ 

êîìïàíèóäûã áîëîìæèò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ êîìïàíèóäòàé 

óóëçóóëàõ, õîëáîî òîãòîîõ, ÆÄ¯-èéí çàõèðëóóäàä 

ìýäëýã ìýäýýëýë ºãºõ õàìòûí ìàðêåòèíãèéí ¿éë 

àæèëëàãàà /4-5 öàã/.

Çºâëºõèéí ÷óóëãàí 

Çºâëºõ¿¿èéã îðîëöóóëñàí Ç¯-èéí ñàëáàðûí 

ºíººãèéí áàéäàë òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã ÎÓÁ, Òºð 

çàñàã, ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã îðîëöóóëñàí áàéäëààð 

õºíäºõ, òºëººëºë áîëîí ýðõ ç¿éí àñóóäëóóäûã øèéäýõ 

¿íäýñíèé çºâëºõ¿¿äèéã á¿ðòãýëæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà.

Webinar – Îíëàéí óóëçàëò. 

Ãèø¿¿ä çºâëºõ¿¿ä áèå áèåäýý øààðäëàãàòàé ìýäëýã 

ìýäýýëëýý õóâààëöàõ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ, ñàëáàðûí 

àñóóäëààð ñàíàë ñýòãýãäëýý ñîëèëöîõ çîðèëãîîð õèéäýã 

îíëàéí õóðàë þì. Ìåíåæìåíòèéí çºâëºõ¿¿äýýñ ãàäíà 

ìåíåæåð¿¿ä, óäèðäëàãóóä îðîëöîõ áîëîìæòîé.

Êîìïàíèòàé òàíèëöàõ óóëçàëò 

ÌÌÇÈ-í ãèø¿¿ä áàéãóóëëàãóóä äýýð çî÷ëîí ¿éë 

àæèëëàãàà, á¿òýöòýé íü òàíèëöàõ, òóðøëàãà õóâààëöàõ, 

çºâëºõ¿¿ä õîîðîíäîî òàíèëöàæ õ¿ðýýãýý òýëýõ óóëçàëò.

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÇªÂËªÕ¯¯ÄÈÉÍ ÈÍÑÒÈÒÓÒ

Õàÿã: Óëààíáààòàð õîò, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã,

1-ð õîðîî, Vista office 3-í äàâõàð

Óòàñ: 99094650, 99118210, 99479379

È-Ìýéë õàÿã: mmciinfo1@gmail.com

Âýá õóóäàñ: www.mmci.mn

Ôýéñá¿¿ê õóóäàñ: Ìîíãîëûí Çºâëºõ¿¿ä

ÕÎËÁÎÎ ÁÀÐÈÕ:
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 ÓÑÍÛ ÒÀËÀÀÐ ÁÀÐÈÌÒËÀÕ ÁÎÄËÎÃÎ,
ÓÑ ÀØÈÃËÀËÒ

Áàéãàëü îð÷íû õýëòýñ, Îþó Òîëãîé ÕÕÊ

Áèä ¿éë àæèëëàãààíäàà óñûã àëü áîëîõ ¿ð ºãººæòýé áàéäëààð 
àøèãëàõ, óñíû íººöèéã õàìãààëàõ, óñûã àðèã ãàìòàé àøèãëàõ áîäëîãî 
áàðèìòàëäàã.
Óñíû ¿ð àøèãòàé õýðýãëýýã ñàéæðóóëàõûí òóëä ºíäºð ¿ð àøèã á¿õèé 
Õàÿãäàë ºòãºð¿¿ëýã÷ (64% õàòóó õîëüö), õàÿãäàë ýðã¿¿ëýí òàòàõ ñèñòåì 
àøèãëàæ áàéãààãèéí çýðýãöýý óñûã óóðøèõààñ õàìãààëñàí á¿ðõ¿¿ë 
á¿õèé óñàí ñàíã àøèãëàæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà, óñûã äîîðõ áàéäëààð 
100% äàõèí àøèãëàæ áàéíà.¯¿íä: 

-	 Õºðã¿¿ðèéí óñ
-	 Óóðõàéí ø¿¿ðëèéí óñ
-	 Àõóéí áîõèð óñ
-	 Àâòî ìàøèíû óãààëãûí óñ

Óñ õàìãààëàõ òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî

Óñíû õÿíàëò øèíæèëãýý, íºëººëëèéã áàãàñãàõ àðãà õýìæýý: 
2003 îíîîñ õîéø ìàë÷äûí õóäàã, áóëàã øàíä, ã¿íèé õóäãóóäàä ºðãºí 
õ¿ðýýíä õÿíàëò øèíæèëãýý õèéæ, ¿¿íèé ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõ øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
Îðîí íóòãèéí àðä èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã, ¿ð ä¿í
Õàíáîãä ñóìûí òºâèéí óñàí õàíãàìæèéí ýðýë õàéãóóëèéí àæëûã 2013-
2014 îíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí ã¿éöýòãýñýí áºãººä "áàòëàãäñàí íººö" íü 37 
ë/ñ áîëîõûã òîãòîîñîí. 

Õàíáîãä ñóìûí èðãýäýä íàéäâàðòàé, öýâýð óíäíû óñûã õ¿ðãýõ 
çîðèëãîòîé "Öýâýð óñàí õàíãàìæèéí öîãöîëáîð"-ûã "Îþó òîëãîé" 
êîìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð áàðüæ, 2017 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä îðîí íóòàãò 
õ¿ëýýëãýí ºãñºí þì. Òóñ öîãöîëáîð 6.9 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðòãººð 
áàðèãäñàí áºãººä ýõíèé ýýëæèä 13'000 õ¿í àìûã óíäíû óñààð õàíãàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé þì. Öîãöîëáîðûí õ¿÷èí ÷àäëûã öààøèä ºðãºòãºõ 
áîëîìæòîéãîîð áàðüæ áàéãóóëñàí áºãººä Õàíáîãä ñóìûí õºãæëèéã 
òýòãýõ ÷óõàë äýä á¿òýö áîëæ áóéãààðàà îíöëîã þì. 

Îðîí íóòãèéí  óñ õàíãàìæèéí òàëààð
áàðèìòëàõ áîäëîãî 

Ã¿íèé õîîëîéí óñ òàòàõ áàéãóóëàìæèéí õóäãóóä íü 2011 
îíû 9 ñàðààñ ýõëýí àøèãëàëòàíä îðñîí áà ñàð áîëãîí 
óñ òàòàæ áàéãàà õóäãóóäûí òîîëóóðûí çààëòûã òýìäýãëýí 
àâ÷ çóðãààð áàòàëãààæóóëàí, àøèãëàñàí óñíû õýìæýýã 
òîîöîí îðîí íóòàãò àøèãëàñàí óñíû òºëáºðèéã òºëäºã.

Óñíû õýðýãëýýíèé õÿíàëò øèíæèëãýý

Îþó òîëãîé ÕÕÊ íü 2011 îíîîñ ýõëýí îðîí íóòãèéí 
èðãýäýä òºñëèéí áàéãàëü îð÷íû ¿éë àæèëëàãààã 
òàíèóëàõ, òýäíèéã ñóäàëãààíû àæèëä òàòàí îðîëöóóëàõ, 
íýãäñýí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõ çîðèëãîîð 
"Õàìòûí îðîëöîîòîé áàéãàëü îð÷íû õÿíàëò, ¿íýëãýý" 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðººð 
ìàë÷èä ººðñäèéí õóäãèéí óñíû ò¿âøèí öàã óëèðàë, õóð 
òóíàäàñíû áîëîîä àøèãëàëòûí õýìæýý, àøèãëàãäñàí 
õóãàöàà çýðãýýñ õýðõýí õàìààðäàã òóõàé áîëîí ºíãºí 
õºðñíèé óñíû òýæýýìæèéí ãîðèìûí òàëààð òîäîðõîé 
îéëãîëòòîé áîëæ áàéãàà íü ãîë îëîëò ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîòîé óñíû 
õàìòûí õÿíàëò øèíæèëãýý

Îþó òîëãîéí Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð äýëõèéí 
äóíäæààñ 3 äàõèí áàãà óñ àøèãëàäàã 

òºäèéã¿é óñ äàõèí àøèãëàëòààðàà 
òýðã¿¿ëäýã. 

“Оюу толгой” компани үйл ажиллагаагаа аюул ослоос ангид тогтвортой явуулж, оролцогч талуудад үр өгөөжөө өгөх үүрэг хүлээсэн билээ. 
Энэхүү үнэлгээний хуудсаар дамжуулан бид аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчин, худалдан авалт, хөдөлмөр эрхлэлт, нийгмийн хөрөнгө 
оруулалт зэрэг үндсэн чиглэлээр олж буй ахиц дэвшлийн талаарх мэдээллийг хүргэх болно.

МАНАЙ АЖЛЫН ҮЗҮҮЛЭЛТ 2018 оны 1 дүгээр сар

“Оюу толгой”-н 2017 оны 
IV улирлын тойм мэдээ
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Усны зохистой хэрэглээ
(тонн хүдэр боловсруулахад зарцуулсан шоо метр ус)

Ус дахин ашиглалт
(хувь-сараар)
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Ижил төрлийн зэсийн уурхайнуудын олон
 улсын дундаж үзүүлэлт

2017 онд “Оюу толгой”-н баяжуулах үйлдвэрт нэг тонн хүдэр 
боловсруулахдаа дунджаар 0.4 шоо метр ус ашигласан. Зэсийн 
уурхайнуудын дэлхийн дундаж 1.2 шоо метр байдаг. Ус дахин 
ашиглалтын түвшин энэ хугацаанд 86.2 хувь байлаа.
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Гэмтэл бэртэлгүй ажилласан өдрүүд
(хоног)

“Оюу толгой” компани 2017 онд 365 хоногийн 332 хоногт нь гэмтэл, 
бэртэлгүй ажиллав. Гэмтэл, бэртлийн давтамжийн үзүүлэлт 0.27 
байгаа нь Рио Тинто группийн хэмжээнд хамгийн бага гэмтэл, бэртэл 
тохиолддог, аюулгүй ажиллагааг сайн хангадаг уурхайн нэг болж 
байна. 

Гэмтэл бэртэлгүй 
ажилласан өдрүүд

Гэмтэл бэртэл 
бүртгэгдсэн өдрүүд

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2017 оны эцсээр “Оюу толгой”-н нийт ажиллах хүчний 94 хувийг 
монгол иргэд бүрдүүлж байгаа бөгөөд тэдний 20 хувийг Өмнөговь 
аймгийн иргэд, 50.5 хувийг гүний уурхайн ажиллах хүчин тус тус 
эзэлж байна. 
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“Оюу толгой” компани 2010-2017 оны эцэс гэхэд Монголын 
компаниудтай хийсэн худалдан авалт, Монгол Улсын төсөвт 
байгууллагуудад төлж буй татвар, хураамж, ажилчдын цалин 
зэргээр улсын хэмжээнд 7.2 тэрбум орчим ам.доллар зарцууллаа. 

2017 оны эцсийн байдлаар Өмнөговь аймагт бүртгэлтэй 105 
ханган нийлүүлэгч “Оюу толгой”-д бараа, үйлчилгээ нийлүүлэв.

“Оюу толгой” компани 2017 оны эцсийн байдлаар 1,387 ханган 
нийлүүлэгчтэй хамтран ажилласан бөгөөд тэдний 669 нь 
үндэсний компани юм. Үйл ажиллагааны худалдан авалтын 69 
хувийг эдгээр компаниудад зарцуулав. 

Өмнөговь аймгийн хэмжээнд хийсэн 
худалдан авалт (сая ам.доллар)

Үндсэн болон гэрээт 
ажилтнуудын цалин
6%

73%

Монгол 
компаниудад 

хийсэн 
төлбөр

Дотоодод зарцуулсан нийт мөнгөн 
хөрөнгө 2010-2017
(тэрбум ам.доллар)

21%

Монгол 
Улсын төсөвт 
байгууллагад 
төлсөн шууд 
төлбөрүүд 
(татвар, 
нийгмийн 
даатгал, хураамж, 
бусад төлбөрүүд)

Үндэсний худалдан авалт 
(сая ам.доллар)

Орон нутгийн тогтвортой хөгжлийн 
төсөл, хөтөлбөрүүд
(сая ам.доллар)

“Оюу толгой” компани тогтвортой хөгжилд чиглэсэн төслүүдэд 
хөрөнгө оруулж байгаа бөгөөд 2017 онд энэ чиглэлд 5.7 сая 
ам.доллар зарцууллаа. 
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Татвар, хураамж, бусад төлбөр
(сая ам.доллар)

“Оюу толгой” компани 2017 онд Монгол Улсын Засгийн газарт 
180 сая ам.долларыг татвар, хураамж болон бусад төлбөрт 
төлсөн. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Боловсрол, сургалт бол “Оюу толгой”-н үндсэн зорилтын нэгэн 
чухал хэсэг юм. Бид эрдэм мэдлэг, ур чадвар, үнэт зүйлс бүтээлцэх 
гэсэн алсын хараагаа биелүүлэн ажиллаж байна. “Оюу толгой” 
компани 2017 онд 243,127 цагийн сургалт зохион байгууллаа. 

Боловсрол, сургалт
(Нийт цаг)

243,127

7.2

OTMongolia OTMongolia ot.mnOTMongolia

29

24
28

60

30

90

120

180

210

150

21
37

60
69 78

101 110
120

146
159

180

29

0

60

120

180

360

300

240

021
41

75
98

124
153

174
203

234
259

293

336

17

34

51

102

85

68

06

22
28

34
44

49
56

62
72

78

93

10

Нүүлгэн 
шилжүүлэлт
12%

Хамтын 
ажиллагааны 

гэрээ
88%

5.7



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËÀË ÁÎË ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÌÀÍËÀÉËÀË 77

Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ñòðàòåãèéí ãîë öºì íü 

áàéãàëü îð÷èíä õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõàä îðøèäîã. Áèä ¿éë 

àæèëëàãààíààñ áàéãàëü îð÷èíä íºëºº ó÷ðóóëàõààñ ñýðãèéëýõ, 

ó÷ðóóëñàí íºëººã áóóðóóëàõ, àðèëãàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áèëýý.

Ãîâèéí öºë íóòàã íü áàéãàëèéí ºâºðìºö òîãòîöòîé 

ó÷ðààñ õàìãààëàõ øààðäëàãàòàé. Áèä ¿éë àæèëëàãààгаа 

äóóñãàõ ¿åä áàéãàëü îð÷èíäîî ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéõ 

çîðèëãûã ºìíºº òàâüäàã. ªºðººð õýëáýë, ýíý íü áèäíèé ¿éë 

àæèëëàãààíààñ áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëàõ íºëººã áàãàñãàõ, 

áàéãàëü îð÷íû õàìãààëàëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ, óëìààð ¿éë 

àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òóñ á¿ñ íóòàãò ýöñèéí ä¿íäýý ¿ð ºãººæ 

¿ëäýíý ãýñýí ¿ã þì.

Ãîâü íóòàã ýðñ òýñ óóð àìüñãàëòàé õýäèé ÷ õîâîð, óëñûí 

òóñãàé õàìãààëàëòàä îðñîí îëîí òîîíû òºðºë ç¿éë á¿õèé 

áèîëîãèéí õóâüä áàÿëàã. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ýäãýýð 

òºðºë ç¿éë, òýäíèé àìüäðàõ îð÷èí, òîî òîëãîé, øèëæèëò 

õºäºëãººí çýðýãò ó÷ðóóëàõ ñààä, ñºðºã íºëººã áóóðóóëàõ 

çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áàéíà. Áèä ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý 

àí àìüòäûí àæèãëàëò, ñóäàëãààã ºðãºí õ¿ðýýíä õèéäýã 

áºãººä àí àìüòäûí ñóäàëãàà õèéõ, ºìíèéí ãîâèéí á¿ñ 

íóòàãò áèîëîãèéí îëîí ÿíç áàéäëûã àëäàãäóóëàõã¿éí òóëä àí 

àìüòäûã õàìãààëàõ ¿íäýñíèé, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 

ò¿íøëýë òîãòîîãîîä áàéíà.

Àãààðûí òîîëëîãî

"Îþó Òîëãîé" ÕÕÊ ªìíºãîâèéí òóðóóòàí àìüòäûí 

òîî òîëãîé, òàðõàëòûã ¿íýëýõ çîðèëãîîð àãààðûí òîîëëîãûã 

2013 îíä àíõ óäàà õèéñýí áºãººä ýíýõ¿¿ òîîëëîãîî òàâàí 

æèëä íýã óäàà õèéõýýð òºëºâëºæýý.

Õóëàí áîëîí õàð ñ¿¿ëò çýýðèéí í¿¿äýë õºäºëãººí, çàí 

òºðõºä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéã ñóäëàõ çîðèëãîîð ñàíñðûí 

äàìæóóëàã÷òàé õ¿ç¿¿â÷ ñóóëãàí ñóäàëãàà ÿâóóëæ áàéíà.

Çóðãèéí òàéëáàð: Õ¿ç¿¿â÷èíä ç¿¿ñýí àâòîìàò êàìåðààð
àâñàí á¿ëýã Õóëàíãèéí çóðàã.

ÁÀÉÃÀËÜ ÎÐ×ÍÛ ÕÀÌÃÀÀËÀËÄ ÕÓÂÜ ÍÝÌÐÝÝ 
ÎÐÓÓËÀÕ ÍÜ Á¯Ñ ÍÓÒÀÃÒ ¯Ð ªÃªªÆªª ¯ËÄÝÝÍÝ 

Çóðãèéí òàéëáàð: 2013 îíû òîîëëîãûí ¿åýð àâñàí
õàð ñ¿¿ëò çýýðèéí çóðàã

Õàìàðñàí õ¿ðýý: 

ªìíºãîâü, Äîðíîãîâèéí íóòàã äýâñãýðò îéðîëöîîãîîð 

150,000 êì2 òàëáàéä  182 öàãèéí íèñëýã ¿éëäýæ, Õóëàí 

(Equus hemionus), Õàð ñ¿¿ëò çýýð (Gazella subgutturosa), 

Öàãààí çýýð (Procapra gutturosa) áîëîí Àðãàëü (Ovis ammon) 

çýðýã äºðâºí ç¿éëèéí çýðëýã àìüòàí ìºí òàâàí õîøóó ìàëûí 

òîî òîëãîéã ¿íýëñýí.

Ñóäàëãààíû ÿâöàä òîîëëîãîä õàìðàãäñàí çýðëýã 

àìüòäûí òîîã ìºí ¿¿í äýýð ¿íäýñëýí ãàðãàñàí ïîïóëÿöûí 

¿íýëãýýã õàðóóëëàà.

2013 оны агаарын 
тооллого Нийт тоо Популяцын тоо, 

үнэлгээгээр
Хулан 305 32,843

Хар сүүлт зээр 379 42,661
Цагаан зээр 195 23,110

Үл мэдэгдэх зээр 47 5,814
Аргаль 40 23,635

Õóëàí  áîëîí  õàð ñ¿¿ëò çýýðèéí í¿¿äýë õºäºëãººí, 

çàí òºðõèéí ñóäàëãààã Áàéãàëü, Çýðëýã Àìüòàí Õàìãààëàõ 

Íèéãýìëýã ìºí ãàäààäûí ñóäëàà÷ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 

òóñëàìæòàéãààð, õ¿ç¿¿â÷ ç¿¿õ áàéäëààð 2013 (20 Õóëàí, 10 

õàð ñ¿¿ëò çýýð) áîëîí 2015 (21 Õóëàí) îíóóäàä òóñ òóñ õèéñýí. 

2015 îíä ç¿¿ñýí 21 õ¿ç¿¿â÷íèé íýã íü àâòîìàò êàìåðòàé 

áàéñàí áºãººä íýã æèëèéí õóãàöààíä àæèëëààä óíàñàí áàéíà. 

Òóñ õ¿ç¿¿â÷ íü õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä ìýäýýëýë äàìæóóëààä 

ººðºº óíàäàã òîõèðóóëãàòàé áºãººä îäîîãèéí áàéäëààð 11 

õ¿ç¿¿â÷ ìýäýýëýë äàìæóóëæ áàéãàà þì.

Õ¿ç¿¿â÷íèé ìýäýýëëýýñ õàðàõàä  õóëàíãèéí í¿¿äýë 

õºäºëãººíèé õóâüä èë óñò öýã¿¿ä íýí ÷óõàë áîëîõ íü òîäîðõîé 

áîëñîí áàéíà. 



Ýíýõ¿¿ õ¿ç¿¿â÷íèé òóñëàìæòàéãààð Õóëàí Îþó Òîëãîé 

– Ãàøóóí ñóõàéò ÷èãëýëèéí àâòî çàìûã õºíäëºí ãàð÷ áóé 

õóãàöàà áîëîí äàâòàìæèéã òîîöîîëæ áàéíà. 2013 îíä 

õ¿ç¿¿â÷ ç¿¿ñíýýñ õîéø Õóëàíãèéí çàì ãàðàõ äàâòàìæ 

íýìýãäýæ áàéíà.

Áèäíèé ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä íýã Õóëàí ºäºðò 

äóíäæààð 20 êì ÿâäàã áàéíà.

Ãðàôèêèéí òàéëáàð: 2013 – 2017 îíû õîîðîíä àâòî çàì 
õºíäëºí ãàðñàí õ¿ç¿¿â÷òýé Õóëàíãèéí òîî. Öýíõýðýýð ÎÒ – ÃØ, 
óëáàð øàðààð Òàâàíòîëãîé – ÃØ ÷èãëýëèéí àâòîçàì õºíäëºí 

ãàðñàí òîîã òýìäýãëýëýý. Çóðãèéí òàéëáàð: 2015 – 2017 õîîðîíä õ¿ç¿¿â÷ ç¿¿ñýí 21 
Õóëàíãèéí í¿¿äýë õºäºëãººí. Íýã ºíãèéí çóðààñ áîëãîí íýã 

Õóëàíã òºëººëæ áàéíà.

Çóðãèéí òàéëáàð: 2013 îíä Õóëàí õ¿ç¿¿â÷ëýõ ¿åýð.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýæ, 

Îëîí óëñûí áàéãàëü õàìãààëàõ õîëáîîíîîñ 

õóëàíã óñòàõ àþóëòàé àìüòíû æàãñààëòààñ ãàðãàæ, 

óñòàæ áîëçîøã¿é àìüòíû æàãñààëòàä á¿ðòã¿¿ëýí, 

çýðýãëýëèéã áóóðóóëñàí íü ýíý àæëûí òîìîîõîí ¿ð 

ä¿í áîëæ áàéãàà þì.   

Ìºí çàëóó ýð Õóëàí æèëä îéðîëöîîãîîð >65,000 êì2 

òàëáàéã òóóëàí í¿¿äýëëýäýã áºãººä ýíý íü îéðîëöîîãîîð Óâñ 

àéìãèéí ãàçàð íóòàãòàé ìºí ªìíºãîâü àéìãèéí ãóðàâíû 

íýãòýé òýíöýõ õýìæýý þì.
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Óëñ îðíóóäàä ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëäàã Áèçíåñ Êîíñóëóóä áàéäàã 

áîë Äýëõèéí Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí 

òºëºº çîðüæ àæèëëàäàã èéì îëîí 

óëñûí áàéãóóëëàãà àæèëëàäàã ãýäãèéã 

òà ìýäýõ ¿¿? Ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãûí 

Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà áîëîí Ñòðàòåãèéí 

óäèðäëàãûí ò¿âøèíä, Unilever, Santand-

er's Bank, TOSHIBA, JPMorgan Chase, 

Nestle, Solvay, Royal Dutch Sell, Toyota 

Motor Corporation, DNV GL Group, Ar-

cellorMittal, InfoSys, China Petrochemical 

Corporation, British Telecommunications, 

Yara International ASA çýðýã äýëõèéí 

ÒÎÏ áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé Çàõèðàë, 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðë¿óóä àæèëëàäàã. Èéìýýñ 

òýä, Íèéãìèéí õàðèóöëàãà, Ýêî õîò áèé 

áîëãîõîä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

îðîëöîî ÿìàð áàéõ, þó õèéæ áîëîõ òàë 

äýýð ò¿ëõ¿¿ àæèëëàäàã.  

ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÍ ÄÝËÕÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑ ÊÎÍÑÓË

Õîòóóä áà Çàìûí õºäºëãººí 

 2030 îí ãýõýä, äýëõèéí õ¿í àìûí 70% îð÷èì íü õîòîä 

àìüäðàõ áà á¿õ ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýíèé 80%-ã ýçýëæ, 

äýëõèéí õ¿ëýìæèéí õèéí 70%-ã á¿ðä¿¿ëíý. Ýíý õýñýã ýåðýã 

õºãæèë àâ÷ èðýõ áèçíåñèéí áîëîìæóóä àìæèëòàíä õ¿ðíý. 

Ýíýõ¿¿ àæëûí àðãà çàì íü óõààëàã õîòûã áàéãóóëàõ, òýíä 

õ¿í á¿ð àìüäðàëûã ººð÷èëæ áóé òåõíîëîãè, ýð¿¿ë ìýíäèéí 

¿éë÷èëãýý, áîëîâñðîë áà äýëõèéòýé õîëáîãäîõ áîëîìæòîé 

áàéõ íºõöºë þì ãýäãèéã Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí Äýëõèéí 

Áèçíåñ Êîíñóëààñ ìýäýãäýæ áàéíà. Òóñ áàéãóóëëàãààñ 

Zero Emission Cities (ZEC) áóþó Õîð ßëãàðóóëäàãã¿é Õîòóóä 

áèé áîëãîõ àðãà çàìûã õàéæ îëæ áàéãàà áà ýíý íü ýäèéí 

çàñãèéã ñàéæðóóëàõ, ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòòýé äýä á¿òöèéí 

àøèãëàëòûã ìàêñèìóì áàéëãàõàä ÷èãëýæ áàéíà. Òýä äýëõèéí 

õîòóóäûã òîãòâîðòîé Çàìûí õºäºëãººí, òýýâðèéí õýðýãñýë áèé 

áîëãîæ, ñàéæðóóëàõàä òóñàëæ, õýðõýí íèéòèéí òýýâðèéã ýêî 

áàéäëààð øèéäýæ, ñóóðèëóóëàõ áóþó áàéãóóëàõ áîëîìæòîé, 

ò¿¿íä íü ÿìàð àðãà õýðýãñýë áîëîí ýêî áàéäëûã õýìæèõ 

èíäèêàòîðóóäòàé áàéõ âý ãýäýã òàë äýýð ñóäàëãàà õèéæ, 

çààâàð çºâëºìæ áîëîâñðóóëæ, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

óðèàëãà ãàðãàõ, ñàéí òóðøëàãûã ñóðòàë÷èëæ áóñàä îðîíä 

íýâòð¿¿ëýõ çýðãýýð ýíý àæèëä òóñàëæ áàéíà. 

Òýäíèé õèéæ áóé àæëóóäààñ òîâ÷ òàíèëöóóëúÿ: 

Ýíýõ¿¿ ýêî õîòûí òºëºº òºëºâëºí õèéæ áóé àæëóóä íü 

Äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã çîðèëòûí äàãóó, õ¿íèé ýð¿¿ë 

ìýíä, ñàéí ñàéõàí áàéäàë, ýð÷èì õ¿÷, äýä á¿òýö, ¿éëäâýðëýë, 

àæëûí áàéð, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí 

ýñðýã, òîãòâîðòîé õîòóóä áèé áîëãîõ ãýñýí 9 á¿ëýã çààëòûã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëººòýé àæýý. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 

çàìóóäàä äàðààõ áîëîìæóóä áàãòàíà: 

1) ÓÃÀÀÕ – óñ õýðýãëýõ, àðèóòãàõ, ýð¿¿ë àõóéã 

õàíãàõ áîëîìæòîé áàéõ.

ÓÃÀÀÕ õýðýãñýëä õºðºíãº îðóóëñàí àì.äîëëàð 

áîëãîíîîñ 5 àì.äîëëàðûí ºãººæ ýðãýí èðäýã ãýäãèéã 

îíöëîîä, áèçíåñ¿¿ä àæëûí áàéðàí äýýðýý, íèéë¿¿ëýëòèéí 

ñ¿ëæýýíä, ìºí îëîí íèéòýä óñ õýðýãëýõ áîëîìæ îëãîñíîîð 

èë¿¿ ýð¿¿ë, èë¿¿ á¿òýýìæòýé õ¿íèé íººöòýé áîëäîã ãýäãèéã 

ñàíóóëæýý. 

2) 50-ààñ äîîø õóâèéí CO2 ÿëãàðóóëäàã ò¿ëø 

¿éëäâýðëýõ, õýðýãëýõ . 

Îäîî ºðãºí õýðýãëýãääýã 

øàòàõóóíààñ èë¿¿, äîð 

õàÿæ 50%-ð áàãà í¿¿ðñ 

õ¿÷ëèéí õèé ÿëãàðóóëäàã 

ò¿ëøèéã ¿éëäâýðëýæ, ò¿ãýýí 

áîðëóóëàõûã äýìæèíý. 
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Òýýâðèéí ñàëáàð íü äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 

õýðýãëýýíèé 27 õóâèéã ýçýëäýã áºãººä ýð÷èì ¿éëäâýðëýõ 

¿éë ÿâöààñ ¿¿äýëòýéãýýð ÿëãàðäàã íèéò í¿¿ðñ õ¿÷ëèéí õèéí 

20%-ã á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Ýíý ñàëáàðò ýêî ò¿ëøèéã äýìæèõ 

àñóóäàë íü òîì ñîðèëòòîé òóëãàð÷ áàéãàà. Ó÷èð íü òýýâðèéí 

ñàëáàðûí 90% íü òîñíîîñ õàìààðàëòàé áàéãàà áà 2050 îí 

ãýõýä òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýý 75%-ð íýìýãäýíý 

ãýñýí òîîöîî áàéäàã. 

Èéìä, õîðò õèé áàãà ÿëãàðóóëäàã ò¿ëøíèé õýðýãëýýã 

íýìýãä¿¿ëýõ íü áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 

çîðèëòóóäûã õàíãàõàä çàéëøã¿é ÷óõàë þì. Íèéò ò¿ëøíèé 

3% íü ë õîðò õèé áàãà ÿëãàðóóëæ áàéãàà ¿ç¿¿ëýëòèéã 2030 

îí ãýõýä 10% áîëãîõ, èíãýñíýýð äýëõèéí äóëààðàë 2°C 

–ð íýìýãäýæ áàéãààã èõýñãýõã¿é áàðèõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Ýíý òºðëèéí áèçíåñ ýðõëýã÷èä 2020 îí ãýõýä îäîîãèéí 

îðëîãîî õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëæ, äýëõèé äàÿàð 185 èõ íàÿä 

àì.äîëëàðûí çàõ çýýëèéí ¿ð ºãººæ õ¿ðòýõ áîëîìæòîé àæýý. 

Òèéìýýñ, íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýý äàÿàð ýíýõ¿¿ áèçíåñèéí 

øèíý áà ¿ð ºãººæ ºíäºðòýé ñàëáàðò àíõààð÷, ñàëáàð 

õîîðîíäûí Áèçíåñ – Áèçíåñ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ, õóâèéí 

áîëîí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà, 

õàìòûí ñàíàà÷ëàãûã õºãæ¿¿ëýõ àæëûã õèéõ øààðäëàãàòàé 

áàéãàà. 

3) Äàõèí áîëîâñðóóëñàí óñíû õýðýãëýý . 

Õýðýãëýñýí óñ íü öýâýð óñíû õàíãàëòûã îðëîæ ÷àäàõã¿é 

áîëîâ÷, øàâõàãääàã áàéãàëèéí íººöèéã õàìãààëæ, áîëîìæèò 

õýðýãëýýíä äàõèí áîëîâñðóóëñàí óñíû õàíãàëò õèéõèéã 

äýìæäýã. 

Óñ õýäèé äàõèí ñýðãýýãääýã áîëîâ÷ øàâõàãääàã 

áàéãàëèéí áàÿëàã. Íýã ãàçðûí óñ áàéõã¿é áîëâîë äàõèí 

øèíýýð áèé áîëíî ãýæ áàéõã¿é. Òèéìýýñ, õýäýí òýð áóì 

æèëèéí ºìíº íýã ãàçàð áàéñàí óñ ë ºíººäðèéã õ¿ðòýë 

áàéõ áºãººä áèä òýð ë óñûã õýäýí çóóí æèë ÷ äàìíàí ¿åèéí 

¿åäýý óóæ, àøèãëàõ õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë, øèíýýð óñ áèé 

áîëîõã¿é ó÷èð áàéãàà óñàà øèðãýýæ àëãà áîëãîõã¿éãýýð, 

õýìíýëòòýé õýðýãëýõ, äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé óñûã äàõèí 

áîëîâñðóóëæ àøèãëàõ øààðäëàãàòàé. Àþóëã¿é áàéäëûí õóâüä 

÷, õàÿãäàë óñûã ãîëûí óðñãàëä íèéë¿¿ëáýë ãîëûí äîîä òàëûí 

èðãýä òýðõ¿¿ óñààð óíäààëíà. Ó÷èð íü äýëõèéí èõýíõè õ¿í àì 

ãîë áà óðñãàë óñíààñ øóóä óíäààëæ áàéíà. 

1950 îíîîñ õîéø äýëõèé äàÿàð óñíû õýðýãëýý 

ãóðàâ äàõèí ºññºí áºãººä èðýýä¿éä ÷ ºñºõººð áàéíà. 

Õýðýãëýñýí óñíû 80% íü ÿìàð íýã áîëîâñðóóëàëò, àíãèëàë, 

õîðã¿éæ¿¿ëýëòýíä îðîëã¿éãýýð ýðãýýä áàéãàëüä öóòãàãääàã 

áàéíà. Òèéìýýñ, óñíû õýðýãëýý íýìýãäýõ òóñàì õ¿íèé, õºäºº 

àæ àõóéí, ýð÷èì õ¿÷íèé, áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëòòàé 

óñíû àþóëã¿é áàéäàë ÷óõàëä òîîöîãäîæ áàéíà. Äàõèí 

áîëîâñðóóëñàí óñ íü öýâýð óñûã àñàð èõ õýìæýýãýýð õýìíýæ 

÷àääàã, ìºí çàðäëûã èõýýð áóóðóóëàõ, áàéãàëü ýêîëîãèî 

õàìãààëàõ,  áîëîìæ îëãîäîã. 

4) Áàéøèí áàðèëãóóäûí ýð÷èì õ¿÷íèé 

õýðýãëýýã õýìíýõ . 

Àëèâàà á¿ñ íóòàãò áàðèëãà áàðüäàã, àøèãëóóëäàã 

áèçíåñèéí ñ¿ëæýýí¿¿äèéã ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã áàãàñãàõ, 

öàã óóðûí ººð÷ëºëòºíä ýåðãýýð íºëººëºõ ñàíàà÷ëàãûã 

ãàðãàí, õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Áàðèëãà áàéãóóëàìæóóä äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ãóðàâíû 

íýãèéã õýðýãëýäýã áºãººä í¿¿ðñ õ¿÷ëèéí õèéí ¿ëýìæ õóâèéã 

ÿëãàðóóëäàã. Òèéìýýñ, ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä áàðèëãûí 

ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 2020 îí ãýõýä õî¸ð äàõèí áóóðóóëàõ 

çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áàéíà. 

Òèéìýýñ, áèçíåñ¿¿äèéã ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä 

òîäîðõîé îðîëöîã÷äûã ñîíãîí, ãóðâàí ºäðèéí ëàáîðàòîðèéí 

àæèë õèéæ, öààøèä óëñ îðíóóä õýðõýí áèå äààí ýíý 

ñàíàà÷ëàãûã ºðãºæ¿¿ëæ áîëîõ òàëààð òóðøèëò õèéæ áàéíà. 

Ýíý àæëûã 10 õîòîä òóðøèæ, àìæèëòòàé áîëãîñíîîð 2020 îí 

ãýõýä 50 æèøèã õîò áèé áîëãîõîîð çîðüæ áàéíà. 
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5) Äàõèí òºëºâëºõ . 

Óëàìæëàëò ýõ ¿¿ñâýðèéã áîäâîë, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 

õ¿÷ íü óëàì ë íàéäâàðòàé, çàðäàë áàãàòàé, ¿ð àøèãòàé 

áîëæ áàéíà. REscale òºñëèéí õ¿ðýýíä, ýð÷èì õ¿÷íèé áîëîí 

òåõíîëîãèéí êîìïàíèóäûã íýãòãýæ, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 

ºðãºæ¿¿ëýõ, í¿¿ðñ õ¿÷èë áàãà ÿëãàðóóëäàã öàõèëãààíû ýõ 

¿¿ñâýð ë¿¿ øèëæ¿¿ëýõ áîäëîãî áàðèí àæèëëàæ áàéãàà þì 

áàéíà. Ýíý íü äýëõèéí äóëààðëûã 2°Ñ-ñ áàãà áîëãîõîä ÷óõàë 

õóâü íýìýðòýé. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä, ºâëèéí óòààã áóóðóóëàõ, 

öàõèëãààíû çàðäëûã áóóðóóëàõàä ÷ ìàø ÷óõàë íºëººòýé. 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ íü 2015 îíä äýëõèéí öàõèëãààí 

¿éëäâýðëýëèéí 22,8%-ã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí áºãººä õýðýãëýýã 

óëàì íýìýãä¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí õºø¿¿ðýã áóþó áàíêíû 

çýýë îëãîõ áîëîìæóóä çýðýã íü ìàø ÷óõàëä òîîöîãäîæ 

áàéíà. Òèéìýýñ, äàõèí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 

õºðºíãº îðóóëàõ íü àøèãòàé áºãººä ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý 

íýìýãäýõèéí õýðýýð òîãòâîðòîé, õ¿÷èðõýã áèçíåñ ìîäåëü 

áèé áîëãîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

Îäîîãîîð, Ñàí Ôðàíöèñêî, Õþñòîí, Ðèî Äå Æàíèýðî, 

Àìñòåðäàì, Âàðøàâ, Áàíãàëîð, Æàéïóð, Ñèíãàïóð, Êóàëà 

Ëóìïóð, Øàíõàé, Æàêàðòà çýðýã õîòóóäàä ëàáîðàòîðèéí 

àæèë õèéãäýæ áàéíà. 

Ýíý ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóä 2025 îí ãýõýä 1,5 

òåððàâàò ýð÷èì õ¿÷èéã íýìýëòýýð ¿éëäâýðëýæ, àëñëàãäìàë 

á¿ñ íóòãóóäûã ÿëàíãóÿà ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ, 

òºâèéí áàéãóóëàìæóóäûí öàõèëãààíû õýðýãëýýã ñýðãýýãäýõ 

ýð÷èì õ¿÷íýýñ õàíãàäàã áîëîõ çîðèëòóóäûã òàâèí àæèëëàæ 

áàéíà. 

6) Àâòî çàìûí òýýâðèéí ëàáîðàòîðè. 

Õîðò õèé ÿëãàðóóëàëòûã 

áàãàñãàæ, äýëõèéí äóëààðëûã 

óäààøðóóëàõàä àâòî çàìûí 

òýýâðèéí ñàëáàðûí íºëºº èõ 

àæ. Èéì òºðëèéí òýýâðèéí 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

áàéãóóëëàãóóä, òýýâðèéí ¿åä ÿëãàðäàã õîðò õèéã 2100 

îí ãýõýä á¿ðýí áàéõã¿é áîëãîõ, 2050 îí ãýõýä 2010 îíû 

ò¿âøíýýñ 48%-ð áóóðóóëàõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéãàà þì 

áàéíà. Ãýòýë, àâòî çàìûí òýýâðèéí õýðýãöýý ýíý õóãàöààíä 

äºðºâ äàõèí íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé. 

Òèéìýýñ, õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëàõûí òóëä òýýâðèéí 

ñàëáàðûí êîìïàíèóä íýãäýæ, àãóóëàõ áîëîí òýýâðèéí 

õýðýãñë¿¿äèéã òóñ òóñäàà îëîí ãàçàð áàéãóóëàõ áèø, äóíäàà 

àøèãëàäàã áîëîõ, òýýâýð çîõèöóóëàëòûí äàòàã äóíäàà ¿¿ñãýæ 

àøèãëàäàã áîëîõ õýðýãòýé. Èéìä, ýíýõ¿¿ øèíý ìåíåæìåíòýä 

÷èãëýñýí øèíý áèçíåñèéí çàãâàð õýðýãòýé áîëñîí. 

Õî¸ð äóãààðò, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí êîìïàíèóä 

áîëîí õýðýãëýã÷äèéã õîòûí äîòîð áîëîí ãàäíà ãýæ àíãèëàí, 

èõýýõýí òýýâýð, çîð÷èëò õºäºëãººí øààðääàã áàéãóóëëàãóóäûã 

õîòûí ãàäíà áàéðëóóëàõ, ò¿ãæðýë áà ò¿¿íýýñ ¿¿äñýí õîðò õèéí 

ÿëãàðëûã òîäîðõîé õîòûí ãàçàð íóòàãò òºâëºð¿¿ëýõã¿é òàðõààõ 

áîäëîãî õýðýãòýé áàéãàà. Òèéìýýñ, õîò á¿ðèéí òºëºâëºëòºíä 

õîò äîòîðõ áîëîí õîòîîñ ãàäàãø àâòî òýýâðèéí õºäºëãººí, 

óðñãàëûã çîõèöóóëàõ, ýíý ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí 

àæèëëàãààã õàíãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËÀË ÁÎË ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÌÀÍËÀÉËÀË82



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËÀË ÁÎË ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÌÀÍËÀÉËÀË 83



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËÀË áîë 
ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÌÀÍËÀÉËÀË

Хîëáîî áàðèõ

Õàÿã:	 92 òîîò, 34 áàéð (Á¿òè òàóýð),
	 15141, 5-ð õîðîî, ×èíãýëòýé ä¿¿ðýã, 	
	 Óëààíáààòàð õîò, Ìîíãîë Óëñ
Îôôèñûí óòàñ:	 7611-3838, 7010-3838
Ãàð óòàñ: 	 8996-3838, 9910-4800
Ôàêñ:		 976-7611-3838
Øóóäàíãèéí õàéðöàã:	 46/906
È-Ìýéë:	 info@oshmi.mn 
Âýá ñàéò:	 http://event.oshmi.mn


